Wstepny projekt Polskiego Lobby Przemystowego

Strategia realizacji nowej polityki przemyslowej dla Polski, prowadzacej

do budowy Centralnego Okr¢gu Przemystowego 2 (COP 2)

Wprowadzenie

Istotnym wydarzeniem ostatnich pieciu lat w skali globalnej jest zasadnicza zmiana stosunku
panstwa do wilasnej gospodarki i przemystu. Jest ona nastepstwem Swiatowego kryzysu
finansowego, ktory miat miejsce w latach 2008-2011 i ekonomicznych skutkow pandemii COVID-19
oraz kryzysu gospodarczego 2020 roku. Zmiany te zmierzajg do ponownego rozszerzenia i
zwigkszenia aktywnej roli panstwa w gospodarce i przemysle. Rosnie znaczenie prorozwojowego i
antykryzysowego interwencjonizmu panstwowego, w ktorym kluczowq role petni rozwoj gatezi
przemystowych, w  tym technologicznych galezi przemystowych. Wspomniane zmiany
paradygmatow roli przemystu w gospodarce oraz prorozwojowego neointerwencjonizmu
panstwowego, w ktorym istotng kwestiq jest m.in. rozwoj technologicznych gatezi przemystowych
majq charakter przelomu, a nie tylko korekty dotychczasowego systemu i/lub mniej lub bardziej
realizowanych w poprzednich dekadach strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Kkraju.
Najbardziej charakterystyczng cechq rozwoju gatezi przemystowych w ostatnich latach bylo i w
najblizszych latach bedzie wdrazanie na masowq skalg technologii komputerowych i internetowych.
Wspomniana implementacja nowych technologii do rozwijajgcych sie galezi przemystowych
dokonywac sie bedzie w kolejnych latach na skale dotqd niewystepujqcq, przy czym znacznie
wzrosnie znaczenie przemystu polprzewodnikow i sztucznej inteligencji, w tym przede wszystkim
generatywnej sztucznej inteligencji oraz innych technologii Przemyst 5.0. Istota nowoczesnej
polityki przemystowej w gospodarce rynkowej polega na okresleniu celu i sposobu jego osiggania,
dokonaniu wyboru przemystow, ktore majq w danym kraju najbardziej sprzyjajgce warunki rozwoju
i mogq przynies¢ najlepsze rezultaty gospodarcze, spoleczmne, finansowe i zapewniajgce rozne
aspekty bezpieczenstwa dla obywateli. Co jednak zastuguje na podkreslenie, to fakt, iz nowoczesna
polityka przemystowa nie moze ogranicza¢ sie tylko do wgsko wydzielonego obszaru ze wzgledu na
wiekszy niz kiedykolwiek, systemowy charakter powigzan z innymi dziedzinami gospodarki, badan
stosowanych, modeli zarzqdzania, edukacji i kultury organizacyjnej tworzqgcych , komponent
konceptualny” zarowno wewngtrz, jak i w otoczeniu przemystu. Z tego wzgledu polityka
przemystowa lqczy¢é musi procesy i potencjaly globalne, geopolityczne jak i wole sprawczg
podmiotow i catego srodowiska krajowego. Tak pojeta strategia rozwija¢ powinna umiejetnosc
wykorzystania wartosci i tradycji rodzimych ukazujgcych mozliwosci swiadomych przeksztatcen i
budowania zintegrowanej wizji rozwoju. Tymi zasadami nalezy kierowaé si¢ przy formutowaniu

nowej polityki przemystowej Polski.



W opracowaniu niniejszej Strategii uczestniczyli nastepujacy eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego: prof. dr hab. Jacek Brdulak, dr Ewelina Florczak, dr Dariusz Grabowski, dr
Kazimierz Golinowski,  prof. dr hab. Leszek Korporowicz, dr Krzysztof Pajak, dr Dariusz
Prokopowicz, dr Katarzyna Rawska, mgr Barttomiej Skrzypek, prof. dr hab. Pawet Soroka i mgr
inz Maciej Wojewodka. Wykorzystano takze czeSciowo najnowsza pracg prof. Andrzeja
Karpinskiego w sprawach, w ktorych podzielamy jego poglady .

Koordynacja prac nad Strategia: prof. dr hab. Pawet Soroka 1 mgr Bartlomiej Skrzypek.

1. Ocena i prognozy sytuacji przemystu

Od 1999 do 2023 roku poziom inwestycji w Polsce obnizyt si¢ z 25 do 17 % PKB. Zarazem w
naszym kraju wystepuje najnizszy ich poziom w Unii Europejskiej. Globalna firma audytorsko-
doradcza Grant Thornton w 2024 roku wskazata, Ze ich uruchomienie stanowiloby szans¢ na trwaty,
bezinflacyjny wzrost gospodarczy. Zwrécita takze uwage, ze w celu zmiany niekorzystnej sytuacji
konieczny jest przeglad ram prawno-regulacyjnych, ich poprawa oraz powstrzymanie inflacji prawa
wraz prowadzeniem niezbednego dialogu, w postaci konsultacji publicznych. Zdaniem raportu,
przygotowanego przez Center for Social and Economic Research (CASE), w 2021 roku, na wzrost
gospodarczy, oprocz poziomu inwestycji ma takze wptyw ich struktura oraz struktura kapitatlu, a wg.
prof. Jana Hagemejera, wspoétautora tego raportu wazna jest takze transparentna polityka

gospodarcza i podatkowa.

Zarazem inne analizy wskazuja, z jednej strony na zblizanie si¢ silnego, §wiatowego kryzysu
finansowo-gospodarczego, a z drugiej na zagrozenia demograficzne, ktérym moze towarzyszyc
proces deglobalizacji oraz wycofywanie si¢ USA z zapewniania bezpieczenstwa zeglugi
oceanicznej, w ramach Pax Americana. Taka sytuacja grozi, nie tylko przerwaniem
dotychczasowego natgzenia tancuchéw dostaw ale takze wzrostem inflacji. Na zblizanie si¢
glebokiego kryzysu gospodarczego 1 instytucjonalnego w kraju wiodacej gospodarki, ktérym sa
Stany Zjednoczone okoto 2025 roku, poprzedzonego silnym zatamaniem indekséw gietdowych, co
przyniesie dalsze negatywne reperkusje dla §wiata, w tym mozliwos$¢, w ciggu kilku lat wybuchu
szerokich konfliktow zbrojnych, w tym z zaangazowaniem panstw NATO wskazujg prognozy: prof.
Stanistawa Drozdza z Zakladu Automatyki Stosowanej Instytutu Fizyki Jadrowej Polskiej
Akademii Nauk, oparta na analizie indeksu gietdy nowojorskiej S&P500, ekstrapolowanego do
poczatku XIX wieku oraz amerykanskiego geopolityka dr Georga Friedmana. Prognozy te sa

zgodne publikacjg M. Wojewodki pt. ,,Nadciggajgce zagrozenia i wojny, a historia matematyczna”.



Jednoczes$nie, pomimo zapewniania utrzymania dalszego militarnego wsparcia dla Europy, USA
dokonuja powrotu na Pacyfik. W sytuacji kryzysu moze si¢ to odbi¢ na wsparciu naszego kraju, lub

nawet szerzej catej flanki wschodniej NATO w przypadku agresji rosyjskie;j.

W efekcie, w najblizszych latach dla naszego kraju, oprocz zwigkszenia poziomu
bezpieczenstwa militarnego bedzie bardzo wazne odzyskiwanie autonomicznych zdolnosci
produkcyjnych, a takze prowadzenie dziatan w kierunku dalszej informatyzacji i robotyzacji, z
adekwatnym udziatem sztucznej inteligencji dla ktorej serwery obecnie wytwarzane sg gtownie na

Tajwanie.

2. Pozgdana struktura przemystu w Polsce w roku 2030 i niezbedne w tym celu jej zmiany i
elementy

Dla szeregu omawianych zjawisk i procesow ekonomicznych, ktére musza by¢ brane pod
uwage przy tworzeniu nowoczesnej polityki przemystowej®, nie ma w Polsce oficjalnych danych i
dostatecznej bazy informacyjnej na ten temat. Moze to budzi¢ zdziwienie, gdyz:

— dotyczy to problemoéw o podstawowym i kluczowym znaczeniu, jak np. zasieg produkcji o
charakterze montazu, zakres kooperacji wewnatrz-przemystowej, czy rola importu w
zakresie udzialu surowcowego 1 materiatowego do produkcji w zaktadach wilasnosci
krajowej,

— dotyczy to danych o istotnym znaczeniu dla oceny nowoczesnos$ci struktury przemystu, jak
przemysty wysokiej techniki, technologiczne sektory produkcji, w ktorych istotng roleg
pehig technologiczne startupy wdrazajace innowacyjne technologie? i rozwijane zgodnie z
zasadami zrownowazonego rozwoju, zielonej transformacji gospodarki, zielonej gospodarki
cyrkularnej? i problematyka szeroko ujetej ekologii®.

Mozna si¢ tylko domyslaé, ze wynika¢ to moze z zatozenia ustrojowego, gloszonego przez
neoliberatow, ze panstwo nie powinno ingerowa¢ w procesy gospodarcze. Neoliberalne podejscie

zastosowane w Polsce na poczatku transformacji systemowo-gospodarczej, tj. w latach 90. XX
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> wzorowane na modelu transformacji

wieku, okreslane potocznie planem Balcerowicza
sformutowanym przez amerykanskiego ekonomist¢ Jeffreya Sachsa bylo wybitnie skrajnie
ultraliberalnym modelem transformacji gospodarki centralnie planowanej w kierunku gospodarki
rynkowej, w ktorym niemal w ogole wylaczono interwencjonistyczne programy wsparcia, w tym
przede wszystkim wsparcia finansowego dla rozwijajacych si¢ startupow, przechodzacych procesy
komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych, firm z wlasnoécig panstwows itd®.

Transformacja w Polsce, mimo ze przyniosta wiele pozytywnych efektow, takich jak
stabilizacja makroekonomiczna i wzrost gospodarczy, miala takze swoje negatywne strony .
Wprowadzenie ultraliberalnych reform doprowadzitlo do upadku wielu duzych przedsiebiorstw,
ktére byly waznymi graczami na rynku przed 1989 rokiem. Wiele z tych firm nie otrzymato
wystarczajacego wsparcia na modernizacje i dostosowanie si¢ do nowych warunkéw rynkowych®,

W latach 90. XX wieku upadto w Polsce wiele firm technologicznych i1 przedsigbiorstw
przemystowych stanowiacych znaczaca cze$é polskiego przemystu technologicznego®. A wiasnie
m.in. tego rodzaju firm technologicznych, ktére tworza gtéwny segment technologicznych gatezi
przemystowych, w tym duzych przedsi¢biorstw produkcji m.in. samochodow, samolotdw, statkow,
komputeréw itd. oraz tysigcy mniejszych podmiotéw gospodarczych, ktore jako kooperanci
powstaja i funkcjonuja w ich otoczeniu biznesowym polskiej gospodarce szczegdlnie brakujel®.
Brak wsparcia dla startupow oraz interwencjonistycznych programéw pomocowych w okresie
transformacji przyczynit si¢ do zniknigcia wielu technologicznych firm, ktére mogtyby stac si¢
fundamentem nowoczesnej gospodarkill. Wzrost liczby matych i érednich przedsicbiorstw oraz
kooperantow byt niestety zbyt wolny w stosunku do tempa upadku duzych firm*2,

Upadto woéwczas wiele firm technologicznych i przedsiebiorstw przemystowych®®, ktore
jeszcze w latach 80. XX wieku stanowily nie tylko istotng czes$¢ polskiej gospodarki, ale byty takze
glownym segmentem technologicznych gatezi przemyslowych wytwarzajacych produkty, t).

samochody, samoloty, statki, komputery itd. na rynek krajowy oraz takze eksportowane do
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niektorych innych krajow'4. Bez silnych technologicznych gatezi przemyshu, firm technologicznych
1 przedsigbiorstw przemystowych wdrazajacych nowoczesne technologie, bez szybko rozwijajacych
si¢ innowacyjnych startupéw rozwijajacych polskie patenty i komercjalizujagce innowacje
technologiczne *® powstajace w dziatajacych w Polsce instytutach naukowych i uczelniach
technicznych polska gospodarka nigdy nie dogoni najsilniej technologicznie rozwinigtych krajow
zachodnich, nie stanie si¢ w pelni wysoko rozwinigta gospodarka spolecznego dobrobytu
charakteryzujaca si¢ wysokim poziomem wydajnosci pracy®. Tego polskiej gospodarce teraz
szczegoblnie brakuje i pilnie musi to zosta¢ zbudowane, tj. pilnie nalezy odbudowa¢ technologiczne
gatezie przemystowe, ktore bedg uformowane z preznie rozwijajacych si¢ firm technologicznych 1
przedsigbiorstw przemystowych wdrazajacych nowoczesne technologie w tym technologie
informacyjno-teleinformatyczne ICT i Przemyst 5.0, rozwijajacych sie innowacyjnych startupow
rozwijajacych polskie patenty i komercjalizujagce innowacje technologiczne powstajace w
dziatajacych w Polsce instytutach naukowych i uczelniach technicznych?®.

W zwiagzku z tym, jezeli polska gospodarka ma si¢ sta¢ wysoko rozwinigta gospodarka
dobrobytu spoleczno-ekonomicznego to niezbednym jest odbudowanie technologicznych gatezi
przemystu zlozonych przede wszystkim z krajowych firm technologicznych i1 przedsigbiorstw
przemystowych, ktére powinny spetia¢ nastepujace warunki®®:

a) we wspomnianych podmiotach gospodarczych w zakresie wlasno$ciowym powinien
dominowac kapitat polski,

b) podmioty gospodarcze technologicznych galezi przemystowych powinny rozwijaé i
wdraza¢ polska mysl techniczng, wynalazki 1 patenty tworzone przez badaczy,
wynalazcow, naukowcdw, inzynieréw funkcjonujacych w krajowych instytucjach
badawczych, centrach badawczo-rozwojowych, polskich uczelniach technicznych i innych
oraz powinny wdraza¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne celem zwigkszania
wydajno$ci pracy, usprawniania procesOw wytworczych, doskonalenia systemow kontroli

jakosci, zwigkszania skali automatyzacji procesow produkcji 1 efektywnosci ekonomicznej
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prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz celem doskonalenia dostarczanych na rynek
produktéw i oferowanych ustug?,

€) petnigce kluczowa role w technologicznych sektorach produkcji firmy i przedsigbiorstwa

powinny w ramach swego rozwoju osiggnag¢ wysoki poziom rozpoznawalnosci marki

firmy zaro6wno w ujeciu krajowym jak i w innych krajach, do ktorych eksportowane sa

wytwarzane produkty.

W oparciu o przeprowadzone przez prof. Andrzeja Karpinskiego autorskie szacunki, Z

badan tych wynika, ze najbardziej korzystny w kontek$cie modernizacji struktury przemystu w

Polsce oraz okreslenia wynikajacych stad koniecznych dziatan dla ich osiggni¢cia bylby poziom

udzialéw poszczegdlnych przemystow w roku 2030 przedstawiony w ponizszej tabeli 1

Tabela 1.
2030
e ozadan Potrzebna dominujaca tendencja
Wyszczegolnienie 1989 2019 pgzioqm te}g;o w latach 205%-2030 :
udzialu
1. Udziat przemystéw
wysokiej techniki w %
a) calej produkeji
przemystowej 4,6 51 12-15 | radykalne zwigkszenie
b) catego zatrudnienia w
przemysle 54 6,1 10-12 | ditto
2. Udziat przemystu
ekologicznego w %
a) catej produkcji
przemystowej 0,5 1,5 4-5 | silne zwigkszenie
b) catego zatrudnienia w
przemysle 0,6 1,6 3-3,5 | ditto
3. Udziat przemystéw
konsumpcyjnych w %
a) catej produkcji
przemystowej 14,7 27,5 29-31 | lekkie zwickszenie
Z tego
aa) wyroby nietrwate 12,2 21,5 21-22 stabilizacja tego udzialu
ab) wyroby trwate
2,5 6,0 8-9 | wyrazne zwigkszenie
4. Udziat wegla w zuzyciu
energii w kraju w %
74 69 40-50 | radykalne zmniejszenie

20 K. Wrobel, Ekonomiczne skutki transformacji w Polsce: Analiza lat 90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2013.



Udzial przemystow
pracujacych na potrzeby
motoryzacji w %

a) catej produkcji
przemystowej 7,1 18,1 12-15 | wyrazne zmniejszenie
b) calego zatrudnienia w
przemysle 4,7 4,5 3-4 | ditto
6. Udzial przemystow o 0,9 39,0 45-50
wlasnosci zagranicznej w
przemysle w %
nieprzekraczanie granicy (40%),
a) catej produkcji uznawanej za pozwalajgcg na
przemystowej zachowanie kontroli panstwa w
skali catego kraju
b) catego zatrudnienia w
przemysle 1,3 36,0 40-45 | ditto
7. Udzial przemystow o
dominacji produkcji
montazowej w %
a) calej produkcji wyhamowanie nadmiernie
przemystowej 5-7 12-14 8-10 | szybkiej tendencji wzrostu
b) catego zatrudnienia w
przemysle 2,0-25 15-17 10-12 | ditto
8. Udzial produkciji w
ramach trans-granicznej
kooperacji przemystowe;j
w %
zahamowanie nadmiernego
a) catej produkcji wzrostu i zmniejszenie tego
przemystowe;j 0,5-1,0] 2,5-3,0 3,0 judziatu
b) catego zatrudnienia w
przemysle 1-2 | 35-4,0 3,0-3,5 | ditto
9. Udziat produkgji finalnej
w %
a) catej produkcji
przemystowej 60 50-52 55-60 | cze$ciowa odbudowa
b) catego zatrudnienia w
przemysle 65-70 | 55-60 60-65 | ditto

Zrédto: szacunki opracowane przez prof. Andrzeja Karpinskiego.

Osiagniecie takiej struktury oznaczatoby:




1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

przede wszystkim zasadnicze zmniejszenie dystansu dzielagcego polska gospodarke pod tym
wzgledem od krajow znacznie bardziej rozwinigtych,

lepsze dostosowanie struktury przemyshu w Polsce do wymogoéw wspodlczesnej czwartej
rewolucji technologicznej?!, zwtaszcza rewolucji cyfrowej oraz wymogdw przyspieszenia
rozwoju przemystéw naukowo-chtonnych??,

zasadniczy postep w dostosowaniu przemystu w Polsce do wymogow ochrony $rodowiska,
przyrody i klimatu,

zwigkszenie roli wlasnego samodzielnego rozwoju w przemysle,

a tym samym jakoSciowe rozszerzenie potencjalnego obszaru umozliwiajgcego oparcie
dalszego rozwoju na innowacjach przemystowych oraz przejscie do przemyshu
innowacyjnego,

przede wszystkim zwigkszenie roli 1 naszego wkladu do przemystu europejskiego w
glownym nurcie jego rozwoju, to jest przemystoéw wysokiej techniki i przemystéw nauko-
chtonnych,

zmniejszenie ryzyka zwiazanego z zaniechaniem produkcji samochodoéw o napedzie
spalinowym przez stworzenie odpowiedniej alternatywy,

zmniejszenie kapitalochlonno$ci rozwoju przemystu przez jakosciowe ograniczenie w nim
udzialu inwestycji w przemysle cigzkim, ktére nalezg do najbardziej kosztownych i
kapitatochlonnych, a osiggaty u nas poziom wyjatkowo wysoki, naszym zdaniem, zbyt
wysoki.

Dotychczasowe zmiany w strukturze branzowej przemystu w Polsce w okresie minionych

30 lat jej transformacji mozna scharakteryzowa¢ w sposob najbardziej ogdlny w sposdb nastepujacy:

1)

Spadek 1 regres w poziomie produkecji w skali od 60% nastapit w takich przemystach jak:
gornictwo weglowe,

przemyst wtdkienniczy ,

przemyst wydobywczy 1 kopalnictwo,

goérnictwo nieenergetyczne 1 kamieniolomy, co jest wynikiem gléwnie zakonczenia
wydobycia siarki rodzimej,

przemyst skorzany,

przemyst napojow,

21 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation
for a Future That Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/harnessing-
automation-for-a-future-that-works).

22 E. Brynjolfsson, A. McAfee (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant
Technologies, W. W. Norton & Company (www.wwnorton.com/books/The-Second-Machine-Age).



— przemyst hutniczy, co dotyczylo gidwnie hutnictwa zelaza, a zwlaszcza produkceji suréwki i
stali.

Spadek produkcji w gornictwie 1 hutnictwie zelaza mial czeSciowo obiektywne uzasadnienie
zmianami w technologiach. W rezultacie od 1973 roku, czyli od poczatku budowy u nas huty
Katowice, przez nastgpne prawie 50 lat, bo az do roku 2022, nie zbudowano w Europie ani
jednej nowej huty o pelnym cyklu (od surowki do wyrobdéw walcowanych). Pierwsza
petnoprofilowa hute po tej przerwie zaczeta budowaé dopiero Norwegia w roku 2022,
wykorzystujac w tym celu energie odnawialng na samej jej pdinocy.

W przeciwienstwie do tego praktycznie catkowita likwidacja w Polsce przemystu lekkiego
nie miala uzasadnienia i byla wynikiem btgdow w postaci utraty rynkéw wschodnich na
poczatku transformacji i dramatycznie nadmiernego importu (co dotyczylto takze dziewiarstwa,
ponczosznictwa, dywaniarstwa, w ktorych technologie nie odbiegaly od stosowanych na
zachodzie).

Omawianie wzrostu czy spadku produkcji poszczegdlnych branz przemystowych dla zwickszania
walow poznawczych nalezatoby podawaé w rozbiciu na wlasno$¢ rodzimg i obcg, gdyz problem
udzialu obcego kapitatu Polskiej transformacji mial szczegdle znaczenie dla rozwoju i struktury

polskiego przemystu.

Produkcja finalna w wigkszos$ci zostata przekazana w obce rece. Wojna na Ukrainie pokazuje jak
wazne jest wlasno$¢ rodzima, w tym przede wszystkim produkcja finalna. Kapital obcy ma
panstwowos¢, produkcja zbrojeniowa finalna 1 duzy zakres produkcji kooperacyjnej nie zapewnia
zaopatrzenia polskiej armii w razie konfliktu, O tym nie decyduja producenci obcego kapitatu na
terenie Polski, lecz interes narodowy danego panstwa ktoérego wilasnoscig sg producenci
produkujacy na terenie Polski. Interesy te, jak wskazuje wojna na Ukrainie moga by¢ catkowicie
sprzeczne z interesem Polski, co moze skutkowaé brakiem zaopatrzenia armii polskiej przez
podmioty produkcji zbrojeniowej zlokalizowanej na terenie Polski. Dlatego problem wlasnosci
produkcji zbrojeniowej w przeciwienstwie do produkcji cywilnej jest szczegdlnie wazny.
Najwigkszym bledem w tej sytuacji bylo niewprowadzenie barier dla importu wyrobdéw
przemystu lekkiego co najmniej na kilka lat (np. 3-4 lata), a wigc czas niezbedny dla
rekonstrukcji tych przemystow. Nie podjecie tej decyzji zadecydowato o nieuzasadnionej
likwidacji znacznej cze$ci naszego przemystu lekkiego, ktory byt jedng z polskich specjalnosci.
2) Stagnacja i niewielki tylko wzrost w stosunku do poziomu z 1989 roku (w granicach 20%)
nastapit w takich przemystach, jak:
— przemyst tytoniowy,

— przemyst odziezowy,



— przemyst przetwoérstwa paliw,

— energetyka.

3) Szybszy od wzrostu $redniego dla catego przemystu (w 2019 roku — 328% w stosunku do
1989 roku przyjetego za 100) byt wzrost produkcji w nastepujacych przemystach (miescit
si¢ w granicach wzrostu od czterokrotnego do siedmiokrotnego):

— przemyst mineralny,

— przemyst zagospodarowania odpadow,

— przemyst drzewny,

— pozostatych §rodkéw transportu,

— przemyst celulozowo-papierniczy,

— przemyst wydawniczy i poligraficzny.

Istotny wplyw na przyspieszenie rozwoju tych przemystow wywarlo zainteresowanie nimi
przez wchodzacy do nas kapital zagraniczny. Wynikato to z dazenia tamtych krajow do
zaoszczedzenia 1 zachowania wlasnych miejscowych zasobow naturalnych w postaci stanu
zalesienia, powierzchni uprawnej, surowcow mineralnych dla budownictwa oraz zasobow
ztomu metalowego w ich krajach. Rozwdj produkcji u nas albo wzrost importu tych wyrobow z
Polski tlumaczy relatywnie znaczny wzrost produkcji i jego przySpieszenie w przemysle
drzewnym, celulozowo-papierniczym, wydawniczym i meblarskim (drewno) oraz przemysle
wyrobow metalowych (wtasny ztom dla mini-hut), mineralnym i cz¢§ciowo spozywczym.

4) Szczegblne szybki, bo kilkakrotnie szybszy niz $rednio w przemysle (jak wspomniano
wyzej 3,3 krotny), byl wzrost produkcji (w niektérych przypadkach ponad dziesieciokrotny)
takich przemystow, jak:

— komputerowy i maszyn biurowych,

— elektroniczny, co dotyczyto jednak wylacznie elektroniki konsumpcyjnej, a nie
profesjonalnej,

— meblarski,

— samochodowy, gléwnie w produkcji czesci zamiennych do samochodow,

— wyrobow metalowych,

— gumowy i tworzyw sztucznych.

W tym przypadku zadecydowatly o tym gtéwnie dwie przyczyny:

— zastosowanie w tych przemystach nowych technologii, stanowigcych przetom w technice
produkcji,

— wyjatkowo wysoki, znacznie wigkszy niz w innych krajach, udziat produkcji montowane;j
z elementéw importowanych (w przemysle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych

wyrobow z surowcoOw importowanych (w przemysle chemicznym). Towarzyszyto temu



odchodzenie od wlasnej samodzielnej produkcji finalnej na rzecz produkcji elementow
kooperacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych potfabrykatow.

— nalezy réwniez zwroci¢ uwage na zmian¢ funkcji i zadan jednostek badawczo-
rozwojowych 1 biur konstrukcyjnych, dzialajacych przy polskich przedsigebiorstwach,
ktore sprzedane zostaty kapitatowi zagranicznemu. W wielu przypadkach zostaly one
zlikwidowane lub najczesciej staly si¢ one zapleczem wykonawczym dla centrow
badawczych usytuowanych w siedzibach macierzystych zachodnich korporacji i
koncerndw, a ich funkcje i zadania ograniczone do wdrazania dokumentacji zagranicznej
1 do obslugi produkcji. Nic wigc dziwnego, ze drastycznie spadla liczba patentéw

pochodzenia krajowego uprawomocnionych w Polsce

Tak wysoki statystyczny wzrost produkcji w tych przemystach - wymienionych w pkt 4) -
ma jednak cze$ciowo charakter pozorny. Przej$cie do montazu wyrobow gotowych dawato wzrost
wartosci finansowej produkcji, co nie jest rownoznaczne ze wzrostem jej rozmiaréw realnych w
postaci wolumenu produkcji, a wiec w ujeciu rzeczowym. W przemystach wysokiej techniki
poglebiala to jeszcze obnizka cen wyrobéw w miar¢ wzrostu skali ich produkcji i podazy. W sumie
mozna szacowac, ze wzrost wolumenu produkcji, a nie jej wartos¢, stanowit w nich nie wiecej niz
1/3-1/2 wykazywanego w tych przypadkach statystycznego wzrostu produkcji.

Natomiast najbardziej niepokojaca tendencjg tych zmian w strukturze produkcji przemystu,
z punktu widzenia jej modernizacji, byl wolniejszy niz $redni dla catego przemystu wzrost
produkcji w dwdch przemystach o najbardziej strukturotworczym i kluczowym znaczeniu dla jej
modernizacji, to jest:

— w przemysle chemicznym wzrost okoto 2,8 krotny, przy 3,3 krotnym w przemysle ogétem,
— w przemys$le budowy maszyn.

W przemysle chemicznym powinien nas szczeg6lnie niepokoi¢ stabszy wzrost produkcji
przemystu farmaceutycznego, ktory w badaniach z poczatku lat 90-tych uznano w naszych
warunkach za przemysl najwiekszej szansy rozumianej nie w kategorii jednostkowego zysku czy
korzysci dla biznesu, a w $wietle najwigkszego pozytywnego wptywu rozwoju danej branzy na
popraw¢ wynikéw calego przemystu. W przemys$le elektronicznym moze budzi¢ niepokdj
calkowity upadek 1 praktycznie likwidacja mikroelektroniki na skale przemyslowa oraz regres w
przemysle sprzetu telekomunikacyjnego. W obu przypadkach nastgpit spadek udziatu tych
przemystow w calym przemysle, co nie miato precedensu w krajach rozwinigtych w Europie. A te
dwa przemysty zajmowaly u nas wiodace miejsce. Szczeg6lnie niedostateczny byt rozwdj produkcji

w przemystach wysokiej techniki.



Wsrod przemystow wysokiej techniki kluczowg role odgrywa przemyst obronny, ktoéry w
Polsce dysponuje znacznym zapleczem badawczo-rozwojowym w postaci wojskowych i cywilnych
instytutéw, biur konstrukcyjnych oraz wydzialdéw na kilku uczelniach. Jego znaczny potencjat,
ktory jest w czgsci jest pozostatoscig po wyscigu zbrojen w okresie zimnej wojny, zostat znacznie
uszczuplony w pierwszym okresie transformacji po 1989 roku. Obecnie, w zwigzku z wojng na
Ukrainie?, potencjat tego przemyshi powinien wzrosngé. Realizacja zaplanowanych programéw
modernizacji technicznej Sil Zbrojnych RP powinna bowiem przebiega¢ z wiodacym udzialem
polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. W ciggu najblizszych
kilkunastu lat modernizacja ta generowa¢ moze nowoczesne technologie, w tym technologie
podwojnego zastosowania (”Dual Use Science & Technology”). We wspolczesnym przemysle
obronnym bowiem s3 juz, a przyszlosci jeszcze bardziej beda, rozwijane i wdrazane
technologie uwazane powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujace o rynkowej
przewadze konkurencyjnej i napedzajace cala gospodarke. Beda to m.in. technologie
teleinformatyczne, mechatroniczne, optoelektroniczne, nanotechnologia i inzynieria
materialowa, a takze badawcze, treningowe i wspomagajace platformy modelowania i
symulacji dzialan bojowych w wielowymiarowej przestrzeni. Szczegolny nacisk bedzie
polozony na technologie i rozwigzania wzmacniajace czynnik ludzki w sytuacjach
ekstremalnych. Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagni¢ecia nauk fizycznych i
technicznych, stymulujac jednoczesnie rozwdj tych naukowych dyscyplin stosowanych. W
wigkszosci panstw NATO transfer technologii od zastosowan wojskowych do wykorzystania w
sektorze cywilnym 1 vice versa jest integralnie zwigzany z technologiami podwojnego zastosowania.
Komercjalizacja takich technologii odbywa si¢ poprzez znalezienie dla nich wlasciwego
zastosowania cywilnego. W tej sytuacji naktady na technologie militarne nalezy traktowac, jako
inwestycje, ktore charakteryzuja si¢ odpowiednio wysokim mnoznikiem inwestycyjnym oraz
przynosza tzw. efekty zewngtrzne w postaci rozprzestrzeniania si¢ innowacji. Technologie
podwdjnego zastosowania, powodujace czesto przelom w dotychczasowych technologiach,
umozliwiajg ponadto obnizanie kosztow wprowadzania na rynek nowych wyrobow i
rozwiazan. Odpowiednio koordynowane moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju calych sektorow
gospodarki przy rownoczesnym dofinansowaniu prac na rzecz systemu obronnego panstwa.

Oprécz uzbrojenia produkowanego w Polsce, konieczne beda takze zagraniczne zakupy
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, ktore nie jest w stanie wyprodukowac polski przemyst obronny.

Uzbrojenie kupowane zagranica powinno jednak by¢ polonizowane, co oznacza, ze po zakupieniu u

23 D. Prokopowicz, Poland's 2022 energy crisis as a result of the war in Ukraine and years of neglect to carry out a
green transformation of the energy sector (in:) “International Journal of New Economics and Social Sciences”,
Academy of Justice in Warsaw, December 2023, Volume 18, No. 18(2) 2023, pp. 113 — 131. ISSN: 2450-2146. DOI:
10.5604/01.3001.0054.3042



zagranicznego producenta okreslonej liczby pierwszych egzemplarzy uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego, produkcja kolejnych powinna by¢ przeniesiona do Polski. Jesli nie w calosci, to
przynajmniej niektorych jego elementoéw. To za$ wymaga transferu technologii od dostawcy, przede
wszystkim tych, ktore sg niezbedne do eksploatacji, napraw 1 modernizacji w Polsce pozyskanego
za granicg uzbrojenia.

Zwiekszenie produkcji uzbrojenia skonstruowanego w Polsce, a takze zagranicznego, ktore
bedzie poddane caloSciowej lub czgsSciowej polonizacji, wymagaé bedzie uruchomienia
dodatkowych mocy produkcyjnych przemystu obronnego. A takze utrzymanie odpowiedniego
potencjatu przemyshu hutniczego pracujacego na rzecz produkcji zbrojeniowej. Dotyczy to
zwlaszcza przedsigbiorstw skupionych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. Towarzyszy¢ temu
powinna budowa nowych obiektéw produkcyjnych i unowoczesnienie oraz wzmocnienie zaplecza
badawczo-rozwojowego polskiej zbrojeniowki. Stad uzasadnione jest stwierdzenie, ze modernizacja

naszych Sit Zbrojnych sprzyja¢ bedzie nowoczesnej reindustrializacji Polski.

Polska posiada najwickszy potencjal przemyshi lotniczego w Europie Srodkowo-
Wschodniej, na ktory sktadajg si¢ zarowno polskie firmy, glownie remontowo-produkcyjne,
skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak 1 przedsigbiorstwa produkcyjne sprzedane
kapitalowi zagranicznemu, ktore staty si¢ filiami wielkich zachodnich koncernow. Przemyst
lotniczy odgrywa wazna role w polskiej gospodarce, jest bowiem branzg oparta na
najnowoczesniejszych, innowacyjnych technologiach. Z tego powodu posiada silne zaplecze
badawczo-rozwojowe, zaréwno w postaci biur konstrukcyjnych bedacych czgécig przedsigbiorstw
produkcyjnych, jak 1 wspodlpracujacych z nim wydzialdéw lotniczych na uczelniach oraz
samodzielnych instytutow. Produkty przemystu lotniczego sa wysoce przetworzone, dlatego nalezy
on do najbardziej skooperowanych o duzej warto$ci dodanej. Cechuje go takze posiadanie
wysokokwalifikowanej kadry menadzZerskiej 1 technicznej oraz pracowniczej. W ostatnich latach w
polskim przemysle lotniczym ma miejsce stopniowe odchodzenie od technologii poradzieckich na
rzecz nowoczesnych technologii zachodnich. W Polsce dziataja firmy takze z sektora Matych i
Srednich Przedsigbiorstw, ktore sa poddostawcami czesci lotniczych i matych podzespotéw dla
duzych $wiatowych koncernow lotniczych. Wigkszo$¢ czeséci produkowanych jest w tzw. Dolinie
Lotniczej na Podkarpaciu. W okresie ostatnich 30 lat powstat takze prywatny przemyst matych
samolotow 1 drondw.

Staba strong wspotczesnego polskiego przemystu lotniczego jest stosunkowa niewielka
liczba produktow finalnych. W Polsce Ludowej byto ich znacznie wigcej, cz¢$¢ z nich to byly
konstrukcje polskie, a ponadto $§miglowce 1 samoloty produkowane w oparciu o licencje zakupione

w Zwigzku Radzieckim, w tym mysliwce odrzutowe. W okresie transformacji po 1989 roku oraz po



dokonaniu prywatyzacji 1 sprzedaniu najwiekszych lotniczych firm produkcyjnych kapitatlowi
zachodniemu, powazng cze$¢ aktywnos$ci takich przedsigbiorstw jak PZL ,Mielec” S.A, PZL
Swidnik S.A., czy PZL-Okecie S.A. stanowi produkcja podzespoléw i komponentéw dla Airbusa i
Boeinga. W najblizszych latach, w ramach nowej polityki przemystowej — jesli taka zostanie
opracowana 1 przyjeta, zainicjowac nalezy projekty nowych samolotéw, ktérych finalna produkcja
realizowana bedzie w Polsce?®. Byloby to przejawem wsparcia dla przemyshi wysokiej techniki.
Jednym z nich moze by¢ program zbudowania samolotu szkolno-bojowego Pod nazwa ,,Grot 2”2,
Koncepcja jego budowy zostata juz wstepnie opracowana przez Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych wspolnie z Politechnika Warszawska. Projekt ten przewiduje wspotprace z partnerami
zagranicznymi. Moze to by¢ Ukraina i panstwa baltyckie nie posiadajace wiasnych samolotow
bojowych. Inna mozliwos$¢ to nawigzaniu Scistej wspotpracy z Koreg Potudniowa i zaangazowanie
polskiego przemystu lotniczego we wspolng produkcje samolotu bojowego KF-21 Boramae, ktory
jako samolot generacji 4+ znajduje si¢ obecnie na etapie prob w locie, a ktorego pozyskaniem
wstepne zainteresowanie wyrazit MON (mozliwie jak najpeiniejsza produkcja samolotow dla
naszych Sit Powietrznych oraz duze zaangazowanie we wspolng produkcje dla odbiorcow trzecich).
Produkcja finalna powinna dotyczy¢ takze $migtowcoéw. W tej dziedzinie duze do$wiadczenie i
dorobek posiada PZL Swidnik S.A., ktérego whascicielem jest obecnie wtoska firma ,,Leonardo” (w
PZL Swidnik od chwili ich powstania wyprodukowano tysiace $migtowcow z licencji radzieckiej i
polskiej konstrukcji ,,Sokot”). Jest to mozliwe dzigki kontraktowi zawartemu przez Ministerstwo
Obrony Narodowej z Grupa ,Leonardo” na pozyskanie $miglowca nowej generacji AW149,
skonstruowanego przez te firme, ktérego produkcja ma by¢ realizowana w PZL Swidnik S.A.

W ostatnich latach narasta zastosowanie dronow do prowadzonej za ich pomocg obserwacji
i kontroli, w analizie obrazowej, przy wykorzystaniu w inspekcjach czy akcjach ratowniczo-
poszukiwawczych, a przede wszystkim w celach wojskowych. Przebieg walk na Ukrainie,
podobnie jak konflikt zbrojny migedzy Armenig a Azerbejdzanem, potwierdzil znaczenie i duze
zastosowanie drondw przez walczace strony. Dlatego program modernizacji na najblizsze lata Sit
Zbrojnych RP, zard6wno wojsk operacyjnych, jak i Wojsk Obrony Terytorialnej musi te tendencje w
pelni uwzglednié. Polski przemyst obronny jest juz zaangazowany w produkcj¢ rdznego rodzaju
dronéw, np.:drony typu Wermate, wyprodukowane przez najwigksza prywatng polska firme

zbrojeniowa WB Electronics, ktore sg wykorzystywane przez nasze Wojsko od 2017 r. Te

24 P. Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do
dokumentu ,, Polityka przemystowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Potrzebowski, P.
Soroka, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa marzec
2022. ISBN 978-83-960892-1-2

%5 Na poczatku lat sze$édziesigtych ub. wieku zespot pod kierownictwem prof. Tadeusza Sottyka zaprojektowat
konstrukcje samolotu szkolno-bojowego o predkosci ponaddzwigkowej pn. ,,Grot 17, ktéorego budowa zostata
zablokowana przez Zwiazek Radziecki.



bezzatogowce swojej skutecznosci dowiodty podczas walk na Ukrainie. Ponadto w maju 2022 r.
podpisany zostal przez MON kontrakt z firmg WB Electronics na dostawe najnowszego systemu
Gladius. Dotyczy on kilkaset drondw, ktorych cze$¢ pelni¢ bedzie funkcje obserwacyjne, a
pozostate uderzeniowe, w trybie kamikadze: Z kolei Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. realizuje
program dotyczacy budowy dronow tworzacych system obserwacyjny krotkiego zasiegu Orlik.:

Od dziesigcioleci budownictwo okretowe realizowane przez stocznie jest uznawane za jedng
ze strategicznych dziedzin gospodarki i za jeden z najbardziej konkurencyjnych i skooperowanych
dziatow przemystu. Po upadku dwoch - Stoczni Szczecinskiej i Stoczni w Gdyni oraz nieudanej
prywatyzacji Stoczni Gdanskiej, potencjal polskiego przemystu stoczniowego zostal znacznie
ostabiony. Tymczasem jeszcze w latach osiemdziesigtych branza stoczniowa byla stawiata Polske
na czele stawki $wiatowej. Sukcesy jakie ostatnio osiggneta prywatna stocznia Remontowa
Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Poéinocna) budujac serie¢ duzych proméw i seri¢ bardzo
nowoczesnych niszczycieli min klasy ,Kormoran”, a takze dobre funkcjonowanie stoczni
remontowych §wiadczg o tym, ze polski przemyst stoczniowy moze jeszcze odegra¢ powazng role
w procesach reindustrializacji, zwazywszy, ze przy budowie kazdej wickszej jednostki floty
handlowej lub wojennej zaangazowane sa setki kooperantdw. Dlatego tak wazne jest kontynuacja
programu ,,Miecznik” i ,,Delfin” dla Marynarki Wojennej RP. W przysztosci decydujace o kondycji
polskiego przemystu stoczniowego moga by¢ nowe obszary budownictwa okretowego, w tym
wysocespecjalistyczne budownictwo jednostek ptywajacych z nowymi typami napedéw opartymi o
alternatywne zrodia energii. Kluczowe tu bedzie opanowanie technologii budowy napedow
okretowych wykorzystujacych wodor.

Rozwd@j polskiego przemyshu stoczniowego powinien by¢ powigzany z modernizacjg 1
unowoczes$nieniem najwazniejszych polskich portow, a zwlaszcza z rozbudowa portu w Ustce 1
przystosowaniem jej do potrzeb Marynarki Wojennej RP.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wydajno$¢ pracy w naszych przemystach wysokiej
techniki byla nizsza od $redniej w catym przemysle o co najmniej 20%, podczas gdy w krajach
wysoko rozwinigtych odwrotnie — jest wyzsza w tych przemystach od $redniej o 20-30%. Jest to
wyrazna, chociaz do$é¢ swoista, anomalia w stosunku do krajéw rozwinietych. Swiadczy za$ o tym,
ze w tych przemyslach asortyment produkcji i jej skala oraz faza rozwoju technologicznego nie
osigga u nas jeszcze etapu, ktory daje najwiekszg ich efektywnos$¢ 1 rentownos$¢ finansowa. Stanowi
to z drugiej strony istotng rezerwe dla dalszego wzrostu skali tej produkcji bez zwiekszenia
zatrudnienia. Stwarza to szanse, ktére powinny by¢ maksymalnie wykorzystane.

Nie mozna dokona¢ reindustrializacji w Polsce bez odbudowy roli elektroniki profesjonalne;,

a zwlaszcza na skale przemystowa potprzewodnikow, a takze rozwoju przemyshu



biotechnologicznego, kosmicznego i ekologicznego. Kluczowe znaczenie ma takze wsparcie
wlasnych przemystoéw konsumpcyjnych.

Reindustrializacja wymaga zwi¢kszenia mocy i rozbudowy potencjalu przemyshu
energetycznego, wytwarzajacego energie elektryczna, na ktora zapotrzebowanie wzrosnie
takze z powodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dlugo jeszcze w
warunkach Polski Zrodlem tej energii beda elektrownie weglowe, zwlaszcza oparte na weglu
brunatnym, przy jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniejszajacych emisje
dwutlenku wegla i gazoéw szkodliwych dla Srodowiska. Takie technologie sa juz stosowane w
USA i Kanadzie gdzie wioda prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansg dla
gornictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transformacji energetycznej byloby wdrozenie
analogicznych projektow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie rownolegle z metodami
odnawialnymi, az do wyczerpania z16z weglowych obecnie eksploatowanych oraz mozliwych,
przewidzianych do eksploatacji. Nalezy je wprowadzaé i rozwija¢ w branzy energetycznej

Naszego Kraju.

3. Proponowane nowe rozwigzania i mechanizmy ekonomiczne niezbedne dla
modernizacji i zmiany struktury przemystu Polski

Tworzenie Centralnego Okregu Przemystowego powinno si¢ kierowaé zasada, ze COP
2 bedzie mial strukture¢ sieciowa, bedzie poziomym porozumieniem istniejacych i
nowych przedsi¢biorstw przemyslowych - panstwowych i prywatnych, duzych i
malych, politechnik i wuczelni ekonomicznych oraz instytutow naukowych,
zapewniajgacym im podmiotowos¢ i tworcza kooperacje.

Zmiana struktury 1 modernizacja przemystu Polski powinna by¢ zapoczatkowana
sformutowaniem na szczeblu rzadowym strategii przemystowej dotyczacej reindustrializacji
(horyzont czasowy - 14 lat, roztozony na dwa etapy - 7 lat plus 7.) CzeScia tej strategii powinno by¢
okreslenie specjalizacji produkcyjnej (w tym takze eksportowej), z uwzglednieniem specyfiki
regionalnej (lokalnej) z wyszczegdlnieniem okregéw przemyslowych (mozna tu nawigza¢ do
okregow przemystowych powstatych jeszcze w PRL i zaprojektowac nowe).

Pierwszym etapem prac nad strategia oraz dziatah zmierzajacych do jej sformutowania musi
by¢ zidentyfikowanie sektoréw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju czy danego regionu.
Przez sektory o strategicznym znaczeniu w tym przypadku nalezy rozumiec te sektory, ktorych
rozw0j moze zdynamizowac catg gospodarke rozumiang jako system wzajemnie powigzanych jej
elementow. Mozna do nich m.in. zaliczy¢ wyzej scharakteryzowane sektory polskiego przemystu.
Wybor tych sektorow nalezy maksymalnie ograniczy¢ do rzeczywiscie najwazniejszych dla

rozwoju, tak aby mozna je bylo obja¢ realnymi priorytetami. Warunkiem skutecznosci takiej



strategii 1 jej gtbwng funkcja jest bowiem doprowadzenie do maksymalnej koncentracji srodkow 1
dziatan na celach rzeczywiscie. Skuteczna realizacja strategii reindustrializacji bedzie mozliwa po
przyjeciu ustawy o finansowaniu tego przedsiewzigcia. Jednocze$nie w tym celu nalezy nadaé
dodatkowe kompetencje Bankowi Gospodarstwa Krajowego i zwigkszenie jego mozliwosci
finansowych. Pozadane jest ponadto pozyskanie do procesu reindustrializacji niektorych uczelni,
zwlaszcza technicznych, oraz zainteresowanie nig organizacje pozarzadowych, ktorych cele
statutowe zbiezne s z podejmowanym przedsigwzigciem, oraz oczywiscie medidw, zarOwno
ogolnokrajowych jak i lokalnych. Niezbedne jest ponadto zwickszenie mozliwosci komercjalizacji
badan prowadzonych przez s$rodowiska akademickie w celu pozyskiwania nowych rozwigzan

przemystowych.

Za najwazniejszy etap przejscia do bardziej aktywnej modernizacji struktury przemyshu w
naszym kraju uwazamy dostosowanie naszego systemu bodzcow ekonomicznych i finansowych do
wymogdéw modernizacji struktury naszego przemystu, a w ramach tych zmian kluczowe znaczenie
ma dostosowanie polityki fiskalnej ogotem, a zwlaszcza podatkowej oraz zasad jej tworzenia do
wymogow polityki strukturalnej. Moze to mie¢ przetomowe znaczenie. Bo jak dotychczas decyzje
fiskalne 1 strukturalne podejmowane byly w calkowitej wzajemnej izolacji, a polityka podatkowa

nie uwzgledniata w ogole jako cel modernizacji tej struktury.

Glownym przedmiotem procesu reindustrializacji, zmieniajacym strukture¢ przemyshu
w Polsce, powinna by¢ budowa nowoczesnych zakladow przemyslowych zatrudniajacych
ponad 100 pracownikéw, opartych na wiedzy i podmiotowym wykorzystaniu kapitalu
ludzkiego, a takze najnowszych technologiach, w tym podwodjnego zastosowania zrodzonych w
przemysle obronnym i technologii informacyjnych. Poza tym reindustrializacja powinna by¢
powigzana z upowszechnieniem w polskim przemysle sztucznej inteligencji?® (industrial
artificial intelligence-Al), ktéra bez watpienia zrewolucjonizuje nowe rozwigzania w zakresie
ekonomicznym i zmian strukturalnych. Kluczowym trendem, ktory nalezy uwzgledni¢ w
procesach reindustrializacji w naszym kraju jest kontynuacja transformacji cyfrowej, w
ktorej uczestniczy coraz wigcej firm i przedsi¢biorstw w Polsce. Wpisuje si¢ ona w obecna
czwartg rewolucje technologiczna, z ktora wigze si¢ pojecie Przemyst 4.0. Do kluczowych

technologii Przemystu 4.0%" zalicza si¢: technologie doskonalace procesy analityczne jak Big

% T. H. Davenport, R. Ronanki (2018). Artificial Intelligence for the Real World (w:) “Harvard Business Review”, Vol.
96, Issue 1, s. 108-116. (https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).
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Data Analytics?®, Business Intelligence?®, Data Science, poza tym takze chmura obliczeniowa,
glebokie uczenie®®, uczace si¢ maszyny, Internet rzeczy®', robotyka, pozioma i pionowa
integracja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne, cyfrowe blizniaki 32,
additive  manufacturing, Blockchain 3 | 5G, smart technologie, technologie
cyberbezpieczenstwa3*, Virtual i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining.

W zwiazku z dynamicznym obecnie rozwojem technologii generatywnej sztucznej
inteligencji®® i jej zastosowan biznesowych, przemyslowych i innych obecna czwarta rewolucja
technologiczna niebawem bedzie ulegala transformacji na pigta rewolucje¢ technologicznag
Przemyst 5.0., oparta na zréwnowazonym rozwoju przy osiagnieciu synergii czlowiek-
maszynaniu synergii synergii czlowiek-maszyna. Z uwagi na zakladany horyzont czasowy,
wlasnie Przemyst 5.0 winien by¢ w szczegélnosci uwzgledniany w strategii. Zasada
zréwnowazonego rozwoju nakazuje jednak, iz wspomniane wyzej ,,podmiotowe
zaangazowanie kapitalu ludzkiego” oznaczaé¢ powinno wykorzystanie i rozwoj, ale nie
redukcje ,kapitalu kulturowego” i mentalnego spoleczenstwa polskiego w wyniku
kumulowania negatywnych konsekwencji uzaleznienia cyfrowego w sferze osobowosci, postaw
i kompetencji spolecznych, tak w wymiarze indywidualnym, jak i wspolnotowym. Strategia ta
staje siec nowym i waznym elementem zintegrowanego cyberbezpieczenstwa, w ktéorym
element osobowy moze okaza¢ si¢ granicznym komponentem potencjalu pracy waznym dla
utrzymania suwerennosci i sprawczosci rodzimych zasobow kadrowych i aksjonormatywnych.
36
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takze z powodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dlugo jeszcze w
warunkach Polski Zrodlem tej energii beda elektrownie weglowe, zwlaszcza oparte na weglu
brunatnym, przy jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniejszajacych emisje
dwutlenku wegla i gazow szkodliwych dla Srodowiska. Takie technologie sa juz stosowane w
USA i Kanadzie gdzie wioda prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansa dla
gornictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transformacji energetycznej byloby wdrozenie
analogicznych projektow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie rownolegle z metodami
odnawialnymi, az do wyczerpania zl6z weglowych obecnie eksploatowanych oraz mozliwych,
przewidzianych do eksploatacji. Nalezy je wprowadzac¢ i rozwija¢ w branzy energetycznej
Naszego Kraju.

4. Strategia rozwoju przemystu, cele i dzialania

Celem zaplanowanej do opracowania strategii bedzie szczegdétowo rozpisany plan
odbudowy i rozbudowy technologicznych gatezi przemystu w Polsce, rozwoju firm
technologicznych oraz przedsigbiorstw przemystowych, ktéore rozwijaja 1 wdrazaja nowe
technologie informacyjne ICT®’ oraz technologie Przemyst 5.0%. Do kluczowych dhlugofalowych
celow realizacyjnych wspomnianej strategii nalezy osiggnigcie dynamicznego wzrostu
gospodarczego, zwigkszenie innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki na arenie
migdzynarodowej®.

Cele strategii rozwoju przemystu powinny obejmowac:

1. Rozwo0j zaawansowanych technologii:

Promowanie badan i1 rozwoju w dziedzinach sztucznej inteligencji, robotyki, automatyzacji oraz
technologii dronéw. Skupienie si¢ na innowacyjnych rozwigzaniach i ich komercjalizacji.

2. Tworzenie ekosystemu innowacji:

Stworzenie Srodowiska sprzyjajacego wspotpracy pomiedzy firmami technologicznymi, start-
upami, uczelniami wyzszymi oraz instytutami badawczymi. Inwestowanie w inkubatory 1
akceleratory technologiczne oraz innowacyjne systemy edukacyjne stanowigce funkcjonalne
zaplecze rozwojowe spolecznego S$rodowiska innowacji zdolne do wykorzystania twodrczych
potencjalow rzeczywistosci hybrydalnej*®. Waznym elementem badawczego ekosystemu innowacji
jest analiza wyzwan spoteczenstwa konceptualnego jako zaawansowanego modelu spoteczenstwa

informacyjnego poszukujacego zwiazku i przeptywu strategicznych zasobéw potencjatu tworczego
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pomiedzy roznymi obszarami gospodarki, nauki i kultury. Sama kultura, w tym kultura
organizacyjna, kultura pracy i kultura innowacji traktowana jest nie tylko jako zaspot czynnikow
warunkujacych, wtornych i1 zastanych, ale jako zrodto warto$ci motywujacych i integrujacych
okreslajacych prospektywne cele dziatan zespolowych, zakorzenionych w dziedzictwie kultury
narodowej i europejskiej*!

3. Modernizacja przemystu:

Zastosowanie technologii SI i dronéw w tradycyjnych gatgziach przemystu, takich jak
rolnictwo, logistyka, produkcja czy energetyka, w celu zwickszenia efektywnosci, redukcji kosztow
oraz poprawy jakosci produktéw i1 ushug.

4. Tworzenie miejsc pracy:

Generowanie nowych, wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy w sektorze technologicznym
oraz wspieranie przekwalifikowania pracownikdéw z innych branz na potrzeby nowej gospodarki.

5. Zréwnowazony rozwoj:

Promowanie zréwnowazonych praktyk i technologii, ktore minimalizuja negatywny wptyw na
srodowisko. Zastosowanie dronow i SI do monitorowania i ochrony $rodowiska.

6. Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej:

Podniesienie pozycji Polski na arenie mi¢dzynarodowej jako lidera w dziedzinie technologii SI 1
dronéw. Przycigganie inwestorow zagranicznych i wspieranie eksportu technologii.

7. Bezpieczenstwo i obrona:

Wykorzystanie dronéw 1 SI w celu poprawy bezpieczenstwa narodowego, monitoringu granic,
dziatan ratowniczych oraz operacji wojskowych.

8. Edukacja i rozwoj talentow:

Inwestowanie w edukacj¢ na wszystkich poziomach, od szkét podstawowych po uniwersytety,
w celu ksztatcenia specjalistow w dziedzinie SI 1 dronow. Tworzenie programoéw szkoleniowych 1
kursow podyplomowych.

Waznym obszarem edukacji na rzecz rozwoju przemystu, innowacji 1 konkurencyjnosci
gospodarczej jest obszar przygotowania zatdg na postepujaca roznorodnos¢ kulturowa personelu,
mozliwo$ci 1 wyzwania edukacji 1 komunikacji mi¢dzykulturowej owocujace kompetencjami w
zakresie ,,zarzadzania mi¢dzykulturowego” jako komponentu strategii rozwojowych. Ksztalcenie w
zakresie sztucznej inteligencji musi by¢ zrownowazone w zintegrowanym modelu rozwoju
kompetencji kulturowych bez redukcji wartosci autotelicznych, sztattowania postaw proaktywnych,
zdolnych do integracji podmiotowos$ci indywidualnej, spotecznej i organizacyjne;j.

Realizacja takiego projektu wymaga wspolpracy Rzadu, sektora prywatnego, instytucji

naukowych oraz organizacji pozarzadowych jaki i miedzynarodowych. Dzigki temu Polska

41|, Korporowicz, Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2024.



moglaby sta¢ si¢ wiodacym osrodkiem technologii przyszlosci, przyczyniajac si¢ do globalnego

postepu technologicznego.

Roboty, drony , SI oraz inzynieria systemowa majg potencjat, aby znaczaco zmieni¢ przyszios¢

gospodarczo-przemystowa, przynoszac rewolucj¢ w wielu sektorach. Oto kilka obszarow, w

ktorych ich wplyw moze by¢ mocno odczuwalny:

1. Przemyst produkcyjny:

2. Optymalizacja 1 synergia systemow, szczegdlnie systemOw zlozonych, pozwalajagca na
skuteczng gospodarke zasobami, od zasobow materialowych, technologicznych,
logistycznych, na zasobach ludzkich i kulturowych konczac.

e Automatyzacja procesOw: Roboty przemystowe moga wykonywaé precyzyjne, powtarzalne
zadania szybciej i doktadniej niz ludzie, co zwigksza efektywnos¢ produkcji.

e Elastyczno$¢ produkcji: Nowoczesne roboty sg w stanie szybko dostosowac si¢ do zmian w
produkcji, co pozwala na bardziej elastyczne i zréznicowane linie produkcyjne.

3. Logistyka i magazynowanie:

e Autonomiczne magazyny: Drony i roboty moga zautomatyzowac procesy magazynowe,
od transportu towardw po inwentaryzacj¢, co zmniejsza koszty 1 zwigksza szybkos¢
operacji.

e Planowanie, korygowanie i ewaluacja strategii i metodyki wykorzystania zasobow w
skali makro, mezo 1 mikro wraz z prognoza kierunkow polityki gospodarczej 1
przemystowej w przysztosci

e Dostawy last-mile: Drony moga przyspieszy¢ i zoptymalizowa¢ dostawy na ostatnim
etapie, zwtaszcza w trudno dostepnych miejscach.

3. Rolnictwo:

e Precyzyjne rolnictwo: Drony moga monitorowaé uprawy, zbiera¢ dane i wykonywac
zabiegi, takie jak opryski, z wigksza precyzja, co prowadzi do oszczedno$ci i
zwigkszenia plonow.

e Autonomiczne maszyny rolnicze: Roboty mogg wykonywac¢ zadania takie jak sadzenie,
pielegnacja 1 zbior plonéw, co zmniejsza potrzebe pracy fizyczne;.

e Inzynieria systemowa wspomaga¢ moze decyzje laczace potencjal Zasobow
naturalnych, technicznych 1 wytwoérczych w zgodzie z obecng 1 planowang ekonomika

produkcji.

4. Inspekcja i konserwacja:

e Infrastruktura: Drony moga wykonywac inspekcje infrastruktury, takiej jak mosty, linie

energetyczne czy rurociagi, z wicksza doktadno$cig i mniejszym ryzykiem dla ludzi.



e Przemyst energetyczny: Drony mogg monitorowa¢ farmy wiatrowe, panele stoneczne 1
platformy wiertnicze, identyfikujac problemy i zwickszajac efektywnos¢ konserwacji.

e Konieczng forma doskonalenia dziatan produkcyjnych muszg by¢ zaawansowane formy
ewaluacji, szczeg6lnie ewaluacja rozwojowa, skoordynowana z inzynierig programow i
inzynierig systemow

5. Sektor ustug:

e Bezpieczenstwo 1 nadzoér: Drony moga monitorowaé duze obszary, zapewniajac
wsparcie dla stuzb bezpieczenstwa i nadzoru, zarowno w sektorze publicznym, jak i
prywatnym.

e Uslugi ratownicze: Drony moga szybko dotrze¢ do trudno dostepnych miejsc,
dostarczajac pomoc w sytuacjach kryzysowych, takich jak klegski zywiotowe.

6. Transport:

e Autonomiczne pojazdy: Roboty 1 drony moga zrewolucjonizowaé transport,
wprowadzajac autonomiczne pojazdy na drogi i do powietrza, co zmniejszy liczbe
wypadkow i1 poprawi efektywnos$¢ transportu.

e Inteligentne systemy zarzadzania ruchem: Systemy SI moga optymalizowa¢ ruch
drogowy, zmniejszajac korki i emisje¢ spalin.

7. Medycyna 1 zdrowie”

e Roboty chirurgiczne: Roboty wspomagane przez SI moga wykonywac precyzyjne
operacje, minimalizujac ryzyko i poprawiajac wyniki medyczne.

e Dostawy medyczne: Drony moga dostarcza¢ leki 1 sprzet medyczny w sytuacjach

awaryjnych, zwtaszcza w trudno dostepnych rejonach.

Wyzwania i strategie wdrozenia nowych zaawansowanych technologii

1. Regulacje i przepisy: Wprowadzenie robotow i dronéw wymaga odpowiednich regulacji
prawnych, ktore zapewnig bezpieczenstwo 1 prywatnosc.

2. Infrastruktura: Konieczna jest rozbudowa infrastruktury, ktéora wspiera funkcjonowanie
robotoéw i drondw, w tym sieci 5G i1 systemoéw zarzadzania ruchem powietrznym.

3. Szkolenia i edukacja: Wprowadzenie nowych technologii wymaga odpowiednich
programéw szkoleniowych, aby pracownicy mogli dostosowa¢ si¢ do zmieniajagcego si¢
rynku pracy.

4. Inwestycje 1 badania: Wsparcie finansowe i inwestycje w badania 1 rozw0j technologii

robotycznych i drondw sg kluczowe dla ich skutecznego wdrozenia.



Roboty i drony majg potencjat, aby przeksztatci¢ gospodarke i przemyst na niespotykang dotad
skale. Ich zastosowanie moze prowadzi¢ do znacznych oszczedno$ci, zwigkszenia efektywnosci i
poprawy jakosci zycia, pod warunkiem ze beda wdrazane w sposdb przemyslany i zrbwnowazony.

Nowe technologie oparte na Sztucznej inteligencji (SI) maja znaczny wplyw na ksztalttowanie
nowoczesnej gospodarki w tym rowniez rynek pracy, przynoszac zardwno wyzwania, jak i nowe
mozliwos$ci na ktore trzeba sie przygotowac. Kluczowe aspekty dotyczacych SI i miejsc pracy na

ktoére nalezy zwroci¢ uwage:

Wplyw negatywny

1. Automatyzacja rutynowych zadan:

e SImoze zastgpowac pracownikéw wykonujacych powtarzalne, rutynowe zadania w réznych
sektorach, takich jak produkcja, logistyka, czy ustugi. To moze prowadzi¢ do redukcji
miejsc pracy w tych obszarach.

2. Transformacja zawodow:

e Wiele zawodow moze si¢ zmieni¢, co wymaga od pracownikéw nabywania nowych
umiejetnosci. Brak odpowiednich szkolen i1 edukacji moze prowadzi¢ do bezrobocia
strukturalnego.

3. Polaryzacja rynku pracy:

e SI moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu polaryzacji rynku pracy, gdzie zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw rosnie, a zapotrzebowanie na pracownikow
wykonujacych proste zadania maleje.

e Sztuczna inteligencja eliminowa¢ moze potencjal 1 realng obecno$¢ wartoSci
nieinstrumentalnych (autotelicznych) wdziataniach zar6wno organizacji, grup i jednostek,
popadajac w konflikt z kanonami dziedzictwa kulturowego, co wymaga odpowiednich form

moderowania, edukacji 1 komunikacji spotecznej w konkretnych srodowiskach pracy.

Wplyw pozytywny
1. Tworzenie nowych miejsc pracy:
e Rozwo0j SI prowadzi do powstania nowych sektorow i1 zawodow, takich jak programowanie
SI, analiza danych, zarzadzanie systemami autonomicznymi i wiele innych.
2. Zwigkszenie efektywnosci:
e SI moze poprawi¢ efektywnos¢ wielu proceséw, co moze prowadzi¢ do wzrostu
produktywnosci 1 tworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z rozwojem 1 ekspansjg firm.

3. Poprawa jakosci pracy:



e Dzigki automatyzacji rutynowych zadan, pracownicy moga skupi¢ si¢ na bardziej
kreatywnych, strategicznych i interpersonalnych aspektach pracy, co moze prowadzi¢ do
wicgkszej satysfakcji z pracy.

4. Wsparcie w podejmowaniu decyzji:

e SI moze wspiera¢ pracownikow w podejmowaniu lepszych decyzji, dostarczajac im
doktadnych analiz i prognoz. To moze poprawi¢ efektywno$¢ pracy w wielu branzach, od

medycyny po finanse.

Kroki do zarzagdzania zmianami

1. Inwestycje w edukacje i przekwalifikowanie:

e Rzad i firmy powinny inwestowa¢ w programy edukacyjne i szkoleniowe, aby pracownicy
mogli nabywa¢ nowe umiejetnosci i dostosowywaé si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan
rynku pracy.

e Potrzebna jest strategia edukacji do innowacji, ktora pokona bierno$¢ i destrukcje
,,0sobowosci sterowane;j”

e Niezbedne sg programy ,,zarzadzania potencjatem ludzkim”, ktoéry respektuje zasady praw
kulturowych wspolnot 1 zespotow jako elementarnych praw czlowieka w warunkach
zaawansowanych spoteczenstw przemystowych i konceptualnych.

2. Wsparcie dla pracownikow:

e Tworzenie programoéw wsparcia dla pracownikow, ktorzy stracili prace z powodu
automatyzacji, w tym pomoc w poszukiwaniu nowej pracy, szkolenia i wsparcie finansowe.

3. Adaptacja strategii polityki zatrudnienia:

e Rzad i1 organizacje powinny dostosowywac polityki zatrudnienia i1 regulacje, aby wspiera¢
tworzenie miejsc pracy w nowych sektorach oraz chroni¢ prawa pracownikow.

4. Promowanie innowacji:

e Wspieranie badan 1 innowacji w dziedzinie SI, aby maksymalizowa¢ korzys$ci gospodarcze 1
spoleczne wynikajace z jej wdrazania, redukujac jednocze$nie konsekwencje uzaleznienia
cyfrowego, ktorego swiadomos$¢ 1 systematyczne badanie musi by¢ skorelowane ze skalg

zastowan zaawansowanych technologii medialnych, cyfrowych zarzadczych.

Sztuczna Inteligencja moze prowadzi¢ do eliminacji pewnych miejsc pracy, jednoczesnie
stwarza nowe mozliwosci 1 moze przyczyni¢ si¢ do transformacji rynku pracy. Kluczowe jest
zarzadzanie tymi zmianami w sposob, ktéry minimalizuje negatywne skutki i maksymalizuje
korzysci dla spoteczenstwa. Dlatego zasadnym wydaje si¢, aby stworzenie nowego COP 2 byto jako

inkubatora patentow wtasnych, moze to by¢ strategicznym krokiem w kierunku zwigkszenia



innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki na skale §wiatowg. Taki projekt bylby wsparciem

dla rodzimych wynalazcéw a odpowiednia infrastruktura, dostep do finansowania oraz wspotpraca

z roznymi sektorami moga przyczyni¢ si¢ do dynamicznego rozwoju technologii i wzrostu

gospodarczego. Wymaga zaangazowania 1 wspOlpracy wielu interesariuszy, aby w pelni

wykorzysta¢ potencjat polskich innowacji.

Potrzeby spoleczno-gospodarcze:

1.

Infrastruktura technologiczna: Potrzeba zaawansowanej infrastruktury technologicznej, w
tym nowoczesnych budynkow, laboratoriow, centroéw badawczo-rozwojowych i wydajnych
sieci telekomunikacyjnych*2,

Kapital finansowy: Dostep do znacznych zasobdéw finansowych, zarowno z sektora pry-
watnego (banki inwestycyjne, fundusze inwestycyjne), jak i publicznego (dotacje, subsydia).
Kapital ludzki: Wyksztatcone 1 wykwalifikowane kadry, w tym inzynierowie, naukowcy,
programisci oraz menedzerowie zdolni do zarzadzania projektami technologicznymi.
Kapital kulturowy: Podstawowa warytoscia wszelkich dzialan ludzkich w formie in-
dywidualnej, kolektywnej i organizacyjnej jest wola podmiotowosci, zaangazowania i
sprawczosci, ktora jest niezbednym motywem innowacyjnosci, produktywnosci i od-
powiedzialnosci w sytuacji pracy jako integralnego komponentu caloksztaltu sytuacji
egzystencjalnej czlowieka i spolecznosci. Kapital ten musi staé¢ si¢ waznym czynnikiem
planowania zmian spolecznych i gospodarczych

Wspolpraca miedzysektorowa: Skuteczna wspolpraca migedzy sektorami prywatnym, pu-
blicznym i akademickim®,

Wsparcie prawne i regulacyjne: Odpowiednie ramy prawne wspierajgce innowacje,

ochrong wlasnosci intelektualnej i utatwienia dla startupow.

Cele strategiczne:

1.

Wzrost innowacyjnosci: Zwigkszenie liczby nowoczesnych firm technologicznych oraz
dynamiczny rozwdj startupdéw rozwijajacych innowacyjne technologie®.
Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki: Stworzenie warunkéw do wzrostu globalnej

konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

42 H, Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell, (2004). Clusters and Knowledge: Local Buzz, Global Pipelines, and the Process
of Knowledge Creation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56
(https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1191/0309132504ph4690a).

43 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, (2000). The Dynamics of Innovation: From National Systems and “Mode 2 to a Triple
Helix of University-Industry-Government Relations (w:) “Research Policy”, nr 29(2), s. 109-123
(https:/iwww.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000554).

4 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Competition (w:) “Harvard Business Review”, nr 76(6), s.
77-90 (https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).



3.

Tworzenie miejsc pracy: Generowanie nowych, wysokoptatnych miejsc pracy w sektorze
technologii i badan®.

Transfer technologii: Zwigkszenie transferu nowoczesnych technologii do przemystu, w
tym sektora obronnego.

Zréwnowazony rozwoj: Promowanie zielonych technologii i zrownowazonych praktyk
przemystowych wkomponowanych w caloksztatt systemu gospodarczo-spolecznego respek-

tujacego prawa do podmiotowosci 0séb, wspolnot 1 organizacji.

Uwarunkowania:

1.

5.

Lokalizacja: Wybér odpowiedniego miejsca, ktore ma potencjal przyciggniecia inwestorow
1 pracownikéw, oraz posiadajacego odpowiednig infrastrukture komunikacyjna.

Polityka rzadowa: Polityczne wsparcie oraz stabilne i sprzyjajace regulacje.

Dostep do edukacji: Silne wsparcie edukacyjne i badawcze ze strony uczelni technicznych i
instytutow badawczych?®.

Kultura innowacji: Rozwijanie kultury przedsi¢biorczos$ci i innowacji wérod mtodziezy
oraz w §rodowisku akademickim.

Dostep do rynkéw: Latwy dostep do rynkéw zbytu oraz mozliwosci eksportowe.

MozliwoSci realizacyjne:

1.

Inwestycje zagraniczne: Przyciaganie migdzynarodowych inwestoréw oraz firm, ktore
chcialyby otworzy¢ swoje oddzialy w Polsce.

Wsparcie unijne: Mozliwo$¢ uzyskania funduszy i grantéw z Unii Europejskiej na rozwdj
infrastruktury i innowacji.

Klastery technologiczne: Tworzenie klastrow technologicznych, ktore moga przyczynié si¢
do synergii 1 wspotpracy miedzy firmami i instytucjami badawczymi.

Ekspansja na nowe rynki: Rozwoj nowych technologii moze otworzy¢ mozliwosci ekspor-
towe na globalnych rynkach®’.

Publiczno-prywatne partnerstwa: Korzystanie z partnerstw publiczno-prywatnych w celu

wspolnego finansowania i rozwoju projektow.

Ograniczenia systemowe i finansowe:

1. Bariery biurokratyczne: Wysoki poziom biurokracji moze opoéznia¢ procesy decyzyjne i

inwestycyjne.

45 A, Saxenian (1994). Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128. Harvard
University Press (https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674753402).

46 p. Maskell, A. Malmberg, (1999). The Competitiveness of Firms and Regions: ‘Ubiquitification’ and the Importance
of Localized Learning (w:) “European Urban and Regional Studies”, nr 6(1), s. 9-25
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/096977649900600102).

47 M. Kenney, D. Patton (2005). Entrepreneurial Geographies: Support Networks in Three High-Technology Industries
(w:) “Economic Geography”, nr 81(2), s. 201-228 (https://www.jstor.org/stable/30032982).



2. Brak doswiadczenia: Niedostateczne doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi projektami
technologicznymi oraz brak odpowiednich kadr.

3. Finansowanie: Ograniczone zasoby finansowe moga by¢ przeszkoda w realizacji duzych
projektow.

4. Ryzyko inwestycyjne: Wysokie ryzyko inwestycyjne zwigzane z nowymi technologiami i
startupami.

5. Ochrona wlasno$ci intelektualnej: Wyzwania zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej

i zapobieganie wyciekowi technologii.

Dzialania i strategie:
1. Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych: Utatwienia podatkowe i regulacyjne dla firm
technologicznych dziatajacych w ,,Dolinie Krzemowe;j”.
2. Inwestycje w edukacje i badania: Wspieranie uczelni technicznych, instytutow badaw-
czych oraz programéw szkoleniowych®,
3. Wsparcie dla startupow: Programy inkubacyjne i akceleracyjne, fundusze venture capital,
oraz mentorzy dla mtodych przedsiebiorcow*®.
4. Rozwoj infrastruktury: Budowa nowoczesnych centrow technologicznych, laboratoriow
badawczych i parkéw technologicznych®.
5. Wspélpraca miedzynarodowa: Partnerstwa z globalnymi firmami technologicznymi oraz
udziat w migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych.
Realizacja tych celow i1 dziatan wymaga skoordynowanego wysitku wszystkich zainteresowanych
stron — rzadu, sektora prywatnego, srodowiska akademickiego i instytucji finansowych. Wspolpraca
oraz wspieranie innowacyjnosci 1 przedsiebiorczosci sg kluczowe dla sukcesu stworzenia ,,Doliny
Krzemowej” w Polsce.

Wobec powyzszego na podstawie przeprowadzonych badan i ekspertyz autorzy niniejszej
Strategii zgodnie stwierdzaja, ze koniecznym jest opracowanie zintegrowanej strategii
technologicznej reindustralizacji polskiej gospodarki ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
technologicznych galtezi przemystu. Strategia ta nie jest przy tym powtdrzeniem minionych praktyk

i strategii industrializacji ale podejmuje wszystkie wyzwania zaawansowanych form rozwoju

48 M. P. Feldman, D. B. Audretsch (1999). Innovation in Cities: Science-Based Diversity, Specialization and Localized
Competition (w:) “European Economic Review”, nr 43(2), s. 409-429
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292198000476).

49 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell (2004). Clusters and Knowledge: Local Buzz, Global Pipelines and the Process
of Knowledge Creation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1191/0309132504ph4690a).

%0 C. Ketels, O. Memedovic (2008). From Clusters to Cluster-Based Economic Development (w:) “International Journal
of Technological Learning, Innovation and Development”, nr 1(3), s. 375-392
(https://lwww.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=21127).



spotecznego wspotczesnych cywilizacji technicznych, ktére weszty w etapy zintegrowanych 1
dynamicznych systemow cyfrowych, konceptualnych oraz promocji podmiotowych praw cztowieka.

Ponizej wyszczegdlniono kluczowe argumenty potwierdzajace powyzsza teze:

1. Stworzenie nowych miejsc pracy
Rozwdj technologicznych gatezi przemystu tworzy nowe miejsca pracy, szczegdlnie w sekto-
rach zwigzanych z badaniami i rozwojem, IT oraz inzynierig®. To z kolei przyczynia sie do
zmniejszenia bezrobocia i podniesienia kwalifikacji zawodowych pracownikow.

2. Zwigkszenie automatyzacji i wydajnosci pracy
Automatyzacja procesOw produkcyjnych i biznesowych za pomoca technologii ICT, Przemystu
4.0/5.0, Big Data i sztucznej inteligencji (Al) znaczaco podnosi wydajnos¢ pracy2. Roboty, sys-
temy automatyczne i algorytmy Al moga wykonywac zadania szybciej i z wigksza precyzja niz
ludzie, co prowadzi do wyzszej wydajnosci i mniejszych kosztow operacyjnych. Automatyzacja
umozliwia rowniez bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i czasem pracy®°.

3. Usprawnienie logistyki
Wdrozenie technologii ICT, Al i Big Data w logistyce pozwala na optymalizacje tahcuchow do-
staw, zarzadzania zapasami oraz planowania transportu®*. Algorytmy analityczne moga przewi-
dywac popyt, optymalizowa¢ trasy dostaw i minimalizowac czas przestoju, co prowadzi do
szybszej realizacji zamowien i nizszych kosztow>>.

4. Zwigkszenie miedzynarodowej konkurencyjnos$ci
Nowoczesne technologie umozliwiaja polskim firmom konkurowanie na globalnym rynku, ofe-
rujgc innowacyjne produkty 1 ustugi. Przemyst 4.0/5.0 1 Al pozwalaja na tworzenie produktow
dostosowanych do indywidualnych potrzeb klientow, co jest kluczowe w globalnej konkurencji.
Inwestycje w technologie IT oraz zaawansowane procesy produkcyjne pozwalaja polskim fir-
mom wytwarza¢ innowacyjne produkty i ustugi, ktore spetniaja najwyzsze standardy jakosci 1
efektywnosci. Ponadto, technologie te wspieraja ekspansj¢ na rynki zagraniczne poprzez lepsze

zarzadzanie 1 marketing.

51 McKinsey Global Institute. (2017). A Future That Works: Automation, Employment, and Productivity, McKinsey &
Company (www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/a-future-that-works-automation-employment-and-
productivity/...).

52 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation
for a Future That Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/harnessing-
automation-for-a-future-that-works).

53 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The Ambiguous Labor Market Impact of Automating
Prediction (w:) “Journal of Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50.
(https://lwww.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.33.2.31).

% D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automation, and Work, National Bureau of Economic
Research (www.nber.org/papers/w24196).

%5 M. Zukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w polskich fabrykach przysziosci (w:) ,,Zarzadzanie
Przedsigbiorstwem”, nr 3(1), s. 45-60. (https://www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).



. Wsparcie rozwoju gospodarczego kraju

Inwestycje w technologie przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez tworzenie no-
wych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury oraz zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki. Prze-
myst technologiczny generuje wysoka warto$¢ dodang i przyciagga inwestycje zagraniczne, co
napedza rozw0j catej gospodarki.

. Poprawa efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej firm 1 przedsigbiorstw

Technologie ICT, Big Data i Al pozwalaja na lepsze zarzadzanie zasobami, optymalizacje¢ pro-
cesow produkcyjnych 1 operacyjnych oraz redukcj¢ marnotrawstwa. Dzi¢ki analizie danych fir-
my moga podejmowac lepsze decyzje, przewidywac trendy rynkowe i efektywnie alokowac za-
soby.

. Zwigkszenie innowacyjnosci, efektywnosci 1 rozw6j produktéw

Technologie Przemystu 4.0/5.0 oraz Al umozliwiajg tworzenie innowacyjnych produktow i
ushug, ktore sg bardziej zaawansowane technologicznie i lepiej odpowiadaja na potrzeby rynku®®.
Innowacje produktowe zwigkszajg warto§¢ oferowanych dobr i ustug, co pozwala firmom na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Rozwdj sektorow technologicznych, takich jak Przemyst
4.0 i Przemyst 5.0, wprowadza zaawansowane technologie do proceséw produkcyjnych®’, co
zwigksza efektywno$¢ 1 innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw. Technologie takie jak Internet Rzeczy
(IoT), sztuczna inteligencja i big data pozwalaja na bardziej precyzyjne zarzadzanie zasobami i
procesami®®,

. Podniesienie jakosci produktow 1 ustug

Technologie takie jak sztuczna inteligencja i1 analiza big data pozwalaja na bardziej precyzyjne
kontrolowanie jakosci produktow 1 ustug, co zwigksza zadowolenie klientow 1 lojalno$¢ wobec

marki.

. Dostosowanie do wymogoéw wspodlczesnego rynku pracy

Rozw@j technologii przemystowych wymaga nowych kompetencji 1 umiejetnosci, co stymuluje
edukacje 1 rozw9j kapitatu ludzkiego. Nowe technologie stwarzaja zapotrzebowanie na specjali-
stow z dziedziny inzynierii, analizy danych i zarzadzania, co prowadzi do podniesienia kwalifi-

kacji pracownikow®®.

% T. Wysocki, M. Zigba, (2017). Rozwdj sztucznej inteligencji i jej zastosowania w sektorze przemystowym (w:) ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 476, s. 118-130. (https://www.pracenaukowe.ue.wroc.pl).
5" M. Ford (2015). Rise of the Robots: Technology and the Threat of a Jobless Future, Basic Books
(www.basicbooks.com/full-details?isbn=9780465097531).

%8 J. K. Brock, F. Von Wangenheim (2019). Demystifying Al: What Digital Transformation Leaders Can Teach You
about Realistic Artificial Intelligence (w:) “California Management Review”, nr 61(4), s. 110-134.
(https://cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=14381).

%9 M. Cimoli, G. Dosi, J. E. Stiglitz, (2009). Industrial Policy and Development: The Political Economy of Capabilities
Accumulation, Oxford University Press. (https://global.oup.com/academic/product/industrial-policy-and-development-
9780199235260).



10.

11.

12.

13.

14.

Zrownowazony rozwoj i ekologia
Technologie ICT i Przemyst 4.0/5.0 moga wspiera¢ zrownowazony rozwoj poprzez efektywne
zarzadzanie zasobami i minimalizacj¢ wptywu na srodowisko. Systemy zarzadzania energia, op-
tymalizacja procesow produkcyjnych oraz recykling wspierane przez technologie Al przyczy-
niajg si¢ do ochrony srodowiska i zrdwnowazonego rozwoju. Poza tym technologie Przemystu
4.0 1 5.0 promuja zrbwnowazony rozwo6j poprzez zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej, re-

dukcje odpadow oraz wprowadzenie ekologicznych proceséow produkcyjnych®.

Poprawa jakosci produktow i ustug
Wykorzystanie technologii Big Data i Al pozwala na lepsza kontrolg jakos$ci i doskonalenie
produktéw oraz ustug. Analiza danych z proceséw produkcyjnych i feedback od klientoéw umoz-

liwia szybkie identyfikowanie i korygowanie bledéw oraz wprowadzanie usprawnien®?.

Adaptacja do zmian rynkowych
Technologie ICT i Al umozliwiaja szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i
preferencje klientoéw. Firmy moga monitorowac¢ trendy rynkowe w czasie rzeczywistym, co po-

zwala na dynamiczne dostosowywanie strategii i oferty do aktualnych potrzeb rynku®?.

Poprawa infrastruktury technologicznej
Rozwdj technologii wymusza modernizacje infrastruktury, co z kolei poprawia jako$¢ ushug i
dostepnos¢ nowoczesnych rozwigzan dla spoleczenstwa. Inwestycje w infrastrukturg telekomu-
nikacyjna, energetyczng i transportowg podnosza standard zycia obywateli oraz wspierajg in-
nowacyjnos¢ gospodarki. Poza tym inwestycje w nowoczesng infrastrukturg technologiczna, ta-
ka jak szerokopasmowy Internet, sieci 5G czy centra danych, tworza podstawe dla dalszego
rozwoju przemystu i gospodarki cyfrowe;j®.

Wsparcie dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)
Nowoczesne technologie stwarzaja mozliwosci dla MSP do skalowania dziatalnosci, obnizania
kosztow operacyjnych i1 zdobywania nowych rynkow. Technologie ICT 1 Przemyst 4.0/5.0, w
tym sztuczna inteligencja i Big Data Analytics i narzedzia cyfrowe umozliwiaja MSP dostep do

globalnych rynkéw, poprawiajac ich konkurencyjno$¢ i zdolnoéé do innowacji®*. W zwigzku z

80 H. Chen, R. H. L. Chiang, V. C. Storey, (2012). Business Intelligence and Analytics: From Big Data to Big Impact (w:)
“MIS Quarterly”, nr 36(4), s. 1165-1188. (https://www.misg.org/business-intelligence-and-analytics-from-big-data-to-
big-impact.html).

oLp,

Stawicki (2021). Technologie sztucznej inteligencji jako narzedzie wspomagajqgce procesy produkcyjne w polskich

przedsigbiorstwach (w:) ,,Przeglad Techniczny”, nr 2(45), s. 35-49. (https://www.przeglad-techniczny.pl).

62 S.

Raisch, S. Krakowski, (2020). Artificial Intelligence and Management: The Automation - Augmentation Paradox

(w:) “Academy of Management Review”, nr 46(1), s. 192-210.
(https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/amr.2018.0072).

6 p,

Nowak (2018). Wplyw sztucznej inteligencji na rozwdj przemystu w Polsce (w:) ,,Ekonomika i Organizacja

Przedsiebiorstwa”, nr 9(811), s. 59-68. (https://www.eip.com.pl).

64 S.

Makridakis (2017). The Forthcoming Artificial Intelligence (Al) Revolution: Its Impact on Society and Firms (w:)

“Futures”, nr 90, s. 46-60. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871730113X).



tym innowacyjne technologie moga by¢ kluczowym narzedziem dla MSP, umozliwiajac im
konkurowanie z wigkszymi firmami oraz szybkie adaptowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow rynkowych®.

15. Zwicgkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Rozwdj technologicznych gatezi przemystu przycigga zagranicznych inwestorow, ktorzy widza
potencjat w nowoczesnych rozwigzaniach i innowacjach. Inwestycje zagraniczne napgdzaja go-
spodarke, tworzg miejsca pracy i wprowadzaja nowoczesne technologie oraz know-how. Skut-
kiem jest zwiekszanie potencjatu do rozwijania swoich przedsiewzig¢ technologicznych, co do-

datkowo stymuluje wzrost gospodarczy®®.

16. Rozwdj umiejetnosci cyfrowych w spoleczenstwie
Wprowadzenie nowoczesnych technologii do przemystu wymaga cigglego doskonalenia umie-
jetnosci pracownikow, co z kolei stymuluje rozwdj systemu edukacji i podnosi poziom kwalifi-
kacji zawodowych w spoteczenstwie. W zwigzku z tym wdrozenie nowoczesnych technologii
wymaga edukacji i szkolen, co podnosi poziom kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie. Wy-
soki poziom kompetencji cyfrowych zwigksza elastyczno$¢ i adaptacyjnosé pracownikéw, co

jest kluczowe w szybko zmieniajacej si¢ gospodarce®’.

17. Ograniczenie zalezno$ci od surowcow naturalnych
Technologie przemystowe moga wspiera¢ rozwdj alternatywnych zrodet energii 1 surowcow,
zmniejszajac zalezno$¢ od tradycyjnych zasobow. Zmniejszenie zalezno$ci od surowcoOw natu-
ralnych sprzyja zrownowazonemu rozwojowi 1 zwigksza bezpieczenstwo energetyczne kraju.
18. Zwiekszenie innowacyjnosci i iloéci powstajacych nowych patentow
Inwestycje w badania 1 rozwdj technologiczny prowadza do zwigkszenia liczby patentdéw 1 in-
nowacyjnych rozwigzan. Patenty i innowacje stymulujg rozwdj gospodarczy, tworzg nowe moz-
liwosci rynkowe i podnoszg prestiz kraju na arenie miedzynarodowe;j®®.
19. Lepsze zarzadzanie zasobami
Nowoczesne technologie Przemyst 5.0, w tym m.in. sztuczna inteligencja 1 Big Data Analytics

umozliwiaja efektywniejsze zarzadzanie zasobami naturalnymi, ludzkimi i finansowymi®®.

8 A. Kaplan, M. Haenlein, (2019). Siri, Siri, in my Hand: Who's the Fairest in the Land? On the Interpretations.
Illustrations, and Implications of Artificial Intelligence (w:) “Business Horizons”, nr 62(1), s. 15-25.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681318301393).

8 R. Hausmann, D. Rodrik (2003). Economic Development as Self-Discovery (w:) “Journal of Development
Economics”, nr 72(2), s. 603-633. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0304387803001391).

7T. H. Davenport, R. Ronanki, (2018). Artificial Intelligence for the Real World, Harvard Business Review, January-
February 2018. (https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).

8 A, Kowalski (2020). Transformacja cyfrowa przemystu: rola sztucznej inteligencji (w:) ,,Studia Ekonomiczne”, nr
384(4), s. 12-24. (https://www.studiaeconomica.pl).

8 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2018). Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial Intelligence,
Harvard Business Review Press. (https://www.hbr.org/product/prediction-machines-the-simple-economics-of-artificial-
intelligence/10164-HBK-ENG).



Efektywne zarzadzanie zasobami prowadzi do oszczgdnosci, zwicksza rentowno$¢ przedsie-
biorstw i minimalizuje marnotrawstwo°.

20. Wzmocnienie sektora ustug
Rozwoj technologii wspiera takze sektor ustug, ktory staje si¢ bardziej wydajny i moze ofero-
wac nowe, zaawansowane ustugi. Technologie cyfrowe umozliwiaja automatyzacje¢ wielu pro-
ceséw ustugowych, co poprawia ich jakos¢ i dostepno$é dla klientow ™.

21. Odpowiedz na zmiany demograficzne
Starzenie si¢ spoteczenstwa i zmiany demograficzne wymagaja nowych rozwigzan technolo-
gicznych, ktore moga wspiera¢ starsze osoby i poprawiaé jakos$¢ zycia. Technologie medyczne,
opiekuncze i z zakresu smart home moga znaczaco poprawi¢ komfort zycia seniordw, odcigza-
jac jednoczesnie system opieki spotecznej’?.

22. Wsparcie dla rolnictwa precyzyjnego
Nowoczesne technologie moga znaczaco poprawi¢ wydajnos¢ i efektywnos¢ sektora rolniczego
poprzez rolnictwo precyzyjne. Technologie takie jak drony, sensory i analiza danych pozwalaja
na optymalizacj¢ nawozenia, nawadniania 1 ochrony roslin, co zwigksza plony 1 minimalizuje
straty.

23. Rozwdj edukacji i nauki
Technologie informacyjno-komunikacyjne i Przemyst 4.0/5.0 wspieraja rozwoj edukacji i badan
naukowych, umozliwiajac dostep do wiedzy i zasobow z catego $wiata. Platformy e-
learningowe, dostep do baz danych i1 narzedzi analitycznych podnosza jakos$¢ edukacji 1 badan
naukowych’®,

24. Adaptacja do globalnych trendow
Wdrazanie nowoczesnych technologii pozwala na szybsza adaptacje do globalnych trendéw go-
spodarczych i technologicznych. Bycie na biezaco z globalnymi trendami technologicznymi po-

zwala firmom 1 catej gospodarce na utrzymanie konkurencyjnosci i dynamiczny rozwoj.

0T, L. Friedman (2016). Thank You for Being Late: An Optimist's Guide to Thriving in the Age of Accelerations, Farrar,
Straus and Giroux (https://us.macmillan.com/books/9780374273538/thankyouforbeinglate).

L M. H. Huang, R. T. Rust, (2018). Artificial Intelligence in Service (w:) “Journal of Service Research”, nr 21(2), s.
155-172. (https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1094670517752459).

2Y, N. Harari (2016). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, Harper
(https:/iwww.harpercollins.com/products/homo-deus-yuval-noah-harari).

78 J. Bughin, J. Seong, J. Manyika, M. Chui, R. Joshi (2018). Notes from the Al frontier: Modeling the impact of Al on
the world economy, McKinsey Global Institute, September 2018. (https://www.mckinsey.com/featured-
insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy).



25. Podniesienie standardu Zycia i rozw6j gospodarki dobrobytu
Nowoczesne technologie w przemysle przektadaja si¢ na poprawe standardu zycia poprzez lep-
sze produkty, ustugi oraz wyzsze wynagrodzenia dla pracownikow wykwalifikowanych w ob-
szarze technologii’.
Warto do tego doda¢ zainteresowanie i promocj¢ polityki wspierajace wszystkie prawa podmio-
towosci cztowieka wspotczesnejgo zar6wno w jego mikro, jak i makroskali, w srodowisku jego
zycia, ktére pozwalaja redukowaé fenomeny osobowosci sterowanej, uzaleznionej cyfrowo, o
zaktoconym obrazie wlasnych potencjatow 1 praw. Bez tego rodzaju polityki nie moze by¢ mo-
wy o poprawie standardu zycia, ktory mierzony jest nie tylko zaspokojeniem potrzeb konsump-
cyjnych, nie moze by¢ tez mowy o spoteczenstwie obywatelskim realizujacym demokratyczne
warto$ci panstw unikajacych praktyki systemoéw totalitarnych o mozliwym postepie w sferze

gospodarki dobrobytu.

Rozwoj technologicznych gatezi przemystu w Polsce, w tym technologii ICT, Przemystu
4.0/5.0, Big Data i sztucznej inteligencji, jest takze kluczowym determinantem potencjalnego
zbudowania w Polsce nowego Centralnego Okregu Przemystowego 2 (COP 2).

Tworzenie nowego okregu przemystowego COP 2 opierajacego si¢ na nowych
zaawansowanych technologiach, skoncentrowanego na sztucznej inteligencji (SI) i dronach,
patentach  bedzie nowoczesnym odpowiednikiem historycznego Centralnego  Okregu
Przemystowego.

Historycznie jesteSmy w podobnej sytuacji w jakiej znajdowal si¢ wicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski. Analogicznie koncepcja COP powstala w sytuacji kiedy polski przemyst byt
zniszczony dziataniami wojennymi 1 bgdacy pod rozbiorami. Obecnie mamy do czynienia z
przemystem, ktory ulegt transformacji, gtownie poprzez jego likwidacje. Druga analogig jest fakt
zagrozenia dzialaniami wojennymi. Potrzeba budowy COP wynikata z agresji hitlerowskich
Niemiec, obecnie za$ wynika z agresji 1 nieobliczalnosci Rosji. Eugeniusz Kwiatkowski problemy
te dobrze rozumial 1 zaangazowal si¢ w budowe Centralnego Okregu Przemystowego, ktorego jego
rdzeniem byl nowoczesny przemyst zbrojeniowy. Dlatego tez nalezatoby dazy¢ do budowy COP 2.

Z przeprowadzonych badah wynika, Ze stworzenie w Polsce nowego COP 2
skoncentrowanego na kluczowych gateziach przemystu oraz rozwoju i wdrazaniu zaawansowanych
technologii moze przynies¢ wiele potencjalnych pozytywnych skutkéow. Zbudowanie COP 2 w
Polsce moze takze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku globalnym,

przyciagnigcia inwestycji zagranicznych, rozwoju sektorow o wysokiej wartosci dodanej oraz

4 K. Aiginger, S. Sieber (2006). The Matrix Approach to Industrial Policy (w:) “International Review of Applied
Economics”, nr 20(5), s. 573-601. (https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02692170601005537).



poprawy infrastruktury komunikacyjnej i administracyjnej. Poprzez skoncentrowanie wysitkéw na
zaawansowanych technologiach 1 integracje roéznych sektorow, COP 2 ma potencjat do
przyspieszenia rozwoju gospodarczego i wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, ktére moga
zmieni¢ krajobraz przemystowy 1 technologiczny w Polsce.

Zbudowanie 1 rozwdj nowego COP 2 moéglby mie¢ znaczacy wptyw na rozwoj przemystu
militarnego, wzmocnienie bezpieczenstwa militarnego kraju i modernizacj¢ sit zbrojnych. Moze w
znacznym stopniu wplynag¢ na rozwdj przemystu militarnego i zwigkszenie bezpieczenstwa
narodowego poprzez kilka kluczowych czynnikow i1 determinantow. Oto niektdre z nich:

1. Rozwoj nowoczesnych technologii wojskowych

e Technologie wykorzystania danych: Rozwoj systemow analityki predykcyjnej, ktore wy-
korzystuja Al do przewidywania zagrozen i planowania operacji wojskowych”.

e Systemy wczesnego ostrzegania: Wdrozenie zaawansowanych technologii wczesnego
ostrzegania i systemow detekcji, ktore zwiekszaja zdolnosci obronne przed zagrozeniami.

2. Kooperacja i integracja przemystu cywilnego i militarnego

o Transfer technologii: Bliska wspotpraca migdzy firmami technologicznymi a przemystem
obronnym umozliwia transfer innowacji z sektora cywilnego do militarnego, przyspieszajac
wdrazanie nowoczesnych technologii wojskowych.

e Rozwdj zintegrowanych systemow: Integracja rozwigzan cywilnych z militarnymi moze
prowadzi¢ do opracowania zintegrowanych systemow, ktore zwicksza efektywnos$¢ opera-
cyjna i zdolnosci obronne.

3. Wspolpraca z przemystem obronnym

o Kooperacja z przemyslem: Bliska wspotpraca migdzy firmami technologicznymi a prze-
mystem obronnym moze przyspieszy¢ transfer technologii, co pozwoli na szybsze wdraza-
nie nowoczesnych rozwigzan w sprzecie wojskowym.

o Przemyslowy ekosystem: COP 2 stworzy ekosystem, w ktorym rézne firmy moga wspot-
pracowac, dzieli¢ si¢ wiedzg 1 zasobami, co przyczyni si¢ do tworzenia innowacyjnych roz-

wigzan dla przemystu obronnego.

4. Zwieckszenie bezpieczenstwa narodowego
e Cyberbezpieczenstwo: COP 2 umozliwi rozwdj zaawansowanych systemow ochrony
przed zagrozeniami cybernetycznymi, co jest kluczowe dla ochrony systemow dowodzenia 1

kontroli oraz infrastruktury krytycznej’®.

5 R. McDermott (2020). The Role of Artificial Intelligence in Military Strategy: An Analysis of Al-Enabled Warfare (w:)
“Military Review”, Volume 100, Issue 3, maj-czerwiec 2020, s. 15-30
(https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/May-June-2020/McDermott-
Al-Military-Strategy).



o Sztuczna inteligencja w bezpieczenstwie: Wykorzystanie Al do monitorowania i analizy
danych w czasie rzeczywistym moze poprawi¢ zdolnos¢ do przewidywania i reagowania na
zagrozenia, co zwigksza bezpieczefstwo narodowe’’.

e System edukacji redukowaé moze tendencje do indywidualizacji i atomizacji spolecz-
nej, ktora prowadzi do obnizenia poziomu spojnosci spolecznej jako waznego czynnika
swiadomosci spolecznej o istotnych funkcjach w systemie bezpieczenstwa panstwa
traktowanego w kategoriach prawa do bezpieczenstwa we wszystkich jego wymiarach,
a wiec bezpieczenstwa militarnego, gospodarczego, spolecznego, kulturowego i mental-
nego.

5. Modernizacja sprzetu wojskowego

e Nowe technologie: Firmy w COP 2 mogg opracowac¢ nowoczesne systemy broni, w tym
sprzet oparty na sztucznej inteligencji, takie jak bezzatogowe pojazdy bojowe, inteligentne
systemy obrony powietrznej i satelitarnej, czy zintegrowane systemy zarzadzania polem bi-
twy.

« Innowacje w logistyce: Technologie Przemystu 4.0 moga przyczynic¢ si¢ do modernizacji
systemow logistycznych w armii, poprawiajac efektywno$¢ zaopatrzenia i zarzadzania mate-
riatami wojskowymi’®,

6. Wzrost innowacyjno$ci w przemysle obronnym

e Rozwdj nowoczesnych technologii: COP 2 skoncentruje wyspecjalizowane firmy zajmuja-
ce si¢ nowoczesnymi technologiami, co moze przyspieszy¢ rozwdj innowacji w obszarze
technologii obronnych, w tym sztucznej inteligencji, systemow autonomicznych, cyberbez-
pieczenstwa oraz technologii detekcji i rozpoznania’®.

e Infrastruktura badawczo-rozwojowa: Skoncentrowane inwestycje w badania i rozwoj
umozliwig tworzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére moga zosta¢ zasto-
sowane w sprzgcie wojskowym, jak np. zaawansowane systemy radarowe, satelitarne, czy

sztuczne inteligencje wspierajace decyzje strategiczne.

6 G. C. Allen, T. Chan (2017). Artificial Intelligence and National Security (w:) “Harvard Kennedy School Belfer
Center for Science and International Affairs”, lipiec 2017
(https:/lwww.belfercenter.org/sites/default/files/files/publication/).

" R. V. Yampolskiy (2019). Artificial Intelligence Safety and Security (w:) “Journal of Defense Management”, Volume
9, Issue 1, styczen 2019, s. 1-5 (https://www.longdom.org/open-access/).

8 G. Palo (2021). Industry 4.0 in Defense: Opportunities and Challenges for Military Modernization (w:) “Journal of
Defense Management”, Volume 11, Issue 1, marzec 2021, s. 1-12 (https://www.longdom.org/open-access/).

M. A. C. Ekelhof (2019). Lethal Autonomous Weapons and the Future of War (w:) “International Review of the Red
Cross”, Volume 100, Issue 907-908, grudzien 2019, s. 333-356 (https://international-review.icrc.org/articles/).



7. Inwestycje w badania i rozwdj (B+R)

o Wsparcie dla projektéw B+R: Inwestycje w badania i rozw0j technologii wojskowych, ta-
kich jak sztuczna inteligencja, robotyka, czy zaawansowane systemy radarowe, moga przy-
czyni¢ si¢ do opracowania nowych rozwigzan obronnych.

o Wsparcie dla rozwoju inzynierii programow i systemow jako istotnego wsparcia w zin-
tegrowanym zarzadzaniu zasobami

e Fundusze na innowacje: Dostosowanie funduszy i dotacji dla projektow badawczo-
rozwojowych w obszarze obronnosci zwigksza mozliwosci tworzenia innowacyjnych roz-

wigzan technologicznych.

8. Zwiekszenie wspotpracy miedzynarodowej
o Partnerstwa z zagranica: Nawigzywanie wspOtpracy z miedzynarodowymi firmami i in-
stytucjami badawczymi pozwala na wymiane wiedzy i technologii, co moze wzbogaci¢ kra-
jowy sektor obronny.
e Wspolne projekty badawcze: Udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-

rozwojowych moze przyspieszy¢ rozwdj zaawansowanych technologii wojskowych.

9. Rozwdj kompetencji i talentow

e Programy edukacyjne: Tworzenie programow edukacyjnych i szkoleniowych w dziedzinie
nowoczesnych technologii obronnych zwigksza dostepno§¢ wykwalifikowanej kadry w sek-
torze obronnym.

o Wspieranie startupow: Inwestowanie w innowacyjne startupy oraz mtode firmy technolo-
giczne rozwijajace nowe technologie moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu bazy ekspertow w
dziedzinie obronnosci.

10. Poprawa infrastruktur i zasobow

« Nowoczesne centrum badawcze: Budowa nowoczesnych centrow badawczo-rozwojowych
w COP 2 wyposazonych w zaawansowane laboratoria i sprzet, umozliwi rozwdj 1 testowa-
nie nowoczesnych technologii wojskowych ale takze badanie potrzeb wspotczesnych spote-
czenstw konceptualnych, w ktorych poszczegolne sektory 1 systemy wykazuja rosngca
wspotzalezno$¢ oraz mozliwosci przeptywu, optymalizacji i rewitalizacji zasobow. Centa te
1 programy z uwagg diagnozowa¢ muszg kondycje ,.,komponentu mentalnego” zmian gospo-
darczych i technologicznych wskazujgc na zagrozenia, a nawet patologie.

e Infrastruktura technologiczna: Rozwoj infrastruktury technologicznej, takiej jak sieci 5G,
systemy przetwarzania danych i centra danych, wspiera wdrazanie nowych technologii w

obszarze obronno$ci®.

80 J. Reppy (2020). Innovation Clusters in the Defense Sector: Lessons from Silicon Valley and Beyond (w:)
“Technology in Society”, Volume 62, grudzien 2020, s. 101-110 (https://www.sciencedirect.com/science/article/).



11.

12.

13.

14.

15.

Wsparcie dla innowacji w obszarze bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo cyfrowe: Rozwdj technologii cyberbezpieczenstwa i ochrony danych
zwigksza zdolno$¢ do ochrony systemow obronnych przed cyberatakami.

Zarzadzanie danymi: Technologie Big Data 1 analityki danych mogg poprawi¢ zdolnos$¢ do
analizy zagrozen i zarzadzania informacjami wywiadowczymi.

Zwigkszenie autonomii technologiczne;j®

Rozwoj krajowych technologii: Inwestycje w krajowe technologie wojskowe zmniejszajg
zaleznos$¢ od zagranicznych dostawcow 1 umozliwiajg rozwdj krajowych rozwigzan obron-
nych.

Produkcja krajowa: Wzrost produkcji krajowego sprzetu wojskowego, w tym technologii

opartych na Al, wspiera niezalezno$¢ technologiczng kraju.

Wspieranie bezpieczenstwa cybernetycznego

Rozwdj technologii cyberbezpieczenstwa: Inwestowanie w technologie cyberbezpieczen-
stwa, ktore moga zabezpieczy¢ systemy wojskowe przed cyberatakami i zapewni¢ bezpie-
czenstwo informacji.

Szkolenia z cyberbezpieczenstwa: Organizowanie szkolen 1 warsztatow z zakresu cyber-
bezpieczenstwa dla pracownikow przemystu obronnego oraz stuzb wojskowych.
Wykorzystanie analizy danych i sztucznej inteligencji

Analiza wywiadowcza: Wykorzystanie Big Data i sztucznej inteligencji do analizy danych
wywiadowczych, co poprawia zdolnos$¢ do przewidywania zagrozen i podejmowania decy-
zji strategicznych?®?,

Symulacje i modelowanie: Zastosowanie sztucznej inteligencji do symulacji i modelowa-
nia scenariuszy wojskowych, co zwieksza zdolno$¢ do planowania 1 strategii obronnych.
Zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej

Optymalizacja operacji: Technologie Przemystu 4.0, takie jak automatyzacja i robotyzacja,
moga zwickszy¢ efektywno$¢ operacyjng jednostek wojskowych oraz procesoéw logistycz-
nych.

Zarzadzanie polem bitwy: Nowoczesne technologie moga poprawi¢ zdolnos$¢ do zarza-

dzania polem bitwy i koordynowania dziatah wojskowych.

81 p, Evans (1995). Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation, Princeton University Press.
(https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691015950/embedded-autonomy).

8 A, Goswami, S. Kharat, D. Singh, (2022). Artificial Intelligence in Military Applications: Challenges and
Opportunities (w:) “Defense Technology”, Volume 18, Issue 2, kwiecien 2022, s. 245-263
(https://www.sciencedirect.com/science/article).
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Rozwoj ekosystemu przemystowego

Tworzenie ekosystemu innowacji: COP 2 stworzy ekosystem innowacji, w ktorym rézne
firmy moga wspotpracowac i rozwija¢ nowe technologie wojskowe.

Kooperacja firm: Synergia migedzy firmami technologicznymi i obronnymi przyspiesza
opracowywanie nowoczesnych rozwigzan®?,

W?zrost inwestycji i finansowania

Finansowanie Inwestycji: Skoncentrowane inwestycje w COP 2 moga przyczyni¢ si¢ do
rozwoju nowych technologii wojskowych i1 zwigkszenia budzetu na obronnos¢.
Efektywnos$¢ finansowa: Optymalizacja procesow inwestycyjnych i finansowych zwigksza
mozliwo$ci finansowania projektéw obronnych.

Usprawnienie procesOw decyzyjnych

Systemy decyzyjne: Wykorzystanie zaawansowanych systemow sztucznej inteligencji do
analizy 1 prognozowania sytuacji strategicznych poprawia zdolno$¢ do podejmowania decy-
zji wojskowych.

Modelowanie i symulacje: Technologie moga wspiera¢ modelowanie i symulacje dziatan
wojskowych, co umozliwia lepsze planowanie i przygotowanie.

Wspieranie polityki bezpieczenstwa narodowego

Strategie bezpieczenstwa: COP 2 moze wspiera¢ rozwo6j i implementacje strategii bezpie-
czenstwa narodowego poprzez dostarczanie zaawansowanych technologii i rozwigzan.
Wsparcie polityczne: Rozwdj sektora technologii wojskowych wzmacnia polityke bezpie-

czenstwa narodowego 1 zwigksza znaczenie kraju na arenie mi¢dzynarodowe;.

Zwigkszenie zaufania publicznego i poparcia

Bezpieczenstwo narodowe: Widoczne inwestycje w nowoczesne technologie wojskowe
moga zwickszy¢ zaufanie spoleczne i poparcie dla dziatan majacych na celu poprawe bez-
pieczenstwa narodowego.

Transparentnos¢ i efektywnosé: Poprawa efektywnosci 1 transparentnosci w wydatkach na
obronnos$¢ moze zwiekszy¢ poparcie dla polityki obronnej 1 inwestycji w sektorze wojsko-
wym.

Istotng cze$ciag opracowania strategii dla zbudowania w Polsce technologicznego

Centralnego Okregu Przemyslowego COP 2  jest wieloaspektowe ujecie tego projektu

inwestycyjnego. Kwestia wspomnianej wieloaspektowosci z jednej strony nawigzywa¢ moze do

Centralnego Okregu Przemystowego, ktéry budowany byt w okresie miedzywojennym w latach 30.

8 R, P. Smith, J. P. Dunne, (2021). Military Expenditure and Economic Growth: An Updated Survey (w:) “The
Economics of Peace and Security Journal”, Volume 16, Issue 1, czerwiec 2021, s. 5-11
(https://epsjournal.org.uk/index.php/EPSJ/article/view).



XX wieku w Polsce. Natomiast z drugiej strony uwzglednione powinny by¢ takze aktualne i
perspektywiczne, strategiczne aspekty gospodarcze i militarne. W aspektach gospodarczych COP 2
powinien w sobie zawiera¢ nowoczesny park technologiczno-badawczo-biznesowy, ktory pehit by
rolg swego rodzaju polskiej ,,Doliny Krzemowej” oraz przedsigbiorstwa produkcyjne znacznie
wzmacniajace swym potencjatem wytworczym kluczowe galtezie przemystu. Natomiast w
aspektach militarnych zaréwno lokalizacja jak i potencjat produkcji na potrzeby wojska w
znaczacym stopniu zwickszyltby bezpieczenstwo militarne Polski.

Proponowane nizej zmiany 1 nowe rozwigzania sg zgodne z podstawami ustrojowymi
gospodarki rynkowej. Bo sg lub byly stosowane w krajach o gospodarce rynkowej, a nowe
proponowane rozwigzania obejmuja tylko takie, ktéore s3 zgodne z przyjetymi wyzej
zatozeniami.Kwestia ta jest takze okreslana mianem neointerwencjonizmu panstwowego.

Zgodnie z tym uwazamy, Ze istota proponowanych zmian systemowych powinny by¢ u nas:
- w polityce fiskalnej — radykalne zwi¢kszenie zachet i przywilejow do podejmowania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla modernizacji struktury droga obnizenia lub
zawieszenia w czasie podatkow i danin na rzecz panstwa w tych przypadkach,
- w polityce monetarnej — zasadnicze ulatwienie i zwi¢kszenie dostepu do kredytow dla
inwestycji spelniajacych te kryteria, w postaci preferencji kredytowych oraz gwarancji
panstwowych dla inwestycji modernizacyjnych®,
- w polityce celnej, w obrotach z krajami, w ktorych wciaz jeszcze obowiazujq cla, a wiec
z krajami spoza UE, szersze zastosowanie ochrony celnej dla nowych przemyslow i
przedsi¢ewzie¢ tego rodzaju lub ulgi taryfowe,
- w gospodarce majatkiem — dopuszczenie w obszarach o istotnym znaczeniu dla
modernizacji struktury przemyshu do laczenia kapitalow roznych form wlasnosci, a w
tym rowniez kapitalu krajowego i zagranicznego dla wspolnego dzialania w kierunku
modernizacji tej struktury, z ewentualnym wykorzystaniem form
- wprowadzenie na znacznie wieksza niz obecnie skale pomocy niefinansowej panstwa
dla firm krajowych, zwanych w krajach zachodnich ,,white loans” lub ,,soft loans”.

W polityce podatkowej za bezwzgledny aksjomat uwazamy koniecznos$¢ podporzadkowania
jej polityce strukturalnej panstwa, ktérej do dzi§ nie mamy, ale powinna by¢ jak najszybciej
opracowana. Brak takiego uzgodnienia byl, naszym zdaniem, jedng z gtéwnych przyczyn wielkich

strat w majatku oraz niepowodzen w modernizacji struktury przemystu po 1989 roku.

8 D. Szybowski, D. Prokopowicz, S. Gwozdziewicz, Activating interventionist monetary policy of the European
Central Bank in the context of the security of the European Financial System (w:) "International Journal of New
Economics and Social Sciences", Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka - Edukacja - Rozwdj w Warszawie, nr 2
(4) 2016, s. 138-146. I1SSN 2450-2146.



Formg przywrécenia ulg, chociaz w innym ksztalcie 1 formie, powinna by¢ szerzej
stosowana zasada wylgczenia okre$lonych indywidualnie inwestycji tego rodzaju z podstawy
opodatkowania, co dotyczy zwlaszcza wprowadzania nowoczesnych technologii.

Decydujace znaczenie mialoby wprowadzenie i wykorzystanie nast¢pujacych nowych form
1 zmian we wspomaganiu przemian strukturalnych w postaci ulg i zachet motywujacych do
modernizacji, jak:

1. Wylaczenie kosztow okreslonych inwestycji o szczegdlnym znaczeniu z tego punktu
widzenia w catosci lub w czegsci z podstawy opodatkowania, prawie u nas dotad nie
stosowane, a wi¢c nalezaloby zwigkszy¢ t¢ praktyke w sposob zasadniczy. W
krancowym przypadku zwolnienie niektorych zakladéw lub przemystow z podatkéw na
okres do 5 lat. W niektorych krajach panstwo przejmowato w tych przypadkach do 1/4
kosztow tych inwestycji, a w USA nawet do 50%.

2. W przypadku podejmowania inwestycji inicjujgcych nowe formy dziatalno$ci
przemystowej (,,start-ups”) w przemyslach nowo-powstajacych (,,emerging”), w
niektorych przypadkach o szczeg6lnym znaczeniu, panstwo przejmowato cze$¢ kosztow
tych inwestycji do 30% ich tacznej wysokosci.

3. W ,przemystach nowoczesnych” celowe byloby przejecie przez panstwo kosztow
ochrony patentowej do wysokosci 50% tacznych tego kosztow.

4. Ksztaltowanie kursu wymiennego wilasnej waluty na waluty obce w ujeciu
dhlugookresowym co najmniej 10-20 lat w taki sposob, aby zapobiec zawyzeniu kursu
wymiennego naszej waluty (aprecjacja), gdyz rodzi to nadmierny import. Sprzyjato by
to rozwojowi wtasnej produkcji w kraju, a zapobiegalo nadmiernemu poziomowi
importu (,,excessive import penetration”). Kluczowe znaczenie z tego punktu widzenia,
jak wykazuja doswiadczenia swiatowe 1 nasze wilasne z lat 1946-2019, ma fakt, ze z
dwoéch potencjalnych mozliwosci w perspektywie co najmniej 10 lat szczegdlnie
niekorzystny moze okazaé¢ si¢ zawyzony kurs wymiany zwany ,,overvalued exchange
rate”, czyli aprecjacja wlasnej waluty. Moze on sprawi¢, ze wlasna produkcja krajowa
staje si¢ nieoplacalna w stosunku do importu, chociaz z drugiej strony sprzyja to
sptacaniu wtlasnych zagranicznych zobowigzan. Odwrotna praktyka wskazata, ze
najkorzystniejsze wyniki z punktu widzenia ekspansji przemystowej i modernizacji
przemystu moze da¢ w diugiej perspektywie zanizony kurs wymienny wtasnej waluty
(,,undervalued exchange rate”), cho¢ podraza to obstuge wiasnych zaciggnigtych
kredytow zagranicznych i1 podwyzsza ceny towaroOw importowanych, zwlaszcza w
przypadku lekoéw, owocow innej sfery klimatycznej czy samochodow, co moze by¢

szczegoOlnie ujemnie odczuwalne. Dlatego spotyka si¢ to z oporem i silng, chociaz



nieuzasadniong, krytyka spoleczng, zwlaszcza w krajach opdznionych w procesie
rozwoju.

5. W USA szerzej rozwinigto pomoc finansowa w postaci pozyczek panstwowych
zwracanych tylko w przypadku sukcesu przedsiewzigcia zwlaszcza za rzadow
Prezydenta B. Obamy. Wymaga to rozwazenia takze i1 u nas.

6. Rozwoj polityki kredytowej powinien pdjs¢ szybciej i szerzej w stosowanie
preferencyjnych kredytow panstwowych lub przez panstwo wspomaganych dla
inwestycji o najwyzszym znaczeniu w procesach modernizacyjnych.

7. W szeregu krajow sprawdzito si¢ preferencyjne opodatkowanie kwot wydatkowanych na
zakup projektow 1 wynikow prac naukowych i1 badawczych przez przedsi¢biorstwa
produkcyjne wlasno$ci krajowe;.

8. W polityce celnej w obrotach z krajami, gdzie one nadal obowigzuja — wymienionych
wyzej — konieczne jest szersze wykorzystanie ochrony celnej, zwlaszcza dla wlasnych
przemystow nowo-powstajacych, a nawet wprowadzenie zasady obnizenia i
korzystniejszych taryf celnych dla firm zaktadajacych zaklady tej branzy na terenie
naszego Kkraju.

9. W przypadku Narodowych (NPP) czy Krajowych Priorytetéw Przemystowych obok ulg
1 przywilejow podatkowych i1 finansowych istotne znaczenie moze mie¢ stworzenie
bardziej elastycznych warunkow dla zarzadzania nimi oraz taczenia kapitatow réznych
form wilasnosci w inwestycjach w tych przemystach. Najwigksze mozliwosci stwarza
zastosowanie w tym celu formy konsorcjow, ktore sprawdzily si¢ pozytywnie w postaci
amerykanskich konsorcjow, jak SAMTECH 1 DARPA, czy AIRBUSA w Unii
Europejskiej.

Oznaczatoby to mozliwos$¢ taczenia kapitatow roznych form wilasnosci (prywatnej, zarowno
krajowej jak 1 zagranicznej, panstwowej, instytucji naukowych, samorzadowych, komunalnych
czy spoidzielczych). W tym przypadku w okresie poczatkowym stosowano przyjecie
finansowania przez panstwo do 50% kosztow utrzymania nadrzednych organoéw tych
konsorcjow, jak to miato miejsce w USA.

Jesli chodzi o szczegolowe narzedzia i instrumenty finansowania budowy
Centralnego Okregu Przemyslowego 2 , to niezbedne jest rozwinigcie instrumentow
systemowego finansowania w ramach programow rzadowych 1 prowadzonego przez banki
komercyjne, fundusze inwestycyjne itp.  Zewngtrzne finansowanie opisanych zagadnien,
szczegblnie w kontekscie rozwoju gospodarczego opartego na wspieraniu rozwoju przemystowych i
technologicznych galezi gospodarki, modernizacji infrastruktury obronnej i rozwoju sektora
obronnego moze przyjmowac roznorodne formy. Oto szczegdétowe rozwinigeie potencjalnych
zrddet oraz mechanizméw finansowania:



1) Instrumenty fiskalne i podatkowe

Podatek od duzych korporacji:

Wprowadzenie podatku od przychodéw firm o rocznych obrotach powyzej 100 milionéw
ztotych moze generowac znaczne dochody. Wyjatkowo korzystne byloby natozenie takiego
podatku na korporacje nieptacace podatku dochodowego w Polsce.

Podatek sektorowy dla instytucji finansowych:

Opodatkowanie bankow, ktore transferujg zyski za granice, mogtoby zasili¢ budzet na cele
obronne.

Zachety dla Polonii i repatriantow:

Stworzenie ulg podatkowych dla Polakow wracajacych z zagranicy oraz inwestujgcych w
Polsce (szczegdlnie w przemyst obronny) mogloby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bazy
podatkowej.

2) Wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Fundusze rewolwingowe: Tworzenie regionalnych funduszy inwestycyjnych (np. przez
samorzady) zasilanych srodkami publicznymi lub unijnymi.

Crowdfunding: Pozyskiwanie finansowania od spoteczno$ci zainteresowanej wspieraniem
matych firm lub innowacyjnych projektow.

Kredyty preferencyjne: Kredyty z gwarancjami rzgdowymi lub samorzagdowymi, np. z
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Programy wsparcia technologicznego: Finansowanie wdrazania technologii z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) lub Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP).

Aniolowie biznesu: Prywatni inwestorzy wspierajacy finansowo innowacyjne
przedsigbiorstwa.

3) Rozwoj krajowych osrodkoéw badawczo-rozwojowych

Granty badawcze: Finansowanie z programow takich jak Horyzont Europa, Fundusz
Badawczy EOG czy krajowych grantow NCBR.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Wspoétpraca migdzy przedsigbiorstwami a
rzadem w finansowaniu projektoéw badawczo-rozwojowych.

Dotacje z funduszy przemyslowych: Programy wspierajace innowacje i badania
przemystowe z funduszy centralnych lub regionalnych.

Obligacje projektowe: Emisja obligacji na finansowanie infrastruktury badawczej lub
projektéw wdrozeniowych.

Miedzynarodowe programy badawcze: Udziat w projektach finansowanych przez
instytucje miedzynarodowe, takie jak OECD czy Bank Swiatowy.

4) Kredyty i1 obligacje migdzynarodowe

Emitowanie obligacji tematycznych (np. ,,obligacje rozwoju przemyshu”, "obligacje
obronnosci'):

Nalezy powota¢ — wzorem okresu Il Rzeczpospolitej — Fundusz Obrony Narodowej.
Fundusz Obrony Narodowej moglby emitowac specjalne obligacje, ktore bytyby oferowane
zaréwno obywatelom Polski, jak i zagranicznym inwestorom. Obligacje te mogtyby by¢
oprocentowane w sposoOb atrakcyjny, aby przyciagna¢ kapitat inwestorow instytucjonalnych
i detalicznych.



Kredyty od mi¢dzynarodowych instytucji finansowych:

Polska mogtaby uzyska¢ preferencyjne kredyty z instytucji takich jak Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) lub Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) na projekty zwigzane
z bezpieczenstwem narodowym, szczegdlnie w zakresie budowy infrastruktury.

Kredyty od partnerow strategicznych:

Zakup zaawansowanego sprz¢tu wojskowego (np. systemow Patriot, HIMARS czy F-35)
moze by¢ wspoHinansowany przez kraje-producentow, takich jak Stany Zjednoczone, w
formie uméw kredytowych na korzystnych warunkach (Foreign Military Financing - FMF).

5) Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Inwestycje w infrastrukture¢ obronng i logistyczna:

Partnerstwa publiczno-prywatne mogg by¢ wykorzystane w celu budowy magazynow i baz
wojskowych, portow lotniczych czy centrow logistycznych. Prywatni inwestorzy moga
partycypowac w finansowaniu takich projektow w zamian za dtugoterminowe kontrakty.
Produkcja sprzetu wojskowego:

Przemyst obronny moze rozwijac si¢ dzigki wspotpracy z migdzynarodowymi
korporacjami. Partnerstwa tego typu umozliwiajg transfer technologii oraz dzielenie
kosztéw badan i produkcji. Niezbedne jest zawieranie dobrze wynegocjowanych umow
offsetowych przy zakupie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego za granicg.

6) Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI)

Przyciaganie inwestorow zagranicznych:

Polska moze oferowac ulgi podatkowe i preferencyjne warunki dla miedzynarodowych firm
zbrojeniowych, ktore zdecyduja si¢ lokowaé swoje fabryki i centra badawczo-rozwojowe w
Polsce. Dzigki temu mozliwe byloby zwigkszenie eksportu oraz rozwoj technologiczny
sektora.

Wspélpraca z partnerami zagranicznymi:

Firmy z krajow takich jak USA, Francja, Szwecja, Korea Poludniowa czy Izrael moga
inwestowac¢ w polski sektor zbrojeniowy, korzystajac z lokalnej sity roboczej i
strategicznego potozenia Polski w Europie Srodkowo-Wschodnigj.

7) Crowdfunding i inicjatywy obywatelskie

Fundusze spoleczne:

Obywatele mogliby by¢ zachecani do wspierania obronnos$ci poprzez zakup specjalnych
obligacji, uczestnictwo w loteriach lub darowizny na rzecz Funduszu Obrony Narodowej.
Kampanie spoleczne:

Tworzenie mechanizmoéw, ktore angazowalyby spoteczenstwo w finansowanie projektow
obronnych, np. poprzez dedykowane aplikacje do mikrodotacji lub subskrypcje na rzecz
konkretnych projektow.

8) Eksport polskiego sprzetu wojskowego

Rozwdj eksportu sektora obronnego:

Modernizacja i rozw6j polskiego przemystu obronnego umozliwig zwigkszenie eksportu
nowoczesnego uzbrojenia. Dochody z eksportu mogg by¢ reinwestowane w dalszy rozwoj
sektora.

Budowanie aliansow strategicznych:

Wspolpraca z innymi krajami w zakresie produkc;ji i eksportu sprzg¢tu wojskowego (np.
czolgéw, drondw, systemow radarowych) moze zwiekszy¢ wptywy do budzetu.



9) Zewngtrzne granty 1 fundacje
e Fundacje wspierajace obronnos¢:
Miedzynarodowe organizacje lub fundacje (np. Atlantic Council, Carnegie Endowment)
moga udziela¢ wsparcia finansowego na badania i rozwdj w obszarach obronnosci.
e Granty technologiczne:
Wspolpraca z globalnymi firmami technologicznymi i zbrojeniowymi moze zapewnic
dostep do dodatkowych funduszy oraz innowac;ji.
10) Degresywne odpisy amortyzacyjne i rezerwy inwestycyjne
e Fundusze unijne: Dotacje i pozyczki inwestycyjne z programow operacyjnych UE, np.
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
e Banki komercyjne: Kredyty inwestycyjne oferowane przedsi¢gbiorstwom na
preferencyjnych warunkach.
e Leasing: Finansowanie zakupow $rodkow trwatych, np. maszyn i urzadzen, poprzez leasing
operacyjny lub finansowy.
e Fundusze venture capital i private equity: Srodki dla innowacyjnych firm rozwijajacych
nowe technologie i inwestycje w obszarze przemystowym.
e Polskie programy wsparcia: Dofinansowanie lub ulgi podatkowe dla firm inwestujgcych w
rozwoj (np. programy Polskiego Funduszu Rozwoju).
11) Fundusze migdzynarodowe i pomoc zewngetrzna
e Srodki z Unii Europejskiej (np. Krajowy Plan Odbudowy - KPO):
Polska moze ubiega¢ si¢ o finansowanie projektow zwigzanych z obronnos$cia poprzez
srodki z funduszy UE. W ramach KPO istotne bgdzie kierowanie tych $srodkdw na rozwoj
przemystu obronnego, badania i rozw6j (R&D) oraz modernizacj¢ infrastruktury. Wazne, by
srodki te wspieraly inwestycje realizowane przez polskie firmy.

® Programy NATO:

Organizacja Paktu Potnocnoatlantyckiego wspiera kraje cztonkowskie w ramach programow

modernizacyjnych. Polska moze pozyska¢ fundusze na rozwoj technologii obronnych i

infrastrukture wojskowa, szczegolnie w obszarze cyberbezpieczenstwa, komunikacji

satelitarnej i logistyki.
® Mi¢dzynarodowe granty badawcze:

Wspolpraca z instytucjami migdzynarodowymi, jak Europejska Agencja Obrony (EDA) czy

Horizon Europe, umozliwia finansowanie badan nad nowoczesnymi technologiami

wojskowymi.

Zewnetrzne finansowanie stanowi kluczowy element umozliwiajacy realizacj¢ ambitnych
celow zwigzanych z modernizacjg obronnos$ci oraz budowa konkurencyjnej gospodarki. Wdrozenie
wielowektorowej strategii finansowania moze zapewni¢ Polsce wigksze bezpieczenstwo 1 stabilnos¢
oraz obecnos¢ na rynkach migdzynarodowych w dtuzszej perspektywie.

Wobec powyzszego rozwoj polskiego przemyshu ciezkiego oraz sektora wysoko
zaawansowanych technologii odgrywa kluczowa rol¢ w ksztattowaniu polskiej gospodarki jako
gospodarki aspirujacej do statusu wysoko rozwinigtej, zarowno pod wzgledem ekonomicznym,
technologicznym, jak i militarnym. W przypadku przemystu cigzkiego Polska wciaz dysponuje
znacznym potencjatem, szczegodlnie w obszarach takich jak hutnictwo, energetyka, przemyst
stoczniowy czy gornictwo. Niemniej jednak, modernizacja infrastruktury przemystowej nie
przebiega wystarczajagco szybko, co w potaczeniu z globalng konkurencja oraz wymogami
zwigzanymi z narzucong z zewnatrz dekarbonizacjg gospodarki, stanowi powazne wyzwanie.



Sektor wysokich technologii, obejmujacy m.in. przemyst lotniczy, obronny, IT czy
biotechnologi¢, rowniez boryka si¢ z ograniczeniami, takimi jak niewystarczajace naklady na
badania i rozw0j oraz brak efektywnej wspotpracy migdzy uczelniami a przemystem. W 2022 roku
Polska przeznaczyla zaledwie 1,4% swojego PKB na dzialalno$§¢ badawczo-rozwojowa, co jest
warto$cig znacznie nizszg od $redniej unijnej wynoszacej 2,3% PKB.

W kontekscie powyzszych wyzwan, reaktywacja idei Centralnego Okregu Przemystowego
(COP) w nowoczesnej formie — COP 2 — mogtaby sta¢ si¢ istotnym impulsem dla rozwoju zaréwno
przemystu cigzkiego, jak i zaawansowanych technologii. Pierwszy COP, zrealizowany w latach 30.
XX wieku, odegrat fundamentalng role w budowie polskiego przemystu obronnego i ci¢zkiego, co
znaczaco wplyngto na wzmocnienie gospodarki oraz potencjatu militarnego II Rzeczypospolitej.
Wspotczesny projekt COP 2 moglby skoncentrowac si¢ na trzech gtdéwnych obszarach: rozwoju
przemystu obronnego, produkcji zaawansowanych technologii (np. potprzewodnikéow, drondw,
technologii kosmicznych) oraz ewolucyjnie i realistycznie przeprowadzanej zielonej transformacji
poprzez wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan przemystowych.

Realizacja tak ambitnego projektu wymagataby jednak systematycznego wsparcia
finansowego. Kluczowe znaczenie miatyby dedykowane instrumenty rzadowe, takie jak fundusze
zarzadzane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) czy Polski Fundusz Rozwoju (PFR).
Dodatkowo, nalezy w pelni wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez fundusze unijne, takie jak
program Horyzont Europa czy Fundusz Spo6jnosci. Przyktadem do nasladowania moze by¢ polityka
Niemiec, ktére w 2023 roku przeznaczyty 10 miliarddbw euro na subsydia dla przemystu
poiprzewodnikdéw. Analogiczne inicjatywy w Polsce moglyby przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia
rozwoju COP 2.

Rownie istotng role odegratyby banki komercyjne oraz fundusze inwestycyjne, ktore
moglyby oferowaé¢ preferencyjne kredyty oraz zachety podatkowe dla przedsigbiorstw
inwestujacych w innowacyjne technologie. Model partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) mogtby
z kolei umozliwi¢ wspodldzielenie ryzyka i1 kosztow zwigzanych z budowa infrastruktury
przemystowej 1 badawczej.

10.W kategorii ,,Narodowych Priorytetow Przemystowych” w peini uzasadnione jest dazenie do jak
najszerszego wiaczania podmiotdw zagranicznych do rozwigzania naszych problemow krajowych,
a to wymaga zastosowania odpowiednich zachet dla firm zagranicznych (nazwanego ,,decoy
policy”) dotad w Polsce w ogole nie praktykowanej i u nas nie stosowanej.Z innych $rodkéw
wymagajacych upowszechnienia, jak wspomniane wyzej ,,white loans” czy ,soft loans”, to
przybieraja one najczeSciej forme¢ udzialu organdéw panstwowych w reprezentowaniu interesoOw
wlasnych, krajowych przemystotad prawie w ogole nie stosowane. Wystepuja one najczesciej w
formie przejmowania cze$ci kosztow reklamy zagranica, organizowania wystgpoOw 1 wystaw,
pomocy prawnej, interwencji sluzby dyplomatycznej w przypadku naruszania uprawnien firm
wlasnych na rynku zagranicznym.

11. W praktyce szeregu krajow bardzo pozytywnie sprawdzita si¢ praktyka zawierania kontraktow
branzowych pomi¢dzy przedstawicielami przemystow prywatnych i biznesu (najczes$ciej w postaci
korporacji), a organami rzadu, odpowiedzialnymi za polityke strukturalng panstwa. A stad forma ta
wymaga u nas jak najszerszego upowszechnienia.

12.W  przemystach tradycyjnych moze okaza¢ si¢ konieczne wprowadzenie obowigzku
wczesniejszego informowania administracji panstwowej o zamiarach likwidacji zaktadéw o duzym



wplywie na miejscowy rynek pracy z wyraznym wyprzedzeniem w czasie, si¢gajagcym co najmniej
do 3 lub 6 miesiecy.

13. Na rozwazenie zastuguje takze wprowadzenie optat zaproponowanych przez N. Kaldora w
przypadku zwalniania pracownikow likwidowanych zaktadéw o kwalifikacjach nie majacych szans
na ponowne zatrudnienie w aktualnej sytuacji na rynku pracy. Celowe w tym przypadku byloby
rowniez obcigzenie biznesu rdznego rodzaju formami specjalnego opodatkowania, czyli optatami,
proponowanymi przez A. Pigou, ktore zyskaty popularng nazwe: ,,podatku Pigou”.

14. Nie mozna przyspieszy¢ zmian strukturalnych bez wprowadzenia rozwigzan zapewniajacych
bezpieczenstwo socjalne dla oséb zwalnianych z powodu likwidacji zakladow dokonywanej z
inicjatywy panstwa. Najlepsza formg byloby tu wprowadzenie ,,emerytur strukturalnych”,
niezaleznych od wieku, a przyshugujacych ludziom tracagcym prace w wyniku zmian strukturalnych,
wprowadzanych $wiadomie przez panstwo do gospodarki, jak np. w przypadkach gornictwa
weglowego. Mozna tez dopusci¢ zachowanie jakiej$ cze$ci tej emerytury nawet w przypadku
podjecia nowej pracy jako forme swego rodzaju rekompensaty socjalne;j.

15. Postgpowi w przebudowie struktury przemyshu sprzyja utworzenie nowego ministerstwa
przemystu, ktéore powinno by¢ odpowiedzialne przede wszystkim za modernizacje struktur
przemystowych. Na chwilg obecng powstale Ministerstwo Przemystu obstuguje niestety tylko jeden
dziat administracji rzadowej, tj. gospodarka ztozami kopalh. Uwazamy, Ze ministerstwo to powinno
by¢ zorganizowane catkowicie inaczej niz dotychczas, a mianowicie:

— nie na zasadzie departamentoéw branzowych, ale ograniczenia formy departamentow tylko
do kilku o charakterze funkcjonalnym,

— zapewnienie reprezentacji kazdemu z nowoczesnych przemystow nowo-powstajacych
(,,emerging”) w postaci pelnomocnikow ministerstwa dla poszczegdlnych z tych
przemystow.

— na uwage zasluguje takze przeniesienie w gesti¢ tego ministerstwa szkolnictwa wyzszego o
charakterze technicznym.

Prognozowane pojawienie si¢ w Polsce znacznych $rodkoéw finansowych w ramach dotacji
Unii Europejskiej przyznanych takze Polsce z programu Krajowego Planu Odbudowy sprzyjac
bedzie realizacji wyzej wymienionych proceséw transformacji polskiej gospodarki, w tym
transformacji galezi przemystu w Polsce, a wigc zielonej transformacji, transformacji cyfrowej oraz
rozwoju technologicznych galezi przemystu. Znaczna cze¢$¢ wspomnianych dotacji UE ma bowiem
by¢ przeznaczona wiasnie na procesy wsparcia tych transformacji. Jednak naszym zdaniem, w
Krajowym Planie Odbudowy (KPO) przemyst jest reprezentowany jest w wysoce niedostatecznym

stopniu.

5. UJECIE PROSPOLECZNE COP2



COP 2 jako nowe strategiczne przedsigwziecie w rozwoju Polski powinien petni¢ obok
funkcji produkcyjnych, ekonomicznych rowniez funkcje spoteczne i wpisywac si¢ we wspolczesny
trend ekonomii i rozwoju zréwnowazonego, spojnosci terytorialnej i niwelowania dysproporcji
przestrzennych, uwzgledniajgcych podmiotowos$¢ ludzi w zyciu spoteczno-gospodarczym. Dlatego
tez  inicjatywa COP 2 stanowi zintegrowane przedsiewzigcie dlugoterminowego rozwoju
gospodarczego, ekonomicznego i spoltecznego Polski.

W tym kontek$cie nalezy odnies¢ si¢ do 4 watkéw uzasadniajacych tg argumentacje:
1. Okreslenie funkcji spotecznych COP 2
Do najwazniejszych funkcji spotecznych COP 2 mozna zaliczy¢:

1.Niwelowanie dysproporcji przestrzennych i spdjnos¢ terytorialna , w tym rozwoj Polski

potudniowo-wschodniej;

. Redukcja bezrobocia 1 podniesienie jako$ci zatrudnienia;
. Podnoszenie standardu zycia;

. Rozw¢j infrastruktury technicznej i spotecznej

2

3

4

5. Urbanizacja;
6. Wzrost edukacji i1 ksztatcenia zawodowego;

7. Integracja spoleczna;

8. Rozw¢j spotecznosci lokalnych;

9. Stabilno$¢ ekonomiczna;

10. Rozw0j innowacji i technologii;

11. Rozwdj wspdlpracy migdzysektorowej uwzgledniajacej rdznorodnos$¢ —sieci
interesariuszy;

12. Ksztaltowanie tozsamosci regionalnej.

2. Wpisanie funkcjonowania COP 2 w zasady zréwnowazonego rozwoju

COP 2 bedzie miat wieloptaszczyznowy wplyw na rozwoj spoteczny i1 gospodarczy
regionow, w ktorym bedzie zlokalizowany, przyczyniajac si¢ do poprawy warunkoéw zycia i szeroko
rozumianej modernizacji jako$ciowe]j 1 iloSciowej spoteczenstwa.

COP 2 jako gtéwny obszar lokacji produkcji przemystowej bedzie mial istotny wptyw na
rozwo6j gospodarczy, ktoéry powinien uwzglednia¢ zasady zroOwnowazonego rozwoju. Rozwoj
zrownowazony obejmuje trzy gtowne aspekty: ekonomiczny, spoteczny 1 srodowiskowy. Rozwoj
okregdw przemyslowych moze przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju poprzez wzrost
gospodarczy i poprawe standardu zycia, spojnos¢ spoleczna, terytorialng ale jednocze$nie wymaga
wprowadzenia zasad prospotecznego zréwnowazonego zarzadzania. Ponadto zastosowanie

innowacji technologicznych, energetycznych, inwestycje w infrastrukture ekologiczng i aktywne



dziatania na rzecz ochrony $rodowiska sg bardzo wazne, aby przemyst mogt skutecznie 1
synergetycznie wspotistnie¢ z celami zrownowazonego rozwoju. Ujgcie tych elementow i
implementacja wlasciwych rozwigzan zarzadczych, ekonomicznych, administracyjnych i
instytucjonalnych bedzie kluczowe dla w rozwoju COP 2 uwzgledniajgcego zasady
Zréwnowazonego rozwoju.

3. Nawigzanie COP 2 do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

COP 2 powinien spetnia¢ zalozenia spojnosci merytorycznej z Koncepcja Rozwoju Kraju 2050.

Za podstawowe wartosci w procesie rozwoju, ktore konstytuujg zbidr aksjomatow Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050 przyjeto :

. demokracj¢ — u podstaw rozwoju lezg zasady demokratycznego panstwa prawa;

. integracje (inkluzywno$¢ i1 solidarno$¢ spoleczna) — relacje spoleczne opieraja si¢ na
polityce wlaczenia spolecznego i zmniejszania nierdwnosci;

. czyste S$rodowisko — przestrzeganie prawa do czystego S$rodowiska jako prawa
podstawowego kazdej jednostki oraz zapewnienie warunkow dla przetrwania 1 rozwoju
spoleczenstwa poprzez przede wszystkim: (1) powstrzymanie zanieczyszczania gleb, wody i
powietrza; (2) zréwnowazone uzytkowanie ekosystemow Iladowych 1 wodnych; (3)
zahamowanie/odwrocenie utraty roznorodnosci biologicznej; oraz (4) zmiang wzorcow konsumpcji
i modeli biznesowych;

. gospodarke odpowiedzialng spotecznie (spdjnos¢ ekonomiczna) — podstawa skutecznego
rozwoju jest wolny rynek, uwzgledniajacy potrzeby spoteczne, gdzie wzrost/ zysk nie jest jedynym
celem;

. fad przestrzenny — zrownowazone korzystanie z funkcjonalnie zagospodarowanej
przestrzeni, ktora jest dobrem ograniczonym; tad to takie ksztaltowanie przestrzeni, ktore bierze
pod uwage: (1) ograniczenia naturalne 1 walory $rodowiskowe oraz estetyczne; (2) potrzeby
spoteczne 1 ekonomiczne; oraz (3) dobro wspolne. Lad przestrzenny wptywa na jakos¢ zycia,

posrednio warunkujac dostep m.in. do ustug i przestrzeni publicznych, czystej wody 1 powietrza.

4. Wskazanie roli ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spolecznych w funkcjonowaniu COP 2 w
ramach zintegrowanej wspolpracy migdzysektorowe;

Zaangazowanie m.in. podmiotow ekonomii spotecznej, spotecznych przedsigbiorstw spotecznych w
ramach budowania wielopodmiotowej i wielosektorowej sieci interesariuszy.

Patrzac na ewolucje dziatalno$ci 1 postrzegania przedsigbiorstw spotecznych nalezy wskaza¢ na
rozwdj katalogu funkcji jakie one pelnig i ktére moga rozwija¢ w CP 2:

- realizacja pozafinansowych celéw przedsigbiorcow, w tym kreowanie trendow, zaangazowanie w

spoteczne inicjatywy,



- integracja warto$ci ekonomicznych 1 spolecznych na poziomie oferty zewngtrznej
przedsigbiorstwa, jak rowniez jego srodowiska wewnetrznego,

- rozw¢] $wiadomosci konsumentow, w kontekscie wyboréow konsumenckich dyktowanych
prospotecznymi wzgledami przedsigbiorstwa 1 spoteczng wartoscig oferowanych przez nie dobr i
ushug,

- rozwdj przedsigbiorczo$ci obywatelskiej, jako kierunek ksztattowania lokalnego otoczenia
gospodarczego 1 rozwigzywanie lokalnych probleméw poprzez ukierunkowang dzialalnosé
gospodarcza,

- realizacja zatozen gospodarki zamknigtego obiegu, w tym nalezy wskaza¢ na zréwnowazone
gospodarowanie zasobami i dziatalno$¢ w obszarze tzw. zielonej gospodarki.

Zakres funkcji bedzie z biegiem lat poszerzat si¢ i zmieniat, réwnolegle do zmian nastepujacych na

rynku i w zyciu spoteczno-gospodarczym.

6. Proponowane lokalizacje COP 2 i przemystow wysokiej techniki

Centralny Okre¢g Przemyslowy 2 powinien obejmowac istniejace juz przedsi¢biorstwa
przemystowe i podejmowaé¢ odbudowe zlikwidowanych firm przemystowych tam,
gdzie zachowala si¢ infrastruktura przemystowa i komunikacyjne, nawet gdy
zlikwidowano w niej polaczenia kolejowe i drogowe, ktore nalezy odtworzy¢. COP 2
powinien objac¢ obszar calej Polski , ale by¢ skoncentrowany na Ziemiach Zachodnich i
na Wybrzezu Zachodnim i Wschodnim,a takze powinien obejmowac¢ obszar dawnego
COP1.

COP_2 bedzie najwieckszym centralnym okregiem przemyslowym w_Europie

Srodkowo-Wschodniej

Od niedawna w Polsce w okolicach Wroctawia powstaje swego rodzaju mini ,,Dolina
Krzemowa” ze wzgledu na najwigcksza skale ulokowania w tym miesScie siedzib firm
informatycznych, internetowych, producentéw komputerdéw, producentow oprogramowania dla firm
1 przedsigbiorstw 1 innych firm technologicznych dziatajacych w ramach technologii
informacyjnych, informacyjno-komunikacyjnych ICT. Rowniez na terenie Polski Potnocnej skupia
si¢ przemyst potprzewodnikowy. W Gdansku znajduje si¢ najwigkszy kampus R & D firmy INTEL
w Europie, zatrudniajacy 4.000 pracownikéw. Kampus ma ulec dalszemu rozbudowaniu i zatrudnié¢
dodatkowo 2.000 osob.. Kampus wraz z budowang fabryka w Migkini koto Wroctawia oraz z
zakladem produkcji wafli krzemowych w Leixlip w Irlandii 1 zakladem produkcji wafli

krzemowych w Magdeburgu w Niemczech oraz kampusem R&D w Gdansku ma tworzy¢ tancuch



wartosci produkcji potprzewodnikow w Europie.® Niestety z uwagi na problemy finansowe firmy
INTEL budowa fabryki pod Wroctawiem zostata wstrzymana na dwa lata.. Dodatkowo w Gdansku
dziala POLSA — Polska Agencja Kosmiczna oraz niedaleko Trdjmiasta na Wybrzezu powstanie
pierwsza elektrownia jadrowa w Polsce, ktéra wymagaé bedzie dostawy nowych technologii, o
ktora najbardziej zabiegamy. Dodatkowo rozbudowany bedzie przemyst produkujacy elementy do
morskich elektrowni wiatrowych, produkcji akumulatorow litowo-jonowych do pojazdéw
elektrycznych oraz w Gdyni powstaje od podstaw najnowsza hala Stoczni Wojennej.

Dlatego tez warto wspierac te powstajace osrodki/okregi przemystowe, a takze te ktore beda

powstawac, bedace przejawem nowoczesnej reindustrializacji oraz stworzy¢ jego odpowiednik.

W zwigzku z dynamicznie rozwijajaca sie technologia generatywnej sztucznej inteligenciji®®
1 szybko upowszechniajagcymi si¢ zastosowaniami biznesowymi tej technologii, wskazanym jest
powotlanie czego$ w rodzaju centralnego panstwowego instytutu rozwoju generatywnej sztucznej
inteligencji, w ktorym beda rozwijane technologie GAI (Generative Artificial Intelligence) w
zastosowaniach przemystowych, np. w ramach doskonalenia logistyki produkcji, logistyki

zaopatrzenia, dostaw, dystrybucji itd®’.

Wobec powyzszego zbudowanie COP 2 powinno opierac¢ si¢ na potaczeniu koncepcji swego
rodzaju rozwijajacej si¢ polskiej ,,Doliny Krzemowej” oraz wspieranego prorozwojowym
interwencjonizmem panstwowym 1 ukierunkowanym na rozwo6j technologicznych gatezi
przemystowych realizowanym programem reindustralizacji gospodarki, w ktorym istotng role
petitby wspomniany COP 2. Istotng kwestia w konteks$cie zbudowania Technologicznego COP 2
bedzie wybor lokalizacji, w ktorym powinny by¢ brane pod uwage zarowno wzgledy ekonomiczne,
spoteczno-gospodarcze, rozwoj lokalnej infrastruktury i1 zaplecza logistycznego, jak réwniez
wzgledy strategiczno-militarne. (proponowane lokalizacje w nastgpnym rozdziale). Biorac pod
uwage aspekty strategiczno-militarne to COP 2 nawigzywa¢ moze do koncepcji budowy
Centralnego Okregu Przemystowego w okresie miedzywojennym, tj. prawie sto lat temu. Natomiast
bioragc pod uwage aspekty ekonomiczne i spoteczno-gospodarcze lokalizacja COP 2 powinna

uwzglednia¢ dostgpnos¢ wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Poza tym istotne sg takze aspekty

8 https:/fwww.trojmiasto.pl/praca/Intel-zwolni-15-tys-pracownikow-W-Gdansku-i-Wroclawiu-chce-
inwestowac-n191935.html

8 F A. Gers, J. Schmidhuber (2021). Generative models for complex data structures: Advances and challenges (w:)
“Journal of Machine Learning Research”, Vol. 22, nr 45, s. 1-45. (http://www.jmIr.org/papers/volume22/20-123/20-
123.pdf).

87 D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development of Artificial Intelligence applications and the need for
normative regulation of this development (w:) ,,International Journal of Legal Studies”, Miedzynarodowy Instytut
Innowacji ,,Nauka — Edukacja — Rozwdj” w Warszawie, Warszawa, grudzien 2023, nr 2 (14) 2023, s. 95-129. DOI:
10.5604/01.3001.0054.2699 ISSN 2543-7097.



innowacyjno-technologiczne, w ramach ktérych COP 2 pelni¢ powinien takze role swego rodzaju
polskiej ,,Doliny Krzemowej”, powinien zawieraé w sobie takze rozwijajace si¢ innowacyjne
startupy 1 firmy technologiczne tworzace i wdrazajace nowe rozwigzania technologiczne, innowacje,
nowe technologie informacyjno-teleinformatyczne ICT i Przemyst 5.0%, w tym technologie
sztucznej inteligencji, Big Data Analytics® itd. oraz takze zielone technologie, ekoinnowacje®
wykorzystywane celem tworzenia S$rodowiska biznesowego 1 ekosystemu gospodarczego
rozwijanego zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju gospodarczego, dazenia do

zeroemisyjnej, zielonej, zréwnowazonej gospodarki cyrkularnej

Poniewaz jednym z
najwazniejszych aspektow w ten sposob opracowanej koncepcji Centralnego Okregu
Przemystowego II jest systemowe i interwencjonistyczne wspieranie rozwoju innowacyjnych
startupéw® i firm technologicznych, wigc warto wskazaé na kluczowe kwestie i uwarunkowania
stworzenia w ramach COP 2 swego rodzaju polskiej ,,Doliny Krzemowe;”.

Biznesowy 1 gospodarczy ekosystem wspolpracujacych ze sobg innowacyjnych startupow i
firm technologicznych powinien sprzyja¢ powstawaniu klastrow, powigzanych ze sobg licznymi
formami wspotpracy, réznego rodzaju podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych,
jednostkami samorzadu terytorialnego, agencjami rozwoju regionalnego, centrami i instytutami
badawczo-rozwojowymi, instytucjami finansowymi, uczelniami technicznymi oraz innymi
podmiotami zaré6wno komercyjno-biznesowej wspoOlpracy jak 1 systemowego wsparcia
zaoferowanego w ramach antykryzysowej i prorozwojowej, interwencjonistycznej polityki
gospodarczej®®, udzielanego przez specjalnie w tym celu utworzone instytucje publiczne, agendy
rzadowe 1 podmioty podlegte bezposrednio ministerstwom funkcjonujagcym w sferze resortow
przemystu, przedsigbiorczosci, innowacji, nowych technologii, badan i1 rozwoju. Wspomniana
powyzej swego rodzaju polska ,,Dolina Krzemowa” powinna rozwija¢ si¢ na podstawie

okreslonych zatozen koncepcyjnych 1 celéw strategicznych, ktérych zdefiniowanie powinno

8 C. Cimini, G. Pezzotta, R. Pinto, S. Cavalieri, (2018). Industry 4.0 technologies impact on lean production systems.
IFIP International Conference on Advances in Production Management Systems.
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uwzglednia¢ takie kwestie jak potrzeby spoleczno-gospodarcze, cele, uwarunkowania, mozliwos$ci
realizacyjne i ograniczenia systemowe i finansowe oraz dziatania i strategie. W zwiazku z tym

ponizej wyszczegolniono kluczowe aspekty wspomnianych kwestii.

Nalezy rowniez dokona¢ analizy wskaznikow gospodarczych i spolecznych rozwoju
naszego kraju, np.: potencjalnej sity roboczej w Polsce. Na 50 powiatow o najwigkszej stopie
bezrobocia w Polsce (wg stanu na maj 2024 roku) az 22 powiaty znajdujg si¢ na terenie
owczesnego Centralnego Okregu Przemystowego, w dalszej kolejnosci na Pomorzu Zachodnim 8
powiatow (teren Ziem Odzyskanych), 7 powiatow w rejonie warminsko- mazurskim (teren Ziem
Odzyskanych) oraz 5 powiatow w rejonie kujawsko- pomorskim (tereny Il RP). Co do terenu
bytego COP to skupiska wysokiego bezrobocia znajduja si¢ nadal w rejonie radomskim (pigé
powiatdw), lubelskim (szes¢ powiatow) oraz rejonie poludniowo-wschodnim COP (dziewigé
powiatow). Tylko rejon rzeszowski ma niskie bezrobocie z uwagi m.in. na rozwijajaca si¢ szybko
Doling Lotnicza. W zwigzku z powyzszym teren Centralnego Okrggu Przemystowego ma nadal
duzy potencjat sity roboczej i nalezatoby dalej kontynuowa¢ rozwoj COP, zapoczatkowany przez
Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Na terenie 6wczesnego COP sa powiaty, ktore w ostatnich 20 latach utracily najwigcej
ludnosci (powyzej 15 %), sa to powiaty: hrubieszowski (19,6 %), krasnostawski (24,4 %), lipski
(17,9 %), opatowski (16,7 %), rycki (15,6 %) 1 skarzyski (15,7 %). Natomiast na Warmii i
Mazurach sg to powiaty: bartoszycki (15,5 %), braniewski (16,4 %), ketrzynski (15,6 %). A z miast
na terenie COP sa to Chelm (16,7 %), Ostrowiec Swietokrzyski (17,5 %), Przemysl (17,3 %),
Skarzysko-Kamienna (18,1 %), Stalowa Wola (18,2 %) , Starachowice (18,5 %). Natomiast na
Warmii i Mazurach sg to: Bartoszyce (17,2 %) i Szczytno (17,0 %).

Nalezatoby réwniez dalej rozbudowa¢ osrodek naukowy w Rzeszowie oraz zbudowaé

osrodki naukowe przemystu wysokiej techniki w Radomiu, w Kielcach, ewentualnie rozwazy¢
mozliwos¢ budowy mniejszych osrodkow w Zamosciu badz Przemyslu, ktore by Scisle
kooperowaty z Ukraina.
Obszar éwczesnego COP, szczegolnie obszar lubelski 1 potudniowo-wschodni bedzie w przysztosci
zapleczem odbudowy Ukrainy. Niestety obszar lubelski potencjalnie zagrozony jest dziataniami
militarnymi z Biatorusi, ale w przysziosci bedzie mogt kooperowac z Bialorusig, gdy ona przyjmie
system demokratyczny.

Nalezy jednak zastanowi¢ si¢ nad pozostalymi obszarami do zagospodarowania, a to s3
rejony Pomorza Zachodniego (8 powiatéw o najwigkszym bezrobociu), Warmii 1 Mazur (7

powiatow) oraz wschodniej czesci Kujaw (5 powiatow).



Rejon Pomorza Zachodniego, za kilka lat bedzie rowniez rejonem nadprodukcji energii
elektrycznej, gdyz powstaja tam morskie fermy wiatrowe, a takze na Pomorzu Gdanskim powstanie
Elektrownia Jadrowa.

W tym rejonie widzialbym m.in. przemyst wysokiej techniki dotyczacej ochrony srodowiska,
ekologiczny 1 zwigzany z budowg maszyn 1 urzadzen do obstugi energetyki wiatrowej 1 jadrowe;j, a
takze przemyst kosmiczny. Jako osrodki naukowe przemystu wysokiej techniki widzialbym
budowe osrodka naukowego w Koszalinie badz takze w Stupsku. W rejonie Warmii i Mazur
widzialbym natomiast budowe osrodkow naukowych wysokiej techniki w Elblagu i Olsztynie.

Nadmieni¢ nalezy, ze juz za czasow PRL w tych rejonach widziano mozliwo$¢ rozwoju
przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego. Przenoszono (tworzono) o$rodki w rejonie
Pomorza Zachodniego, szczegdlnie na terenie wojewddztwa koszalinskiego, a takze Warmii i
Mazur jako filie zaktadow macierzystych w Warszawie. Nalezy przypomnie¢, ze w PRL w ramach
Naukowo-Produkcyjnego Centrum Potprzewodnikow "CEMI" funkcjonowaly zaktady na tym
obszarze (Koszalin, Ostréda, Szczytno, Torun). Takze na tych terenach istniaty zaklady, ktore
kooperowaly z innymi wigkszymi fabrykami przemystu elektronicznego i precyzyjnego.

Kolejnym aspektem jest analiza obecnych silnych osrodkéw przemystu tradycyjnego oraz
ich transformacja. Na uwage zastuguja obecnie trzy weglowe okregi Betchatow i Konin — Turek
oraz Turéw. Jest pewne za na tym terenie zniknie catkowicie przemyst weglowy i elektrownie
cieplne. opalane weglem brunatnym.

Na uwage zashiguje rowniez Gorny Slask, ktory stoi takze przed likwidacja przemyshu
opartego na weglu kamiennym (weglowy, energetyczny, maszyn gorniczych) oraz transformacji
przemystu samochodowego (przejscie z napegdu silnikowego na elektryczny) czy tez rejon Dolnego
Slaska, gtownie transformacji przemyshu samochodowego.

Kolejnym aspektem wartym przypomnienia jest termin zakonczenia dziatalno$ci

Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére /w obecnym stanie prawnym/ beda dziata¢ do konca 2026.

Podsumowanie:

Istotnym czynnikiem determinujgcym poziom rozwoju gospodarczego w krajach
wysoko rozwinietych, co przeklada si¢ takze na poziom dochodoéw i ogdlnego dobrobytu
sytuacji ekonomicznej, materialnej, bytowej itd. obywateli jest poziom innowacyjnosci firm
1 przedsigbiorstw. Kwestia innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych przeklada si¢ na
wydajnos¢ pracy, efektywnos¢ procesow wytworczych 1 rentowno$¢ procesOw

gospodarczych realizowanych przez firmy 1 przedsigbiorstwa. Innowacyjno$¢ podmiotow



gospodarczych moze si¢ realizowaé¢ w roéznych sferach i1 dziedzinach dziatalno$ci
gospodarczej firm, przedsigbiorstw oraz takze instytucji finansowych 1 publicznych.
Podmioty gospodarcze mogg tworzy¢ i rozwija¢ innowacje technologiczne, produktowe,
uslugowe, logistyczne, procesowe, organizacyjne, marketingowe i inne. W zwigzku z
szybko dokonujacym si¢ postepem technologicznym 1 rozwijanymi m.in. technologiami
informacyjno-teleinformatycznymi ICT i Przemyst 5.0% do szczegdlnie istotnych biorac
pod uwage kwestie poprawy efektywnosci procesow wytworczych, wzrostu wydajnosci
pracy, poprawy rentownosci produkcji itp. zalicza si¢ innowacje technologiczne. W
ostatnich latach rosta skala implementacji do podmiotow gospodarczych m.in. nowych
technologii. Do istotnych czynnikdw implementacji nowych technologii do firm,
przedsiebiorstw, instytucji finansowych 1 publicznych nalezag dogodne warunki
zewnetrznego finansowania inwestycji tworzenia lub zakupu, wdrazania 1 rozwijania
nowych technologii.

W kontekscie potrzeby reindustrializacji polskiej gospodarki szczegolnie istotng jest
polityka rozwoju przemystu, w ramach ktoérej powinny by¢ realizowane strategiczne duze
projekty inwestycyjne. Wspomnianym strategicznym duzym projektem inwestycyjnym,
ktory powinien by¢ zbudowany w perspektywie kolejnych od kilku do kilkunastu lat jest
opisany w niniejszej Strategii plan budowy COP 2, w ramach ktérego powstata by takze
swego rodzaju polska ,,Dolina Krzemowa”. W powstatej] w ten sposob polskiej ,,Dolinie
Krzemowej” kluczowa role pehlnily by klastry zlozone ze wspodlpracujacych ze soba
komercyjnie dziatajace podmioty gospodarcze oraz instytucje wsparcia biznesu,
wspomagajace instytucje publiczne®, w tym przede wszystkim centra badawczo-rozwojowe,
instytuty badawcze, firmy technologiczne i przedsigbiorstwa przemystowe, innowacyjne
startupy, itd. wdrazajace 1 rozwijajace nowe technologie.

Opisany powyzej plan budowy COP 2, w ramach ktérego powstata by takze swego
rodzaju polska ,,Dolina Krzemowa” jest szczegolnie istotny takze z innego wzgledu. Otéz w

ostatnich latach nasila si¢ skala wystepowania powaznych kryzysow gospodarczych i1
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finansowych w niektorych regionach $wiata i/lub w skali globalnej. Dodatkowo
dtugoterminowo rozwija sie takze kryzys klimatyczny i srodowiskowy®®.

W zwiagzku z tym, ze w ostatnich latach nasila si¢ skala wystepowania roznego
rodzaju kryzysow gospodarczych, finansowych 1 innych, na ktore najbardziej odporne byly
gospodarki wysoko uprzemystowione charakteryzujace si¢ krotkimi cyklami i tahcuchami
logistyki transportu oraz energetyka oparta na zroznicowanych, w tym takze odnawialnych
zrodlach energii, wiec plan reindustralizacji polskiej gospodarki, w tym budowy
Technologicznego Centralnego Okregu Przemystowego 2, polskiej ,,Doliny Krzemowe;j”, w
tym zrownowazonego rozwoju firm technologicznych i przedsigbiorstw przemystowych i
energetycznych znacznie by uodpornit polska gospodarke na kolejne globalne kryzysy
gospodarcze, finansowe 1 inne, ktére moga si¢ pojawi¢ 1 zapewne pojawia si¢ jeszcze w
przysztosci. W realizacji wspomnianego planu budowy Technologicznego Centralnego
Okregu Przemystowego II, polskiej ,,Doliny Krzemowej”, w tym zrownowazonego rozwoju
firm technologicznych, przedsigbiorstw przemystowych 1 energetycznych oraz
rozwijajacych nowe technologie Przemyst 4.0/5.0% innowacyjnych startupéw mogg by¢ i
powinny by¢ pomocne $rodki finansowe pochodzace z przyznanych Polsce dotacji Unii
Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Rzad w Polsce powinien zadbac¢ o to,
aby te $rodki finansowe zostalty w petni wykorzystane i nie zostaty zmarnotrawione. To

polska racja stanu!

Warszawa, 17 grudnia 2024 .

% D. Prokopowicz, Ostatnie kryzysy gospodarcze a perspektywiczny kryzys klimatyczny XXI wieku i zielona
transformacja gospodarki (w:) K. Szymanska, R. A. Janczewski (red.) ,,Problemy i wyzwania ekonomii i zarzadzania w
XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan 2023, s. 161-187. ISBN 978-83-67786-93-5

9 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w zakresie doskonalenia systemoéw zarzqdzania
przedsiebiorstwem w dobie Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K. Gawkowski, P. Przybylski (red.)
,,Wspotczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczenstwa i nowoczesnej inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia
Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8



