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Wprowadzenie

Istotnym wydarzeniem ostatnich pigeciu lat w skali globalnej jest zasadnicza zmiana stosunku
panstwa do wlasnej gospodarki i przemystu. Jest ona nastgpstwem Swiatowego kryzysu
finansowego, ktory mial miejsce w latach 2008-2011 i ekonomicznych, skutkow pandemii
COVID-19 oraz kryzysu gospodarczego 2020 roku. Zmiany te sklaniajq do gruntownej rewizji
dotychczas prowadzonej polityki w zakresie systemu gospodarczego i krajowej produkcji. Sq to
obszary kluczowe z punktu widzenia przyszitej koniunktury, a zatem poziomu Zycia w Polsce, a takze
pozycji i znaczenia naszego kraju na arenie miedzynarodowej. Nasilenie niepewnosci, wynikajgcej
ze zmian zachodzqcych w otoczeniu tj. rewolucji zwiqzanej z rozpowszechnieniem sztucznej
inteligencji (Al), a takze transformacji w otoczeniu geopolitycznym, sktania do rozszerzenia i
zwigkszenia aktywnej roli panstwa w ochronie rodzimego przemystu i gospodarki.

Rosnie znaczenie prorozwojowego i antykryzysowego neointerwencjonizmu panstwowego, w
ktorym  kluczowg role petni rozwoj rodzimego przemystu ze szczegolnym uwzglednieniem
innowacyjnych technologii (automatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja). Projekt zaktada uzyskanie
rownowagi w zakresie kreowania wartosci dodanej. Wdrozenie proponowanych rozwigzan zapewni
balans miedzy wykorzystaniem wlasnych zasobow i kreowaniem w ten sposob potencjatu w postaci
polskich marek i produktow, a implementacjq gotowych rozwigzan oferowanych przez
miedzynarodowe koncerny. Takie podejscie pozwoli unikngé dominacji zagranicznych korporacji
zapewniajgc ochrone rodzimego kapitatu. Ponadto kluczowym aspektem bedzie odbudowa
naturalnych mechanizmow rynkowych i ich ochrona poprzez umiejetne wykorzystanie funduszy UE.
Wspomniane zmiany paradygmatow roli przemystu w gospodarce oraz prorozwojowego
neointerwencjonizmu panstwowego, w ktorym istotng kwestiq jest m.in. rozwoj technologicznych
galezi przemystowych majg charakter przetlomu, a nie tylko korekty dotychczasowego systemu i/lub
mniej  lub  bardziej  realizowanych ~w  poprzednich  dekadach  strategii  rozwoju
spoleczno-gospodarczego  kraju.  Najbardziej  charakterystyczng cechg rozwoju  galezi
przemystowych w ostatnich latach byto i w najblizszych latach bedzie wdrazanie na masowq skale
technologii komputerowych i internetowych (ICT). Wspomniana implementacja nowych technologii,

w tym Al do rozwijajqcych sie gatezi przemystowych, dokonywac sie bedzie w kolejnych latach na



skale dotgd niewystepujgcq, przy czym znacznie wzrosnie znaczenie przemystu polprzewodnikow i
sztucznej inteligencji, w tym przede wszystkim generatywnej sztucznej inteligencji oraz innych
technologii Przemyst 5.0. Istota nowoczesnej polityki przemystowej w gospodarce rynkowej polega
na okresleniu celu i sposobu jego osiggania, dokonaniu wyboru przemystow, ktore majq w danym
kraju najbardziej sprzyjajgce warunki rozwoju i mogq przynies¢ najlepsze rezultaty gospodarcze,
spoteczne, finansowe i zapewniajgce rozne aspekty bezpieczenstwa dla obywateli (rewizja
dotychczas sformutowanych KIS' i RIS®). Co jednak zastuguje na podkreslenie, to fakt, iz
nowoczesna polityka przemystowa nie moze ograniczac sie tylko do wgsko wydzielonego obszaru ze
wzgledu na wiekszy niz kiedykolwiek, systemowy charakter powigzan z innymi dziedzinami
gospodarki, badan stosowanych, modeli zarzqdzania, edukacji i kultury organizacyjnej tworzgcych
,,komponent konceptualny” zarowno wewngtrz, jak i w otoczeniu przemystu. Z tego wzgledu
polityka przemystowa tgczy¢ musi procesy i potencjaly globalne, geopolityczne jak i wole sprawczq
podmiotow i catego srodowiska krajowego. Tak pojeta strategia rozwija¢ powinna umiejetnosc
wykorzystania wartosci i tradycji rodzimych ukazujgcych mozliwosci swiadomych przeksztatcen i
budowania zintegrowanej wizji rozwoju. Tymi zasadami kierujemy si¢ przy formutujgc strategiczny
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Rozdziat 1. Ocena i prognozy sytuacji przemystu

Od 1999 do 2023 roku poziom inwestycji w Polsce obnizyt si¢ z 25 do 17 % PKB. Zarazem w
naszym kraju wystgpuje najnizszy ich poziom w Unii Europejskiej. Globalna firma
audytorsko-doradcza Grant Thornton w 2024 roku wskazata, ze ich uruchomienie stanowitoby
szans¢ na trwaly, bezinflacyjny wzrost gospodarczy. Zwrécila takze uwage, ze w celu zmiany
niekorzystnej sytuacji konieczny jest przeglad ram prawno-regulacyjnych, ich poprawa oraz
powstrzymanie inflacji prawa wraz prowadzeniem niezb¢dnego dialogu, w postaci konsultacji
publicznych. Zdaniem raportu, przygotowanego przez Center for Social and Economic Research
(CASE), w 2021 roku, na wzrost gospodarczy, oprocz poziomu inwestycji ma takze wplyw ich
struktura oraz struktura kapitatu, a wg. prof. Jana Hagemejera, wspotautora tego raportu wazna jest

takze transparentna polityka gospodarcza i podatkowa.

Zarazem inne analizy wskazuja, z jednej strony na zblizanie si¢ silnego, swiatowego kryzysu
finansowo-gospodarczego, a z drugiej na zagrozenia demograficzne, ktérym moze towarzyszy¢
proces deglobalizacji oraz wycofywanie si¢ USA z zapewniania bezpieczenstwa zeglugi
oceanicznej, w ramach Pax Americana. Taka sytuacja grozi, nie tylko przerwaniem
dotychczasowego natezenia lancuchoéw dostaw ale takze wzrostem inflacji. Na zblizanie si¢
glebokiego kryzysu gospodarczego i instytucjonalnego w kraju wiodacej gospodarki, ktorym sa
Stany Zjednoczone okoto 2025 roku, poprzedzonego silnym zalamaniem indeksow gietdowych, co
przyniesie dalsze negatywne reperkusje dla §wiata, w tym mozliwos$¢, w ciggu kilku lat wybuchu
szerokich konfliktow zbrojnych, w tym z zaangazowaniem panstw NATO wskazuja prognozy:
prof. Stanistawa Drozdza z Zaktadu Automatyki Stosowanej Instytutu Fizyki Jadrowej Polskiej
Akademii Nauk, oparta na analizie indeksu gietdy nowojorskiej S&P500, ekstrapolowanego do
poczatku XIX wieku oraz amerykanskiego geopolityka dr Georga Friedmana. Prognozy te sa
zgodne publikacjg M. Wojewodki pt. ,,Nadciggajgce zagrozenia i wojny, a historia matematyczna”.

Jednoczesnie, pomimo zapewniania utrzymania dalszego militarnego wsparcia dla Europy, USA
dokonuja powrotu na Pacyfik. W sytuacji kryzysu moze si¢ to odbi¢ na wsparciu naszego kraju, lub

nawet szerzej calej flanki wschodniej] NATO w przypadku agresji rosyjskiej.

W efekcie, w najblizszych latach dla naszego kraju, oprocz zwigkszenia poziomu
bezpieczenstwa militarnego bedzie bardzo wazne odzyskiwanie autonomicznych zdolno$ci

produkcyjnych, a takze prowadzenie dziatah w kierunku dalszej informatyzacji 1 robotyzacji, z



adekwatnym udzialem sztucznej inteligencji dla ktérej serwery obecnie wytwarzane sg gldwnie na

Tajwanie.

Rozdziat 2. Pozgdana struktura przemystu w Polsce w
roku 2030 | niezbedne w tym celu jej zmiany |
elementy

Dla szeregu omawianych zjawisk 1 procesow ekonomicznych, ktére muszg by¢ brane pod
uwage przy tworzeniu nowoczesnej polityki przemystowej*, nie ma w Polsce oficjalnych danych i
dostatecznej bazy informacyjnej na ten temat. Moze to budzi¢ zdziwienie, gdyz:

— dotyczy to probleméw o podstawowym i kluczowym znaczeniu, jak np. zasieg produkcji o
charakterze montazu, zakres kooperacji wewnatrz-przemystowej, czy rola importu w
zakresie udzialu surowcowego 1 materiatowego do produkcji w zaktadach wlasnosci
krajowej,

— dotyczy to danych o istotnym znaczeniu dla oceny nowoczesnosci struktury przemystu, jak
przemysty wysokiej techniki, technologiczne sektory produkcji, w ktérych istotng role
pelnig technologiczne startupy wdrazajace innowacyjne technologie® i rozwijane zgodnie z
zasadami zrGwnowazonego rozwoju, zielonej transformacji gospodarki, zielonej gospodarki
cyrkularnej® i problematyka szeroko ujetej ekologii’.

Mozna si¢ tylko domysla¢, ze wynika¢ to moze z zatozenia ustrojowego, gloszonego przez
neoliberalow, ze panstwo nie powinno ingerowa¢ w procesy gospodarcze. Neoliberalne podejscie
zastosowane w Polsce na poczatku transformacji systemowo-gospodarczej, tj. w latach 90. XX
wieku, okre$lane potocznie planem Balcerowicza®, wzorowane na modelu transformacji

sformutowanym przez amerykanskiego ekonomiste Jeffreya Sachsa bylo wybitnie skrajnie

* P. Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego
do dokumentu ,Polityka przemystowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H.
Potrzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemysfowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Polskie Lobby
Przemystowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 978-83-960892-1-2

> M. Matosek, D. Prokopowicz, J. Grzegorek, The importance of activating entrepreneurship and innovation
of economic agents functioning in the economy and contemporary trends in teaching entrepreneurship in
higher education (w:) "International Journal of New Economics and Social Sciences", Miedzynarodowy
Instytut Innowacji Nauka - Edukacja - Rozwoj w Warszawie, nr 16 (2) 2022, grudzien 2022, s. 43-81. ISSN
2450-2146. DOI: 10.5604/01.3001.0016.3406

6Z. Yuan, Y. Wang, Y. Ng (2018). The Circular Economy: A New Sustainability Paradigm (w:) “Journal of
Cleaner Production”, Vol. 171, s. 1189-1205.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652617313219).

" W. Jakubczak, A. Gotebiowska, D. Prokopowicz, R. Jakubczak (2021). The Key Security Problems Related
to the Pro-Environmental Economic Transformation and the Implementation of the Principles of Sustainable
Development into the Economy (in:) “European Research Studies Journal”, Volume XXIV, Issue 4B, pp.
218-250. DOI: 10.35808/ersj/2654.

8 L. Balcerowicz, Plan Balcerowicza: Przemiany w polskiej gospodarce, 1994
(www.ekonomia.pl/plan-balcerowicza).



ultraliberalnym modelem transformacji gospodarki centralnie planowanej w kierunku gospodarki
rynkowej, w ktorym niemal w ogole wylaczono interwencjonistyczne programy wsparcia, w tym
przede wszystkim wsparcia finansowego dla rozwijajacych si¢ startupow, przechodzacych procesy
komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych, firm z wlasno$cia panstwowa itd’.

Transformacja w Polsce, mimo Ze przyniosta wiele pozytywnych efektow, takich jak
stabilizacja makroekonomiczna i wzrost gospodarczy, miala takze swoje negatywne strony'’.
Wprowadzenie ultraliberalnych reform doprowadzito do upadku wielu duzych przedsigbiorstw,
ktore byly waznymi graczami na rynku przed 1989 rokiem. Wiele z tych firm nie otrzymato
wystarczajgcego wsparcia na modernizacje¢ i dostosowanie si¢ do nowych warunkéw rynkowych''.

W latach 90. XX wieku upadto w Polsce wiele firm technologicznych i przedsigbiorstw
przemystowych stanowigcych znaczaca cze$¢ polskiego przemyshu technologicznego'?. A wilasnie
m.in. tego rodzaju firm technologicznych, ktore tworza gléwny segment technologicznych gatezi
przemystowych, w tym duzych przedsigbiorstw produkcji m.in. samochodow, samolotow, statkow,
komputeréw itd. oraz tysigcy mniejszych podmiotow gospodarczych, ktore jako kooperanci
powstaja i funkcjonujg w ich otoczeniu biznesowym polskiej gospodarce szczegdlnie brakuje'.
Brak wsparcia dla startupdw oraz interwencjonistycznych programéw pomocowych w okresie
transformacji przyczynit si¢ do zniknigcia wielu technologicznych firm, ktéore moglyby sta¢ si¢
fundamentem nowoczesnej gospodarki'®. Wzrost liczby matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
kooperantow byt niestety zbyt wolny w stosunku do tempa upadku duzych firm'.

Upadlo wowczas wiele firm technologicznych i przedsiebiorstw przemystowych'®, ktore
jeszcze w latach 80. XX wieku stanowily nie tylko istotng czes$¢ polskiej gospodarki, ale byty takze
gléwnym segmentem technologicznych gatezi przemystowych wytwarzajacych produkty, tj.
samochody, samoloty, statki, komputery itd. na rynek krajowy oraz takze eksportowane do
niektorych innych krajow'”. Bez silnych technologicznych gatezi przemysthu, firm technologicznych

1 przedsigbiorstw przemystowych wdrazajacych nowoczesne technologie, bez szybko rozwijajacych

°J. D. Sachs, Polska: Program transformacji, 1993 (www.sachs.pl/program-transformacji).

0 K. Kaczmarek, Polska gospodarka po 1989 roku: Kryzys i fransformacja, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, £6dz 2017.

" J. Wiatr, Gospodarka transformacyjna w Polsce: Skutki i perspektywy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2008.

2 M. Blasiak, Ekonomiczne i spofeczne skutki transformacji gospodarczej w Polsce: Analiza lat 90-tych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.

3 J. Kowalewski, Ekonomiczne i spoteczne konsekwencje transformacji w Polsce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.édz 2019.

" A. Mazur, Polska transformacja gospodarcza: Konsekwencje planu Balcerowicza dla przemystu,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020.

% J. Kwiatkowski, Zarzgdzanie kryzysowe w polskich przedsiebiorstwach po 1989 roku, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007 .

' R. Jabtonski, Upadtosci przemystowe w Polsce: Studium lat 90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2012.

7 J. Wozniak, Polska transformacja gospodarcza: Whioski z lat 90, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2006.



si¢ innowacyjnych startupéw rozwijajacych polskie patenty i1 komercjalizujagce innowacje
technologiczne'® powstajace w dzialajacych w Polsce instytutach naukowych i uczelniach
technicznych polska gospodarka nigdy nie dogoni najsilniej technologicznie rozwinigtych krajow
zachodnich, nie stanie si¢ w pelni wysoko rozwinigta gospodarka spotecznego dobrobytu
charakteryzujaca si¢ wysokim poziomem wydajnosci pracy". Tego polskiej gospodarce teraz
szczegolnie brakuje 1 pilnie musi to zosta¢ zbudowane, tj. pilnie nalezy odbudowac technologiczne
galezie przemystowe, ktore beda uformowane z prgznie rozwijajacych si¢ firm technologicznych 1
przedsigbiorstw przemystowych wdrazajacych nowoczesne technologie w tym technologie
informacyjno-teleinformatyczne ICT i Przemyst 5.0%, rozwijajacych si¢ innowacyjnych startupow
rozwijajacych polskie patenty i komercjalizujace innowacje technologiczne powstajace w
dziatajgcych w Polsce instytutach naukowych i uczelniach technicznych?'.

W zwigzku z tym, jezeli polska gospodarka ma si¢ sta¢ wysoko rozwinietg gospodarka
dobrobytu spoleczno-ekonomicznego to niezbednym jest odbudowanie technologicznych galezi
przemyshu ztozonych przede wszystkim z krajowych firm technologicznych i przedsigbiorstw
przemystowych, ktore powinny spenia¢ nastepujace warunki®:

a) we wspomnianych podmiotach gospodarczych w zakresie wiasnosciowym powinien
dominowac¢ kapital polski,

b) podmioty gospodarcze technologicznych galgzi przemystowych powinny rozwijaé i
wdraza¢ polska mys$l techniczna, wynalazki 1 patenty tworzone przez badaczy,
wynalazcow, naukowcdw, inzynierow funkcjonujagcych w krajowych instytucjach
badawczych, centrach badawczo-rozwojowych, polskich uczelniach technicznych 1 innych
oraz powinny wdraza¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne celem zwigkszania
wydajnosci pracy, usprawniania procesoOw wytworczych, doskonalenia systemow kontroli
jakosci, zwigkszania skali automatyzacji procesow produkcji i efektywnosci ekonomicznej
prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej oraz celem doskonalenia dostarczanych na rynek

produktow i oferowanych ustug®,

8Y. Huang, M. C. Leu, J. Mazumder (2015). Additive Manufacturing: Current State, Future Potential, Gaps
and Needs, and Recommendations (w:) “Journal of Manufacturing Science and Engineering”, Vol. 137, Issue
1, s. 1-15. (https://doi.org/10.1115/1.4028725).

'S, Adamczyk, Ekonomiczne konsekwencje transformacji w Polsce: Studium przypadkéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2005.

2. Lee, B. Bagheri, H. A. Kao, (2015). A cyber-physical systems architecture for Industry 4.0-based
manufacturing systems (w:) “Manufacturing Letters”, nr 3, s.
18-23(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221384631500017X).

21 T, Stankiewicz, Upadifosci przemystowe w Polsce: Analiza skutkdw transformacji, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznah 2019.

22 J. Nowak, Economic Transition and Its Effects on Polish State-Owned Enterprises (w:) “Journal of
Comparative Economics”, nr 33(4), 2005, s. 777-799.

3 K. Wrobel, Ekonomiczne skutki transformacji w Polsce: Analiza lat 90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2013.



c) pehigce kluczowa role w technologicznych sektorach produkcji firmy i przedsiebiorstwa
powinny w ramach swego rozwoju osiaggnag¢ wysoki poziom rozpoznawalnosci marki
firmy zarowno w ujgciu krajowym jak i w innych krajach, do ktorych eksportowane sa
wytwarzane produkty.

W oparciu o przeprowadzone przez prof. Andrzeja Karpinskiego autorskie szacunki, Z
badan tych wynika, Zze najbardziej korzystny w konteks$cie modernizacji struktury przemystu w
Polsce oraz okreslenia wynikajacych stad koniecznych dziatan dla ich osiggnigcia bytby poziom

udziatow poszczegolnych przemystow w roku 2030 przedstawiony w ponizszej tabeli 1

Tabela 1.

2030

pozadany Potrzebna dominujaca tendencja
poziom tego w latach 2023-2030

udzialu

Wyszczegolnienie 1989 2019

1. Udzial przemystow
wysokie] techniki w %

a) calej produkcji
przemystowej 4,6 5,1 12-15 | radykalne zwickszenie
b) calego zatrudnienia w
przemysle 5,4 6,1 10-12 | ditto

2. Udziat przemystu
ekologicznego w %

a) catej produkc;ji
przemystowej 0,5 1,5 4-5 | silne zwiekszenie
b) catego zatrudnienia w
przemysle 0,6 1,6 3-3,5 | ditto

3. Udziat przemystow
konsumpcyjnych w %

a) catej produkcji
przemystowej 14,7 27,5 29-31 | lekkie zwigkszenie

z tego
aa) wyroby nietrwate 12,2 21,5 21-22 |stabilizacja tego udziatu

ab) wyroby trwale
2,5 6,0 8-9 | wyrazne zwiekszenie

4. Udziat wegla w zuzyciu
energii w kraju w %

74 69 40-50 | radykalne zmniejszenie

5. Udzial przemystow
pracujacych na potrzeby
m zacii w ©

7,1 18,1 12-15 | wyrazne zmniejszenie



a) catej produkc;ji

przemystowe;j
b) calego zatrudnienia w

przemysle 4,7 4.5 3-4 | ditto
6. Udzial przemystéw o 0,9 39,0 45-50

wlasnodci zagraniczne] w

przemysle w %

nieprzekraczanie granicy (40%),

a) calej produkcji uznawanej za pozwalajaca na
przemystowe;j zachowanie kontroli panstwa w

skali catego kraju

b) calego zatrudnienia w
przemysle 1,3 36,0 40-45 | ditto

7. Udzial przemystow o

dominacji produkcji
montazowe] w %

a) calej produkcji wyhamowanie nadmiernie
przemystowej 5-7 12-14 8-10 | szybkiej tendencji wzrostu

b) calego zatrudnienia w
przemysle 2,0-2,5 15-17 10-12 | ditto

8. Udziat produkcji w

ramach trans-granicznej
kooperacii przemystowej

w %
zahamowanie nadmiernego
a) calej produkcji wzrostu 1 zmniejszenie tego
przemystowe;j 0,5-1,0] 2,5-3.0 3,0 judziatu

b) catego zatrudnienia w
przemysle 1-2 | 3,5-4,0 3,0-3,5 | ditto

9. Udzial produkgiji finalnej
w %

a) catej produkcji

przemystowe;j 60 50-52 55-60 | czesciowa odbudowa
b) calego zatrudnienia w
przemysle 65-70 | 55-60 60-65 | ditto

Zrédlo: szacunki opracowane przez prof. Andrzeja Karpinskiego.

Osiagniecie takiej struktury oznaczatoby:
1) przede wszystkim zasadnicze zmniejszenie dystansu dzielgcego polskg gospodarke pod tym

wzgledem od krajow znacznie bardziej rozwinigtych,



2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

lepsze dostosowanie struktury przemystlu w Polsce do wymogdéw wspotczesnej czwartej
rewolucji technologicznej*, zwlaszcza rewolucji cyfrowej oraz wymogoéw przy$pieszenia
rozwoju przemystow naukowo-chtonnych?,

zasadniczy postgp w dostosowaniu przemystu w Polsce do wymogdéw ochrony §rodowiska,
przyrody i klimatu,

zwiekszenie roli wlasnego samodzielnego rozwoju w przemysle,

a tym samym jako$ciowe rozszerzenie potencjalnego obszaru umozliwiajagcego oparcie
dalszego rozwoju na innowacjach przemystowych oraz przejscie do przemystu
innowacyjnego,

przede wszystkim zwigkszenie roli 1 naszego wkladu do przemystu europejskiego w
glbwnym nurcie jego rozwoju, to jest przemystow wysokiej techniki 1 przemystow
nauko-chtonnych,

zmniejszenie ryzyka zwigzanego z zaniechaniem produkcji samochodéw o napedzie
spalinowym przez stworzenie odpowiedniej alternatywy,

zmniejszenie kapitalochlonnosci rozwoju przemystu przez jakosciowe ograniczenie w nim
udzialu inwestycji w przemysle cigzkim, ktére naleza do najbardziej kosztownych i
kapitalochlonnych, a osiggaly u nas poziom wyjatkowo wysoki, naszym zdaniem, zbyt
wysoki.

Dotychczasowe zmiany w strukturze branzowej przemystu w Polsce w okresie minionych

30 lat jej transformacji mozna scharakteryzowa¢ w sposdb najbardziej ogélny w sposob

nastepujacy:

1)

Spadek i regres w poziomie produkcji w skali od 60% nastapil w takich przemystach jak:
gornictwo weglowe,

przemyst wtokienniczy ,

przemyst wydobywczy i kopalnictwo,

gbérnictwo nieenergetyczne 1 kamieniotomy, co jest wynikiem gltownie zakonczenia
wydobycia siarki rodzimej,

przemyst skoérzany,

przemyst napojow,

przemyst hutniczy, co dotyczyto gtownie hutnictwa zelaza, a zwlaszcza produkcji surowki i

stali.

2 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing
Automation for a Future That Works, McKinsey Global Institute
(www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).

% E. Brynjolfsson, A. McAfee (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of
Brilliant Technologies, W. W. Norton & Company (www.wwnorton.com/books/The-Second-Machine-Age).
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Spadek produkcji w gérnictwie i hutnictwie zelaza miat czgsciowo obiektywne uzasadnienie
zmianami w technologiach. W rezultacie od 1973 roku, czyli od poczatku budowy u nas huty
Katowice, przez nastgpne prawie 50 lat, bo az do roku 2022, nie zbudowano w Europie ani
jednej nowej huty o pelnym cyklu (od suréwki do wyrobdéw walcowanych). Pierwsza
petoprofilowa hute po tej przerwie zaczela budowaé dopiero Norwegia w roku 2022,
wykorzystujac w tym celu energie odnawialng na samej jej pdinocy.

W przeciwienstwie do tego praktycznie catkowita likwidacja w Polsce przemystu lekkiego
nie miala uzasadnienia i byla wynikiem bledow w postaci utraty rynkéw wschodnich na
poczatku transformacji i dramatycznie nadmiernego importu (co dotyczylo takze dziewiarstwa,
ponczosznictwa, dywaniarstwa, w ktorych technologie nie odbiegaly od stosowanych na
zachodzie).

Omawianie wzrostu czy spadku produkcji poszczegdlnych branz przemystowych dla zwigekszania
waléw poznawczych nalezaloby podawa¢ w rozbiciu na wtasno$¢ rodzimg i obcg, gdyz problem
udziatu obcego kapitalu Polskiej transformacji miat szczegoéle znaczenie dla rozwoju i struktury

polskiego przemystu.

Produkcja finalna w wigkszosci zostata przekazana w obce rece. Wojna na Ukrainie pokazuje jak
wazne jest wlasno$¢ rodzima, w tym przede wszystkim produkcja finalna. Kapital obcy ma
panstwowos$¢, produkcja zbrojeniowa finalna i duzy zakres produkcji kooperacyjnej nie zapewnia
zaopatrzenia polskiej armii w razie konfliktu, O tym nie decyduja producenci obcego kapitatu na
terenie Polski, lecz interes narodowy danego panstwa ktorego wlasnosciag sg producenci
produkujacy na terenie Polski. Interesy te, jak wskazuje wojna na Ukrainie moga by¢ catkowicie
sprzeczne z interesem Polski, co moze skutkowa¢ brakiem zaopatrzenia armii polskiej przez
podmioty produkcji zbrojeniowej zlokalizowanej na terenie Polski. Dlatego problem wtasnosci
produkcji zbrojeniowej w przeciwienstwie do produkcji cywilnej jest szczegdlnie wazny.
Najwigkszym bledem w tej sytuacji bylo niewprowadzenie barier dla importu wyrobow
przemyshu lekkiego co najmniej na kilka lat (np. 3-4 lata), a wigc czas niezbedny dla
rekonstrukcji tych przemystow. Nie podjecie tej decyzji zadecydowalo o nieuzasadnionej
likwidacji znacznej czesci naszego przemystu lekkiego, ktéry byt jedna z polskich specjalnosci.
2) Stagnacja i niewielki tylko wzrost w stosunku do poziomu z 1989 roku (w granicach 20%)
nastapit w takich przemystach, jak:
— przemyst tytoniowy,
— przemyst odziezowy,
— przemyst przetworstwa paliw,

— energetyka.

11



3) Szybszy od wzrostu $redniego dla catego przemystu (w 2019 roku — 328% w stosunku do
1989 roku przyjetego za 100) byt wzrost produkcji w nastepujacych przemystach (miescit
si¢ w granicach wzrostu od czterokrotnego do siedmiokrotnego):

— przemyst mineralny,

— przemyst zagospodarowania odpadow,

— przemyst drzewny,

— pozostatych §rodkow transportu,

— przemyst celulozowo-papierniczy,

— przemyst wydawniczy i poligraficzny.

Istotny wplyw na przyspieszenie rozwoju tych przemystow wywarlo zainteresowanie nimi
przez wchodzacy do nas kapital zagraniczny. Wynikato to z dazenia tamtych krajow do
zaoszczgdzenia 1 zachowania wilasnych miejscowych zasobdéw naturalnych w postaci stanu
zalesienia, powierzchni uprawnej, surowcéw mineralnych dla budownictwa oraz zasobow
ztomu metalowego w ich krajach. Rozwdj produkcji u nas albo wzrost importu tych wyrobéw z
Polski tlumaczy relatywnie znaczny wzrost produkcji 1 jego przyspieszenie w przemysle
drzewnym, celulozowo-papierniczym, wydawniczym 1 meblarskim (drewno) oraz przemysle
wyrobow metalowych (wlasny ztom dla mini-hut), mineralnym i cz¢§ciowo spozywczym.

4) Szczegdlne szybki, bo kilkakrotnie szybszy niz $rednio w przemysle (jak wspomniano
wyzej 3,3 krotny), byl wzrost produkcji (w niektorych przypadkach ponad
dziesigciokrotny) takich przemystow, jak:

— komputerowy i maszyn biurowych,

— elektroniczny, co dotyczylo jednak wylacznie elektroniki konsumpcyjnej, a nie
profesjonalne;,

— meblarski,

— samochodowy, gldwnie w produkcji cze$ci zamiennych do samochodow,

— wyrobow metalowych,

— gumowy i tworzyw sztucznych.

W tym przypadku zadecydowaly o tym gtownie dwie przyczyny:

— zastosowanie w tych przemystach nowych technologii, stanowigcych przetom w technice
produkcji,

— wyjatkowo wysoki, znacznie wigkszy niz w innych krajach, udziat produkcji montowane;j
z elementow importowanych (w przemysle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych
wyrobow z surowcow importowanych (w przemys$le chemicznym). Towarzyszyto temu
odchodzenie od wlasnej samodzielnej produkcji finalnej na rzecz produkcji elementow

kooperacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych pétfabrykatow.
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— nalezy réwniez zwr6ci¢ uwage na zmiane funkcji 1 zadan jednostek
badawczo-rozwojowych 1 biur konstrukcyjnych, dziatajacych przy polskich
przedsiebiorstwach, ktore sprzedane zostaly kapitatlowi zagranicznemu. W wielu
przypadkach zostaly one zlikwidowane lub najczgsciej staty sie one zapleczem
wykonawczym dla centrow badawczych usytuowanych w siedzibach macierzystych
zachodnich korporacji i koncernow, a ich funkcje i zadania ograniczone do wdrazania
dokumentacji zagranicznej 1 do obstugi produkcji. Nic wiec dziwnego, ze drastycznie

spadta liczba patentow pochodzenia krajowego uprawomocnionych w Polsce

Tak wysoki statystyczny wzrost produkcji w tych przemystach - wymienionych w pkt 4) -
ma jednak cze$ciowo charakter pozorny. Przejscie do montazu wyrobow gotowych dawato wzrost
wartosci finansowej produkcji, co nie jest rownoznaczne ze wzrostem jej rozmiarow realnych w
postaci wolumenu produkcji, a wigc w ujeciu rzeczowym. W przemystach wysokiej techniki
poglebiata to jeszcze obnizka cen wyrobéw w miare wzrostu skali ich produkcji i podazy. W sumie
mozna szacowac, ze wzrost wolumenu produkeji, a nie jej wartos¢, stanowit w nich nie wigcej niz
1/3-1/2 wykazywanego w tych przypadkach statystycznego wzrostu produkc;ji.

Natomiast najbardziej niepokojaca tendencja tych zmian w strukturze produkcji przemystu,
z punktu widzenia jej modernizacji, byt wolniejszy niz $redni dla calego przemystu wzrost
produkcji w dwoch przemystach o najbardziej strukturotworczym i kluczowym znaczeniu dla jej
modernizacji, to jest:

— w przemysle chemicznym wzrost okoto 2,8 krotny, przy 3,3 krotnym w przemysle ogotem,
— w przemys$le budowy maszyn.

W przemysle chemicznym powinien nas szczeg6lnie niepokoi¢ stabszy wzrost produkcji
przemystu farmaceutycznego, ktory w badaniach z poczatku lat 90-tych uznano w naszych
warunkach za przemyst najwigkszej szansy rozumianej nie w kategorii jednostkowego zysku czy
korzys$ci dla biznesu, a w $wietle najwigkszego pozytywnego wptywu rozwoju danej branzy na
poprawe wynikéw calego przemystu. W przemys$le elektronicznym moze budzi¢ niepokoj
catkowity upadek 1 praktycznie likwidacja mikroelektroniki na skale przemystowa oraz regres w
przemysle sprzetu telekomunikacyjnego. W obu przypadkach nastgpit spadek udziatu tych
przemystow w catym przemysle, co nie miato precedensu w krajach rozwinigtych w Europie. A te
dwa przemysty zajmowaly u nas wiodace miejsce. Szczegdlnie niedostateczny byl rozwdj produkeji

w przemystach wysokiej techniki.

Wsrod przemystow wysokiej techniki kluczowa rolg odgrywa przemyst obronny, ktory w

Polsce dysponuje znacznym zapleczem badawczo-rozwojowym w postaci wojskowych i cywilnych
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instytutéw, biur konstrukcyjnych oraz wydzialow na kilku uczelniach. Jego znaczny potencjat,
ktory jest w czesci jest pozostatoscig po wyscigu zbrojen w okresie zimnej wojny, zostal znacznie
uszczuplony w pierwszym okresie transformacji po 1989 roku. Obecnie, w zwigzku z wojng na
Ukrainie®, potencjat tego przemystu powinien wzrosng¢. Realizacja zaplanowanych programow
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP powinna bowiem przebiega¢ z wiodacym
udzialem polskiego przemyslu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. W ciagu
najblizszych kilkunastu lat modernizacja ta generowa¢ moze nowoczesne technologie, w tym
technologie podwadjnego zastosowania ("Dual Use Science & Technology”). We wspélczesnym
przemysle obronnym bowiem sa juz, a przyszlosci jeszcze bardziej beda, rozwijane i
wdrazane technologie uwazane powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujace o
rynkowej przewadze konkurencyjnej i napedzajace cala gospodarke. Beda to m.in.
technologie teleinformatyczne, mechatroniczne, optoelektroniczne, nanotechnologia i
inzynieria materialowa, a takze badawcze, treningowe i wspomagajace platformy
modelowania i symulacji dzialan bojowych w wielowymiarowej przestrzeni. Szczegélny nacisk
bedzie polozony na technologie i rozwigzania wzmacniajace czynnik ludzki w sytuacjach
ekstremalnych. Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagniecia nauk fizycznych i
technicznych, stymulujac jednoczesnie rozwoj tych naukowych dyscyplin stosowanych. W
wickszosci panstw NATO transfer technologii od zastosowan wojskowych do wykorzystania w
sektorze cywilnym 1 vice versa jest integralnie zwigzany z technologiami podwojnego
zastosowania. Komercjalizacja takich technologii odbywa si¢ poprzez znalezienie dla nich
wlasciwego zastosowania cywilnego. W tej sytuacji naklady na technologie militarne nalezy
traktowaé, jako inwestycje, ktore charakteryzuja si¢ odpowiednio wysokim mnoznikiem
inwestycyjnym oraz przynosza tzw. efekty zewnetrzne w postaci rozprzestrzeniania si¢ innowacji.
Technologie podwdjnego zastosowania, powodujace czesto przelom w dotychczasowych
technologiach, umeozliwiaja ponadto obnizanie kosztow wprowadzania na rynek nowych
wyrobow i rozwiazan. Odpowiednio koordynowane moga przyczynic¢ si¢ do rozwoju calych
sektorow gospodarki przy rownoczesnym dofinansowaniu prac na rzecz systemu obronnego
panstwa.

Oprocz uzbrojenia produkowanego w Polsce, konieczne bgda takze zagraniczne zakupy
uzbrojenia i sprzgtu wojskowego, ktore nie jest w stanie wyprodukowac polski przemyst obronny.
Uzbrojenie kupowane zagranicg powinno jednak by¢ polonizowane, co oznacza, ze po zakupieniu u

zagranicznego producenta okreslonej liczby pierwszych egzemplarzy uzbrojenia 1 sprzetu

% D. Prokopowicz, Poland’s 2022 energy crisis as a result of the war in Ukraine and years of neglect to carry out a
green transformation of the energy sector (in:) “International Journal of New Economics and Social Sciences”,
Academy of Justice in Warsaw, December 2023, Volume 18, No. 18(2) 2023, pp. 113 — 131. ISSN: 2450-2146. DOI:
10.5604/01.3001.0054.3042
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wojskowego, produkcja kolejnych powinna by¢ przeniesiona do Polski. Jesli nie w catosci, to
przynajmniej niektorych jego elementow. To za§ wymaga transferu technologii od dostawcy, przede
wszystkim tych, ktore sg niezbedne do eksploatacji, napraw 1 modernizacji w Polsce pozyskanego
za granicg uzbrojenia.

Zwiekszenie produkcji uzbrojenia skonstruowanego w Polsce, a takze zagranicznego, ktore
bedzie poddane cato$ciowej lub czgsciowej polonizacji, wymaga¢ bedzie uruchomienia
dodatkowych mocy produkcyjnych przemyshlu obronnego. A takze utrzymanie odpowiedniego
potencjatu przemystu hutniczego pracujagcego na rzecz produkcji zbrojeniowej. Dotyczy to
zwlaszcza przedsigbiorstw skupionych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. Towarzyszy¢ temu
powinna budowa nowych obiektow produkcyjnych i unowoczesnienie oraz wzmocnienie zaplecza
badawczo-rozwojowego polskiej zbrojenidwki. Stad uzasadnione jest stwierdzenie, ze modernizacja

naszych Sit Zbrojnych sprzyja¢ bedzie nowoczesnej reindustrializacji Polski.

Polska  posiada  najwickszy  potencjal  przemyshlu lotniczego w  Europie
Srodkowo-Wschodniej, na  ktory skladaja sie zardwno polskie firmy, glownie
remontowo-produkcyjne, skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsigbiorstwa
produkcyjne sprzedane kapitatlowi zagranicznemu, ktore staty si¢ filiami wielkich zachodnich
koncernéw. Przemyst lotniczy odgrywa wazng role w polskiej gospodarce, jest bowiem branza
opartag na najnowoczesniejszych, innowacyjnych technologiach. Z tego powodu posiada silne
zaplecze badawczo-rozwojowe, zaré6wno w postaci biur konstrukcyjnych bedacych czesciag
przedsigbiorstw produkcyjnych, jak 1 wspotpracujacych z nim wydziatéw lotniczych na uczelniach
oraz samodzielnych instytutow. Produkty przemystu lotniczego sa wysoce przetworzone, dlatego
nalezy on do najbardziej skooperowanych o duzej wartosci dodanej. Cechuje go takze posiadanie
wysokokwalifikowanej kadry menadzerskiej 1 technicznej oraz pracowniczej. W ostatnich latach w
polskim przemysle lotniczym ma miejsce stopniowe odchodzenie od technologii poradzieckich na
rzecz nowoczesnych technologii zachodnich. W Polsce dzialaja firmy takze z sektora Matych i
Srednich Przedsiebiorstw, ktére sa poddostawcami czesci lotniczych i matych podzespotow dla
duzych $wiatowych koncernéw lotniczych. Wigkszos$¢ czgsci produkowanych jest w tzw. Dolinie
Lotniczej na Podkarpaciu. W okresie ostatnich 30 lat powstal takze prywatny przemyst matych
samolotow i dronow.

Staba strong wspolczesnego polskiego przemystu lotniczego jest stosunkowa niewielka
liczba produktow finalnych. W Polsce Ludowej byto ich znacznie wigcej, czg$¢ z nich to byty
konstrukcje polskie, a ponadto §migtowce 1 samoloty produkowane w oparciu o licencje zakupione
w Zwiazku Radzieckim, w tym mys$liwce odrzutowe. W okresie transformacji po 1989 roku oraz po

dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu najwigkszych lotniczych firm produkcyjnych kapitatowi
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zachodniemu, powazng cze$¢ aktywnos$ci takich przedsigbiorstw jak PZL ,Mielec” S.A, PZL
Swidnik S.A., czy PZL-Okecie S.A. stanowi produkcja podzespotéw i komponentéw dla Airbusa i
Boeinga. W najblizszych latach, w ramach nowej polityki przemystowej — jesli taka zostanie
opracowana 1 przyjeta, zainicjowac nalezy projekty nowych samolotéw, ktorych finalna produkcja
realizowana bedzie w Polsce?’. Byloby to przejawem wsparcia dla przemyshu wysokiej techniki.
Jednym z nich moze by¢ program zbudowania samolotu szkolno-bojowego Pod nazwg ,,Grot 272,
Koncepcja jego budowy zostala juz wstgpnie opracowana przez Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych wspdélnie z Politechnika Warszawska. Projekt ten przewiduje wspotprace z partnerami
zagranicznymi. Moze to by¢ Ukraina i panstwa battyckie nie posiadajagce wlasnych samolotéw
bojowych. Inna mozliwos$¢ to nawigzaniu $cistej wspolpracy z Koreg Poludniowa i zaangazowanie
polskiego przemystu lotniczego we wspolng produkcje samolotu bojowego KF-21 Boramae, ktory
jako samolot generacji 4+ znajduje si¢ obecnie na etapie prob w locie, a ktérego pozyskaniem
wstepne zainteresowanie wyrazit MON (mozliwie jak najpelniejsza produkcja samolotow dla
naszych Sit Powietrznych oraz duze zaangazowanie we wspolng produkcje dla odbiorcéw trzecich).
Produkcja finalna powinna dotyczy¢ takze smigtowcoéw. W tej dziedzinie duze doswiadczenie 1
dorobek posiada PZL Swidnik S.A., ktorego wlascicielem jest obecnie wloska firma ,,Leonardo” (w
PZL Swidnik od chwili ich powstania wyprodukowano tysiace $migtowcow z licencji radzieckiej i
polskiej konstrukeji ,,Sok6t”). Jest to mozliwe dzieki kontraktowi zawartemu przez Ministerstwo
Obrony Narodowej z Grupa ,,.Leonardo” na pozyskanie $migtowca nowej generacji AW149,
skonstruowanego przez te firme, ktorego produkcja ma by¢ realizowana w PZL Swidnik S.A.

W ostatnich latach narasta zastosowanie dronow do prowadzonej za ich pomoca obserwacji
1 kontroli, w analizie obrazowej, przy wykorzystaniu w inspekcjach czy akcjach
ratowniczo-poszukiwawczych, a przede wszystkim w celach wojskowych. Przebieg walk na
Ukrainie, podobnie jak konflikt zbrojny migdzy Armenig a Azerbejdzanem, potwierdzil znaczenie i
duze zastosowanie drondw przez walczace strony. Dlatego program modernizacji na najblizsze lata
Sit Zbrojnych RP, zaréwno wojsk operacyjnych, jak i Wojsk Obrony Terytorialnej musi te
tendencje w pelni uwzgledni¢. Polski przemyst obronny jest juz zaangazowany w produkcje
roznego rodzaju drondéw, np.: drony typu Wermate, wyprodukowane przez najwickszg prywatng
polska firme¢ zbrojeniowa WB Electronics, ktére sa wykorzystywane przez nasze Wojsko od 2017 r.

Te bezzatogowce swojej skutecznosci dowiodly podczas walk na Ukrainie. Ponadto w maju 2022 r.

27 P, Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego
do dokumentu ,Polityka przemystowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H.
Potrzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemysfowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Polskie Lobby
Przemystowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 978-83-960892-1-2

% Na poczatku lat sze$¢dziesigtych ub. wieku zespét pod kierownictwem prof. Tadeusza Sottyka
zaprojektowat konstrukcje samolotu szkolno-bojowego o predkosci ponaddzwiekowej pn. ,Grot 17, ktérego
budowa zostata zablokowana przez Zwigzek Radziecki.
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podpisany zostat przez MON kontrakt z firmg WB Electronics na dostawe najnowszego systemu
Gladius. Dotyczy on kilkaset drondéw, ktorych czgs¢ petni¢ bedzie funkcje obserwacyjne, a
pozostate uderzeniowe, w trybie kamikadze Z kolei Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. realizuje
program dotyczacy budowy drondw tworzacych system obserwacyjny krotkiego zasiggu Orlik.

Od dziesigcioleci budownictwo okretowe realizowane przez stocznie jest uznawane za jedng
ze strategicznych dziedzin gospodarki i za jeden z najbardziej konkurencyjnych i skooperowanych
dzialow przemystu. Po upadku dwoch - Stoczni Szczecinskiej 1 Stoczni w Gdyni oraz nieudanej
prywatyzacji Stoczni Gdanskiej, potencjal polskiego przemystu stoczniowego zostat znacznie
ostabiony. Tymczasem jeszcze w latach osiemdziesiatych branza stoczniowa byla stawiala Polske
na czele stawki $wiatowej. Sukcesy jakie ostatnio osiggneta prywatna stocznia Remontowa
Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Péinocna) budujgc seri¢ duzych proméw 1 serie¢ bardzo
nowoczesnych niszczycieli min klasy , Kormoran”, a takze dobre funkcjonowanie stoczni
remontowych $wiadcza o tym, ze polski przemyst stoczniowy moze jeszcze odegra¢ powazng rolg
w procesach reindustrializacji, zwazywszy, ze przy budowie kazdej wigkszej jednostki floty
handlowej lub wojennej zaangazowane sg setki kooperantow. Dlatego tak wazne jest kontynuacja
programu ,,Miecznik™ i ,,Delfin” dla Marynarki Wojennej RP. W przysztosci decydujace o kondycji
polskiego przemystu stoczniowego moga by¢ nowe obszary budownictwa okretowego, w tym
wysocespecjalistyczne budownictwo jednostek ptywajacych z nowymi typami napedow opartymi o
alternatywne zrodla energii. Kluczowe tu bedzie opanowanie technologii budowy napgdow
okretowych wykorzystujacych wodor.

Rozwd@j polskiego przemystu stoczniowego powinien by¢ powigzany z modernizacjg i
unowocze$nieniem najwazniejszych polskich portow, a zwtaszcza z rozbudowa portu w Ustce i
przystosowaniem jej do potrzeb Marynarki Wojennej RP.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wydajno$¢ pracy w naszych przemystach wysokiej
techniki byta nizsza od Sredniej w catym przemysle o co najmniej 20%, podczas gdy w krajach
wysoko rozwinigtych odwrotnie — jest wyzsza w tych przemystach od $redniej o 20-30%. Jest to
wyrazna, chociaz do$¢ swoista, anomalia w stosunku do krajow rozwinigtych. Swiadczy za$ o tym,
ze w tych przemystach asortyment produkcji i jej skala oraz faza rozwoju technologicznego nie
osiaga u nas jeszcze etapu, ktory daje najwigkszg ich efektywnos$¢ 1 rentowno$¢ finansowa. Stanowi
to z drugiej strony istotng rezerw¢ dla dalszego wzrostu skali tej produkcji bez zwigkszenia
zatrudnienia. Stwarza to szanse, ktoére powinny by¢ maksymalnie wykorzystane.

Nie mozna dokona¢ reindustrializacji w Polsce bez odbudowy roli elektroniki
profesjonalnej, a zwlaszcza na skale przemystowa polprzewodnikoéw, a takze rozwoju przemystu
biotechnologicznego, kosmicznego i ekologicznego. Kluczowe znaczenie ma takze wsparcie

wlasnych przemystéw konsumpcyjnych.
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Reindustrializacja wymaga zwi¢kszenia mocy i rozbudowy potencjalu przemyshu
energetycznego, wytwarzajacego energi¢ elektryczna, na ktora zapotrzebowanie wzro$nie
takze z powodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dhlugo jeszcze w
warunkach Polski Zrodlem tej energii beda elektrownie weglowe, zwlaszcza oparte na weglu
brunatnym, przy jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniejszajacych emisje
dwutlenku wegla i gazow szkodliwych dla Srodowiska. Takie technologie sa juz stosowane w
USA i Kanadzie gdzie wioda prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansa dla
gornictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transformacji energetycznej byloby wdrozenie
analogicznych projektow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie rownolegle z metodami
odnawialnymi, az do wyczerpania zl0z weglowych obecnie eksploatowanych oraz mozliwych,
przewidzianych do eksploatacji. Nalezy je wprowadza¢é i rozwija¢ w branzy energetycznej

Naszego Kraju.

Rozdziat 3. Proponowane nowe rozwigzania |
mechanizmy ekonomiczne niezbedne dla
modernizacji i zmiany struktury przemystu Polski

Tworzenie Centralnego Okregu Przemyslowego powinno si¢ kierowaé¢ zasada, ze COP
2 bedzie mial strukture sieciowg, bedzie poziomym porozumieniem istniejacych i
nowych przedsi¢gbiorstw przemyslowych - panstwowych i prywatnych, duzych i
malych, politechnik i wuczelni ekonomicznych oraz instytutow naukowych,
zapewniajgcym im podmiotowos¢ i tworcza kooperacje.

Zmiana struktury 1 modernizacja przemyshu Polski powinna by¢ zapoczatkowana
sformutowaniem na szczeblu rzadowym strategii przemystowej dotyczacej reindustrializacji
(horyzont czasowy - 14 lat, roztlozony na dwa etapy - 7 lat plus 7.) Cze$cia tej strategii powinno by¢
okreslenie specjalizacji produkcyjnej (w tym takze eksportowej), z uwzglednieniem specyfiki
regionalnej (lokalnej) z wyszczegolnieniem okregdéw przemystowych (mozna tu nawigza¢ do
okregow przemystowych powstatych jeszcze w PRL i zaprojektowaé nowe).

Pierwszym etapem prac nad strategig oraz dziatan zmierzajacych do jej sformutowania musi
by¢ zidentyfikowanie sektorow o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju czy danego regionu.
Przez sektory o strategicznym znaczeniu w tym przypadku nalezy rozumie¢ te sektory, ktorych
rozw0j moze zdynamizowac cala gospodarke rozumiang jako system wzajemnie powigzanych jej

elementow. Mozna do nich m.in. zaliczy¢ wyzej scharakteryzowane sektory polskiego przemystu.
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Wybdr tych sektorow nalezy maksymalnie ograniczy¢ do rzeczywiscie najwazniejszych dla
rozwoju, tak aby mozna je bylo obja¢ realnymi priorytetami. Warunkiem skuteczno$ci takiej
strategii 1 jej gtowng funkcja jest bowiem doprowadzenie do maksymalnej koncentracji srodkow 1
dziatan na celach rzeczywiscie. Skuteczna realizacja strategii reindustrializacji bedzie mozliwa po
przyjeciu ustawy o finansowaniu tego przedsigwzigcia. Jednocze$nie w tym celu nalezy nadad
dodatkowe kompetencje Bankowi Gospodarstwa Krajowego i1 zwigkszenie jego mozliwosci
finansowych. Pozadane jest ponadto pozyskanie do procesu reindustrializacji niektérych uczelni,
zwlaszcza technicznych, oraz zainteresowanie nig organizacje pozarzadowych, ktorych cele
statutowe zbiezne s3 z podejmowanym przedsigwzigciem, oraz oczywiscie medidow, zardwno
ogblnokrajowych jak 1 lokalnych. Niezbedne jest ponadto zwigkszenie mozliwosci
komercjalizacji badan prowadzonych przez srodowiska akademickie w celu pozyskiwania

nowych rozwigzan przemystowych.

Za najwazniejszy etap przejscia do bardziej aktywnej modernizacji struktury przemystu w
naszym kraju uwazamy dostosowanie naszego systemu bodzcéw ekonomicznych i finansowych do
wymogow modernizacji struktury naszego przemystu, a w ramach tych zmian kluczowe znaczenie
ma dostosowanie polityki fiskalnej ogolem, a zwlaszcza podatkowej oraz zasad jej tworzenia do
wymogow polityki strukturalnej. Moze to mie¢ przelomowe znaczenie. Bo jak dotychczas decyzje
fiskalne 1 strukturalne podejmowane byly w calkowitej wzajemnej izolacji, a polityka podatkowa

nie uwzgledniata w ogole jako cel modernizacji tej struktury.

Glownym przedmiotem procesu reindustrializacji, zmieniajacym struktur¢ przemyshu
w Polsce, powinna by¢ budowa nowoczesnych zakladow przemyslowych zatrudniajacych
ponad 100 pracownikéw, opartych na wiedzy i podmiotowym wykorzystaniu kapitalu
ludzkiego, a takze najnowszych technologiach, w tym podwdjnego zastosowania zrodzonych w
przemysle obronnym i technologii informacyjnych. Poza tym reindustrializacja powinna by¢
powigzana z upowszechnieniem w polskim przemysle sztucznej inteligencji?® (industrial
artificial intelligence-Al), ktora bez watpienia zrewolucjonizuje nowe rozwigzania w zakresie
ekonomicznym i zmian strukturalnych. Kluczowym trendem, ktory nalezy uwzgledni¢ w
procesach reindustrializacji w naszym kraju jest kontynuacja transformacji cyfrowej, w
ktorej uczestniczy coraz wigcej firm i przedsi¢biorstw w Polsce. Wpisuje si¢ ona w obecna

czwarta rewolucje technologiczng, z ktora wiaze si¢ pojecie Przemyst 4.0. Do kluczowych

2 T. H. Davenport, R. Ronanki (2018). Artificial Intelligence for the Real World (w:) “Harvard Business
Review”, Vol. 96, Issue 1, s. 108-116. (https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).
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technologii Przemystu 4.0%° zalicza si¢: technologie doskonalgce procesy analityczne jak Big
Data Analytics®, Business Intelligence®, Data Science, poza tym takze chmura obliczeniowa,
glebokie uczenie®, uczace si¢ maszyny, Internet rzeczy*, robotyka, pozioma i pionowa
integracja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne, cyfrowe blizniaki®,
additive manufacturing, Blockchain®, 5G, smart technologie, technologie
cyberbezpieczenstwa®’, Virtual i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining.

W zwiazku z dynamicznym obecnie rozwojem technologii generatywnej sztucznej
inteligencji®® i jej zastosowan biznesowych, przemyslowych i innych obecna czwarta rewolucja
technologiczna niebawem bedzie ulegala transformacji na piata rewolucje¢ technologiczna
Przemyst 5.0., oparta na zrownowazonym rozwoju Pprzy osiggnieciu synergii
czlowiek-maszyna. Z uwagi na zakladany horyzont czasowy, wlasnie Przemyst 5.0 winien by¢
w szczegolnoSci uwzgledniany w strategii. Zasada zrownowazonego rozwoju nakazuje
jednak, iz wspomniane wyzej ,,podmiotowe zaangazowanie kapitalu ludzkiego” oznaczaé
powinno wykorzystanie i rozwdj, ale nie redukcje¢ ,kapitalu kulturowego” i mentalnego
spoleczenstwa polskiego w wyniku kumulowania negatywnych konsekwencji uzaleznienia
cyfrowego w sferze osobowosci, postaw i kompetencji spolecznych, tak w wymiarze

indywidualnym, jak i wspolnotowym. Strategia ta staje sic nowym i waznym elementem

%0 A, Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w zakresie doskonalenia systemow
zarzgdzania przedsiebiorstwem w dobie Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K.
Gawkowski, P. Przybylski (red.) ,Wspétczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczenstwa i nowoczesne;j
inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,
Warszawa 2023, s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

31 W. Pizto, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizto, A. Katowski, M. W. Paprocka, E.
Stawicka, E. Skarzynska, The importance of Big Data Analytics technology in business management (w:)
“Cybersecurity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Akademickie Centrum
Polityki Cyberbezpieczenstwa, Warszawa 2023, s. 270-282. ISSN 2658-1493 DOI:
https://doi.org/10.35467/cal/174940.

32 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelligence.
(https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

%Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Nature”, Vol. 521, s. 436-444.
(https://www.nature.com/articles/nature14539).

3 K. Ashton (2009). That 'Internet of Things' Thing (w:) “RFID Journal”.
(https://www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).

% F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing: Theoretical Basis, Methodology, and
Applications (w:) “IEEE Transactions on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220.
(https://ieeexplore.ieee.org/document/9051895).

36 J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply chain management: Applications and challenges
(w:) “International Journal of Production Economics”, Vol. 249, Article 108332.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/fS0925527322001228).

37 A. Gotebiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role of Big Data and Data Science in the
context of information security and cybersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53,
Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI: 10.13166/jms/177036
Opublikowany 30.12.2023

% D. M. West (2018). The Future of Work: Robots, Al, and Aufomation, Brookings Institution Press
(www.brookings.edu/book/the-future-of-work).
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zintegrowanego cyberbezpieczenstwa, w ktorym element osobowy moze okazaé¢ sie¢
granicznym komponentem potencjalu pracy waznym dla utrzymania suwerennosci i
sprawczos$ci rodzimych zasobéw kadrowych i aksjonormatywnych. *

Reindustrializacja wymaga zwigkszenia mocy i rozbudowy potencjalu przemyshu
energetycznego, wytwarzajacego energi¢ elektryczna, na ktora zapotrzebowanie wzrosnie
takze z powodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dlugo jeszcze w
warunkach Polski Zrodlem tej energii beda elektrownie weglowe, zwlaszcza oparte na weglu
brunatnym, przy jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniejszajgcych emisje
dwutlenku wegla i gazow szkodliwych dla Srodowiska. Takie technologie sa juz stosowane w
USA i Kanadzie gdzie wioda prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansa dla
gornictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transformacji energetycznej byloby wdrozenie
analogicznych projektow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie réwnolegle z metodami
odnawialnymi, az do wyczerpania zl6z weglowych obecnie eksploatowanych oraz mozliwych,
przewidzianych do eksploatacji. Nalezy je wprowadzac¢ i rozwija¢ w branzy energetycznej

Naszego Kraju.

Rozdziat 4. Strategia polityki przemystowej w podziale
na cele, taktyki i dziatania w wybranych obszarach

Celem strategii jest przedstawienie planu odbudowy 1 rozbudowy technologicznych gatezi
przemystu w Polsce. W szczegdlnosci  dotyczy ona takich aspektéw jak rozwdj firm
technologicznych oraz przedsigbiorstw przemyslowych, ktére opracowuja i wdrazaja nowe
technologie informacyjne ICT oraz rozwigzania dla Przemystu 5.0. Do kluczowych dtugofalowych
celow realizacyjnych wspomniane] strategii nalezy osiggniecie dynamicznego wzrostu
gospodarczego, a takze zwigkszenie innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki na
arenie mi¢dzynarodowej. Prace nad strategia s3 motywowane dynamicznymi zmianami w otoczeniu
geopolitycznym i gospodarczym kraju. Zdefiniowane w niej cele sa ukierunkowane na zdobycie
przez Polske¢ pozycji lidera wsrod panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4) oraz Rumunii.
Zidentyfikowano potencjal 1 mozliwo$ci zajecia przez nasz kraj roli wiodacej w tej grupie
gospodarki. Pomyslna realizacja proponowanych celow wzmocnitaby potencjat gospodarczy, tym
samym umozliwiajac tgczenie tancuchow dostaw z pozostatymi podmiotami V4 (plus Rumunia) na

warunkach korzystniejszych niz dotychczas ze wzgledu na przejecie w kluczowych dziadzinach

3 Sztuczna inteligencja. Wyzwania i zagrozenia, red. A. Wysocki, Wydawnictwo Naukowe UKSW,
Warszawa 2024

21



wytworczych roli OEM (ang. Original Equipment Manufacturer). Objecie roli OEM w wybranych
sektorach przemystu przektada si¢ na wysoki poziom przychodéw i wigksze mozliwosci w
negocjacji kontraktow niz w dotychczasowych warunkach, w ktorych wiele polskich
przedsigbiorstw produkcyjnych jest jedynie poddostawca komponentéw dla OEM zlokalizowanych
za granica 1 bedacych czescig migdzynarodowych koncernow. Te bowiem starajg si¢ lokalizowac
centra B+R w krajach macierzystych chronigc know-how i korzystajac z tzw. taniej sity roboczej w
krajach Europy srodkowej takich jak V4 i Rumunia.

Realizacja proponowanego projektu wymaga wspoélpracy Rzadu, sektora prywatnego,
instytucji naukowych oraz organizacji pozarzadowych jak i mi¢edzynarodowych. Dzi¢ki temu
Polska moglaby sta¢ si¢ wiodacym osrodkiem technologii przyszlosci, przyczyniajac si¢ do

globalnego postepu technologicznego.

Zapraszamy rowniez do zapoznania si¢ analiza SWOT, stanowiaca zalacznik nr 1 do
dokumentu gléwnego.
W strategii kazdy z gtownych celéw strategicznych (1-3) uszczegotowiono wskazujgc
dziatania strategiczne i taktyczne.

Cel Strategiczny 1: Zwi¢kszenie konkurencyjnosci gospodarki: stworzenie warunkéw do

wzrostu globalnej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Dziatanie strategiczne 1.1.: Podniesienie poziomu innowacyjnosci: Zwigkszenie liczby
nowoczesnych firm technologicznych oraz dynamiczny rozwoj startupdw rozwijajacych
innowacyjne technologie®.

Dziatanie 1

Selekcja 1 rozwdj zaawansowanych technologii na tej podstawie wytycznie 1 promowanie
kluczowych dla gospodarki obszaréw badan i rozwoju w dziedzinach sztucznej inteligencii,
robotyki, automatyzacji.. Skupienie si¢ na innowacyjnych rozwigzaniach i ich komercjalizacji.
Dziatanie 2

Modernizacja przemystu: zastosowanie automatyzacji, robotyzacji oraz technologii SI i dronéw w
tradycyjnych gateziach przemystu, takich jak rolnictwo, logistyka, produkcja czy energetyka, w
celu zwigkszenia efektywnosci, redukcji kosztow oraz poprawy jakosci produktow i ustug. Roboty
przemystowe moga wykonywac precyzyjne, powtarzalne zadania szybciej 1 doktadniej niz ludzie,
co zwigksza efektywnos$¢ produkcji. Podniesienie dzigki temu poziomu elastyczno$¢ systemow

produkcyjnych: nowoczesne roboty sa w stanie szybko dostosowa¢ si¢ do zmian w produkc;ji, co

40 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Competition (w:) “Harvard Business Review”, nr
76(6), s. 77-90 (https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).
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pozwala na szybkie przezbrajanie i dywersyfikacje asortymentu produkowanych dobr. Konieczng
forma doskonalenia dziatan produkcyjnych muszg by¢ zaawansowane formy ewaluacji, szczegodlnie
ewaluacja rozwojowa, skoordynowana z inzynierig programow 1 inzynierig systemow.

Dziatanie 3

Optymalizacja 1 synergia systemow, szczegdlnie systemoéw ztozonych, pozwalajaca na skuteczng
gospodarke zasobami, od zasobéw materiatowych, technologicznych, logistycznych, na zasobach
ludzkich 1 kulturowych konczac. Tworzenie miejsc pracy. Generowanie nowych, wysoko
wykwalifikowanych miejsc pracy w sektorze technologicznym oraz wspieranie przekwalifikowania
pracownikow z innych branz na potrzeby nowej gospodarki.

Dziatanie 4

Rozwdj innowacyjnych rozwigzan w obszarze logistyki i magazynowania:

e Autonomiczne magazyny: automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja mogg usprawnic¢
procesy magazynowe, od transportu towaréw po inwentaryzacj¢, co zmniejsza koszty i
zwigksza szybko$¢ operacji.

e Planowanie, korygowanie i ewaluacja strategii 1 metodyki wykorzystania zasobow w
skali makro, mezo i mikro wraz z prognoza kierunkéw polityki gospodarczej i
przemystowej w przysztosci

e Dostawy last-mile: drony moga przyspieszy¢ i zoptymalizowaé dostawy na ostatnim
etapie, zwlaszcza w trudno dostgpnych miejscach.

Dziatanie 5.
Rozw¢j innowacyjnych rozwigzan w obszarze rolnictwa:

e Precyzyjne rolnictwo: Drony moga monitorowac uprawy, zbiera¢ dane i wykonywaé
zabiegi, takie jak opryski, z wigkszg precyzja, co prowadzi do oszczedno$ci i
zwigkszenia plonow.

e Autonomiczne maszyny rolnicze: Roboty moga wykonywa¢ zadania takie jak sadzenie,
pielegnacja 1 zbidr plonéw, co zmniejsza potrzebe pracy fizyczne;.

e Inzynieria systemowa wspomaga¢ moze decyzje taczace potencjal zasobéw naturalnych,
technicznych i wytworczych w zgodzie z obecng i planowang ekonomikg produkc;ji.

Dziatanie 6
Transport:

e Autonomiczne pojazdy: Roboty 1 drony moga zrewolucjonizowaé transport,
wprowadzajac autonomiczne pojazdy na drogi i do powietrza, co zmniejszy liczbe
wypadkow 1 poprawi efektywno$¢ transportu.

e Inteligentne systemy zarzadzania ruchem: Systemy SI moga optymalizowaé¢ ruch

drogowy, zmniejszajac korki 1 emisje¢ spalin.
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Dziatanie 7
Medycyna i zdrowie:
e Roboty chirurgiczne: Roboty wspomagane przez SI moga wykonywaé precyzyjne
operacje, minimalizujac ryzyko i poprawiajac wyniki medyczne.
e Dostawy medyczne: Drony moga dostarcza¢ leki i sprzet medyczny w sytuacjach
awaryjnych, zwtaszcza w trudno dostepnych rejonach.
Dziatanie 8.
Promocja i internacjonalizacja innowacji oraz benchmarking na bazie osiggniec lideréw
rynku:
e Promocja na rynkach zagranicznych: Wspieranie promocji polskich firm
technologicznych i przemystowych na rynkach migdzynarodowych.
e Wspéipraca miedzynarodowa: Tworzenie partnerstw miedzynarodowych w zakresie
badan, rozwoju i wdrazania nowych technologii.
e Udziat w miedzynarodowych targach i wystawach: Organizacja i udziat w

miedzynarodowych targach, wystawach i konferencjach branzowych.

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wzrost integralnosci i komplementarnosci kluczowych sektoréow
systemu przemyslowego: Utworzenie spojnej sieci wytworcze] w kluczowych sektorach
gospodarki

Dziatanie 1

Selekcja kluczowych sektoréw i centréw doskonatosci na bazie KIS 1 RIS, a takze potencjalu
Klastréw krajowych. Opracowanie aktualnej mapy kompetencji w skali kraju. Na podstawie
koncentracji wskazanie wiodacych centréw np. Dolina Krzemowa, Przemyst Obronny, Dolina
Lotnicza

Dziatanie 2

Utworzenie spojnej zintegrowane] sieci w ramach wskazanych centréw doskonato$ci. Selekcja
kluczowych ogniw produkcji, podjecie decyzji o uzupehieniu w ramach zasoboéw krajowych lub
zagranicznych brakujacych ogniw tancucha wartosci. Rownowaga eksport — import takze w
zakresie know-how 1 technologii.

Dziatanie 3

Kreowanie wlasnych marek w szczegélno$ci w zakresie produkcji zaawansowanej np. silniki,

$miglowce, samoloty, drony, motoryzacja. Obj¢cie roli OEM w wybranych obszarach produkcji.
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Dziatanie strategiczne 1.3.: Utworzenie nowoczesnego, elastycznego systemu edukacyjnego
sprzezonego ze srodowiskiem przemystowym i reagujacego na szybkie zmiany wynikajace z
dynamicznego rozwoju technologii

Dziatanie 1

Wskazanie kluczowych dziedzin pozadanych na rynku pracy z uwzglednieniem Dziatania
strategicznego 1.2.

Dziatanie 2

Edukacja i1 rozwoj talentow: Inwestowanie w edukacje na wszystkich poziomach, od szkot
podstawowych po uniwersytety, w celu ksztalcenia specjalistow w dziedzinie SI i drondw.
Tworzenie programow szkoleniowych i kurséw podyplomowych.

Dziatanie 3

Edukacja i szkolenia: Wdrazanie programéw edukacyjnych i szkoleniowych w zakresie nowych
technologii ICT, Al, IoT, Blockchain, Big Data Analytics i innych.

Dziatanie 4

Partnerstwa edukacyjne: tworzenie partnerstw z uczelniami, instytucjami edukacyjnymi i
firmami technologicznymi w celu ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych specjalistow®’.
Programy stazowe i praktyki: Wspieranie programéw stazowych i praktyk w firmach
technologicznych i przemystowych. Takie podej$cie zapewni mechanizmy stalej wspotpracy
przemystu z uczelniami 1 innymi instytucjami edukacyjnymi. Wypracowanie procedur ksztatcenia
w powigzaniu ze $srodowiskiem przemystowym (programy studidw, praktyki, selekcja absolwentow

1 najlepsze oferty pracy dopasowane do sylwetki absolwenta).

Dziatanie strategiczne 1.4.: Podniesienie skuteczno$ci ekosystemu transferu technologii
selekcjonujacego przelomowe rozwigzania technologiczne wsrod potencjatow krajowych i
zagranicznych.

Dziatanie 1

- Regulacje i polityki wspierajace innowacje:

Ramy regulacyjne: Opracowanie 1 wdrozenie ram regulacyjnych, ktore sprzyjaja innowacjom i
adaptacji nowych technologii.

- Standaryzacja: Wdrazanie standardow i norm technologicznych zgodnych z migdzynarodowymi
wytycznymi, co ulatwi wspotprace i integracje na globalnym rynku.

Dziatanie 2

41 M. Miozzo, L. Soete (2010). /nnovation, Industrial R&D and the Role of the Government in the Knowledge
Economy (w:) “ Technovation”, Vol. 30, Issues 2-3, s. 98-105.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497210000282).
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Stymulowanie innowacji i wspieranie technologicznych start-upéw**:

e Programy grantowe i dotacje: Tworzenie programow grantowych i dotacji dla
innowacyjnych, technologicznych start-updw oraz matych i srednich przedsi¢biorstw
(MSP).

e Inkubatory technologiczne: Rozwo6j inkubatoréw technologicznych, ktore oferujg wsparcie
techniczne, finansowe i mentoringowe dla nowo powstatych firm.

e Programy akceleracyjne: Uruchomienie programow akceleracyjnych dla startupow
zajmujacych si¢ nowymi technologiami, oferujacych wsparcie finansowe, mentoring i
dostep do sieci kontaktow*.

e Wspdlpraca z uczelniami: Promowanie wspoipracy miedzy uczelniami a przemystem w

celu transferu technologii i wiedzy.

Dziatanie strategiczne 1.5.: Efektywne wykorzystanie potencjalu technologii cyfrowych i
sztucznej inteligencji

Dziatanie 1.

Do kluczowych technologii Przemystu 4.0* zalicza sie: technologie doskonalace procesy
analityczne jak Big Data Analytics*’, Business Intelligence*, Data Science, poza tym takze chmura
obliczeniowa, glebokie uczenie', uczace si¢ maszyny, Internet rzeczy®®, robotyka, pozioma i

pionowa integracja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne, cyfrowe blizniaki®,

42 A Nowak, Innowacje technologiczne w polskim przemysle, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2022.

43 H. Chesbrough (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology
(w:) Harvard Business Review Press. Retrieved from (https://www.hbr.org/book/open-innovation).

4 A, Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w zakresie doskonalenia systemow
zarzgdzania przedsiebiorstwem w dobie Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K.
Gawkowski, P. Przybylski (red.) ,Wspétczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczenstwa i nowoczesne;j
inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,
Warszawa 2023, s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

45 W. Pizto, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizto, A. Katowski, M. W. Paprocka, E.
Stawicka, E. Skarzynska, The importance of Big Data Analytics technology in business management (w:)
“Cybersecurity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Akademickie Centrum
Polityki Cyberbezpieczenstwa, Warszawa 2023, s. 270-282. ISSN 2658-1493 DOI:
https://doi.org/10.35467/cal/174940.

8 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelligence.
(https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

47Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Nature”, Vol. 521, s. 436-444.
(https://www.nature.com/articles/nature14539).

48 K. Ashton (2009). That 'Internet of Things' Thing (w:) “RFID Journal’.
(https://www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).

49 F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing: Theoretical Basis, Methodology, and
Applications (w:) “IEEE Transactions on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220.
(https://ieeexplore.ieee.org/document/9051895).
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additive manufacturing, Blockchain®, 5G, smart technologie, technologie cyberbezpieczenstwa®,
Virtual 1 Augmented Reality i1 inne technologie zinformatyzowanego wielokryterialnego
przetwarzania danych Data Mining. Automatyzacja procesow produkcyjnych 1 biznesowych za
pomoca technologii ICT, Przemystu 4.0/5.0, Big Data i sztucznej inteligencji (Al) znaczaco podnosi
wydajno$¢ pracy®. Roboty, systemy automatyczne i algorytmy Al mogg wykonywaé zadania
szybciej 1 z wigkszg precyzja niz ludzie, co prowadzi do wyzszej wydajnosci i mniejszych kosztow
operacyjnych. Automatyzacja umozliwia roOwniez bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i
czasem pracy’.

Dziatanie 2.

Wdrozenie technologii ICT, Al 1 Big Data w logistyce pozwala na optymalizacj¢ fancuchow dostaw,
zarzadzania zapasami oraz planowania transportu®. Algorytmy analityczne mogg przewidywaé
popyt, optymalizowa¢ trasy dostaw 1 minimalizowa¢ czas przestoju, co prowadzi do szybszej
realizacji zamdowien i nizszych kosztow™.

Dziatania 3

Wsparcie finansowe i podatkowe:

- Ulgi podatkowe: Wprowadzenie ulg podatkowych dla firm inwestujgcych w badania i rozwoj
(R&D) oraz technologie Przemystu 4.0/5.0°¢

- Kredyty i pozyczki preferencyjne: Oferowanie preferencyjnych kredytow i pozyczek dla
przedsigbiorstw wdrazajacych nowe technologie.

- Fundusze venture capital: Tworzenie i rozwijanie funduszy venture capital dedykowanych

inwestycjom w sektor technologiczny i przemystowy.

0 J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply chain management: Applications and challenges
(w:) “International Journal of Production Economics”, Vol. 249, Article 108332.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925527322001228).

5 A. Gotebiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role of Big Data and Data Science in the
context of information security and cybersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53,
Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI: 10.13166/jms/177036
Opublikowany 30.12.2023

52 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing
Automation for a Future That Works, McKinsey Global Institute
(www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).

5 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The Ambiguous Labor Market Impact of
Automating Prediction (w:) “Journal of Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50.
(https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.33.2.31).

% D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automation, and Work, National Bureau of
Economic Research (www.nber.org/papers/w24196).

% M. Zukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w polskich fabrykach przysztosci (w:)
.Zarzadzanie Przedsiebiorstwem”, nr 3(1), s. 45-60. (https://www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).

% H. Kagermann, W. Wahlster, J. Helbig, (2013). Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
INDUSTRIE 4.0., National Academy of Science and Engineering.
(https://en.acatech.de/wp-content/uploads/sites/6/2018/03/Final_report__Industrie_4.0_accessible.pdf).
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Cel strategiczny 2: Podniesienie poziomu bezpieczenstwa Kraju: autonomiczne

funkcjonowanie sektorow newralgicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa

Dziatanie strategiczne 2.1.: Zwiekszenie znaczenia i poziomu produkcji w sektorze obronnym
Sektor usthug:

e Bezpieczenstwo 1 nadzor: Drony moga monitorowa¢ duze obszary, zapewniajgc
wsparcie dla stuzb bezpieczenstwa i nadzoru, zar6wno w sektorze publicznym, jak i
prywatnym.

e Ustugi ratownicze: Drony moga szybko dotrze¢ do trudno dostepnych miejsc,

dostarczajac pomoc w sytuacjach kryzysowych, takich jak kleski Zywiotowe.

Dziatanie strategiczne 2.2.: Uzupelnienie i integracja ogniw proceséw produkcyjnych oraz
lancuchow dostaw

Dziatanie 1

Kompleksowa analiza potencjatu gospodarki pod katem wytonienia jej kluczowych sektoréow o
najwickszym potencjale. Wskazanie brakujacych elementow w tancuchu wartosci. Opracowanie
programéw uzupeltnienia celem tworzenie wtasnych produktow ich sprzedazy za granicg.

Dziatanie strategiczne 2.3.: Ekosystem skutecznego przeplywu know-how — technologie
podwdjnego zastosowania

Dziatanie 1

Tworzenie ekosystemu innowacji:

Stworzenie S$rodowiska sprzyjajacego wspotpracy pomiedzy firmami technologicznymi,
start-upami, uczelniami wyzszymi oraz instytutami badawczymi. Inwestowanie w inkubatory i
akceleratory technologiczne oraz innowacyjne systemy edukacyjne stanowigce funkcjonalne
zaplecze rozwojowe spolecznego S$rodowiska innowacji zdolne do wykorzystania tworczych
potencjatdw rzeczywisto$ci hybrydalnej®’. Waznym elementem badawczego ekosystemu innowacji
jest analiza wyzwan spoleczenstwa konceptualnego jako zaawansowanego modelu spoteczenstwa
informacyjnego poszukujacego zwiazku i przeptywu strategicznych zasobow potencjatu tworczego
pomigdzy roznymi obszarami gospodarki, nauki i1 kultury. Sama kultura, w tym kultura
organizacyjna, kultura pracy 1 kultura innowacji traktowana jest nie tylko jako zespo6t czynnikow
warunkujacych, wtornych 1 zastanych, ale jako zrédto warto§ci motywujacych i integrujacych
okreslajacych prospektywne cele dziatan zespolowych, zakorzenionych w dziedzictwie kultury

narodowe;j i europejskiej™

5 Rzeczywistos¢ hybrydalna, red. S. Jaskuta, t.1. Pomiedzy bytami, t.2 Perspektywa wychowawcza,
Ksiegarnia Akademicka, Krakow, 2024
%8 . Korporowicz, Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2024.
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Dziatanie 2
Platformy innowacji otwartych®:

e Collaborative innovation networks: Tworzenie platform wspoétpracy i innowacii
otwartych, ktére tgczg przedsiebiorstwa, osrodki badawcze i start-upy w celu
wspolnego rozwoju nowych technologii.

e Crowdsourcing innowacji: Wykorzystanie crowdsourcingu do pozyskiwania
innowacyjnych pomystow i rozwigzan technologicznych od szerokiego grona

ekspertéw i entuzjastow technologii.

Dziatanie strategiczne 2.4.: Podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa

Dziatanie 1

Bezpieczenstwo i obrona: Wykorzystanie drondéw i1 SI w celu poprawy bezpieczenstwa narodowego,
monitoringu granic, dziatan ratowniczych oraz operacji wojskowych.

Dziatanie 2

Bezpieczenstwo cyfrowe. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych:

- Cyberbezpieczenstwo: Inwestowanie w technologie i systemy zapewniajace wysoki poziom
bezpieczenstwa cyfrowego dla przedsigbiorstw przemystowych, w tym ochrona przed
cyberatakami, kradzieza danych i sabotowaniem proceséw produkcyjnych®. Rozwdj
zaawansowanych systemow zabezpieczen, ktdre chronig przed atakami cybernetycznymi,
wykorzystujac najnowsze technologie szyfrowania i autoryzacji®.

- Systemy zarzadzania ryzykiem atakow cyberprzestepczych: Implementacja systeméw
zarzadzania ryzykiem atakow cyberprzestepczych, ktore analizujg potencjalne zagrozenia i
rekomendujg $rodki zaradcze na podstawie danych w czasie rzeczywistym®.

- Szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa: Organizacja regularnych szkolen i kampanii

edukacyjnych dla pracownikow w zakresie najlepszych praktyk zwigzanych z cyberbezpiecze

% H. Chesbrough, M. Bogers, (2014). Explicating Open Innovation: Clarifying an Emerging Paradigm for
Understanding Innovation. In New Frontiers in Open Innovation, Oxford University Press, 3-28.
(https://books.google.pl/books?hl=pl&Ir=&id=I-zi7TmArB0cC&oi=fnd&pg=PA3&dq=Explicating+Open+Innovati
on:+Clarifying+an+Emerging+Paradigm+for+Understanding+Innovation&ots=j5mEg-1U2n&sig=kSYU1FuHa
Cru6016eMSmM6EZZK_k).

6 E. Bertino, R. Sandhu (2005). Database Security - Concepts, Approaches, and Challenges (w:) “IEEE
Transactions on Knowledge and Data Engineering”, Vol. 13, Issue 1, pp. 6-19.
(https://ieeexplore.ieee.org/document/1313777).

8 W. Stallings, L. Brown (2017). Computer Security: Principles and Practice. Pearson.
(https://www.pearson.com/store/p/computer-security-principles-and-practice/P100000903322).

52 A. Kott, I. Linkov (2019). Cyber Resilience of Systems and Networks. Springer.
(https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-20166-6).
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nstwem. Regularne szkolenia dla pracownikow w zakresie najlepszych praktyk zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem oraz zarzadzaniem danymi®,

- Zabezpieczenie przemyslowych systemow sterowania: Implementacja zaawansowanych
systemow zabezpieczen dla ochrony przemystowych systeméw sterowania i infrastruktury

krytycznej przed cyberatakami®.

Cel strategiczny 3: Zrownowazony rozwoj

Dziatanie strategiczne 3.1.: Podniesienie bezpieczenstwa energetycznego zréwnowazony system
zdywersyfikowanych zrédet (tradycyjne i alternatywne)
Dziatanie 1
Rozwoj odnawialnej i bezemisyjnej taniej energii:
- Ekologiczne innowacje: Wspieranie rozwoju technologii przyjaznych $rodowisku, takich jak
odnawialne zrédta energii, technologie redukujace emisj¢ CO2, recykling oraz gospodarka o obiegu
zamknigtym.
- Energooszczedno$¢: Promowanie 1 wdrazanie rozwigzan energooszczednych w przemysle, w tym
inteligentne zarzadzanie energia i systemy magazynowania energii
Dziatanie 2
Zintegrowane systemy zarzadzania energia i rozwdj inteligentnych sieci energetycznych®
¢ Inteligentne sieci energetyczne: Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych (smart
grids) integrujgcych odnawialne zrodta energii, zapewniajgcych stabilne i efektywne
zarzadzanie energig. Implementacja inteligentnych sieci energetycznych, ktore
wykorzystujg technologie ICT do zarzadzania przeplywem energii 1 zwigkszenia
efektywnosci energetycznej®
e Systemy zarzgdzania energig: \Wdrozenie zaawansowanych systeméw zarzadzania
energig (EMS) w przemysle, ktore wykorzystujg Big Data Analytics do optymalizac;ji
zuzycia energii. Wdrazanie systemow zarzadzania energia, ktore monitoruja i optymalizuja

zuzycie energii w czasie rzeczywistym w celu redukcji kosztow i emisji COe.

% H. Boyes, B. Hallag, J. Cunningham, T. Watson (2018). The industrial internet of things (lloT): An analysis
framework (w:) “Computers in Industry”, nr 101, s. 1-12.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166361518304289).

% P. W. Singer, A. Friedman (2014). Cybersecurity and Cyberwar: What Everyone Needs to Know. Oxford
University Press. (https://global.oup.com/academic/product/cybersecurity-and-cyberwar-9780199918119).
% X. Fang, S. Misra, G. Xue, D. Yang, (2012). Smart Grid - The New and Improved Power Grid: A Survey
(w:) “IEEE Communications Surveys & Tutorials”, nr 14(4), s. 944-980.
(https://ieeexplore.ieee.org/document/6132216).

Y. Zhang, X. Zhang (2019). Smart Grid Technologies: A Review (w:) “IEEE Access”, nr 7, 148184-148208.
(https://ieeexplore.ieee.org/document/8860972).
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e Zastosowanie Al w energetyce: Wykorzystanie sztucznej inteligencji do optymalizacji
zuzycia energii w procesach produkcyjnych oraz do zarzadzania energia odnawialna.
e Dziatanie 3
Inspekcja i konserwacja:
e Infrastruktura: Drony moga wykonywac¢ inspekcje infrastruktury, takiej jak mosty, linie
energetyczne czy rurociagi, z wigksza doktadnosciag 1 mniejszym ryzykiem dla ludzi.
e Przemyst energetyczny: Drony moga monitorowa¢ farmy wiatrowe, panele stoneczne i

platformy wiertnicze, identyfikujac problemy i zwigkszajac efektywnos¢ konserwacji.

Dzialanie strategiczne 3.2.: Budowa wiarygodnego systemu monitoringu i prognoz w zakresie
podaz-popyt w celu podejmowania skutecznych decyzji dotyczacych proporcji energii
dostarczanej z poszczegolnych zrodel

Dziatanie 1

Zielone technologie przemyslowe. Zielona reindustrializacja®’. Zrownowazona produkcja®:

e Zréwnowazona produkcja: Promowanie i wdrazanie zrownowazonych praktyk
produkcyjnych, ktére minimalizujg wptyw na srodowisko, w tym technologie
zamknigtego obiegu (circular economy)®°.

e Ekologiczne technologie produkcyjne: Promowanie i wdrazanie technologii
produkcyjnych, ktére minimalizuja negatywny wptyw na srodowisko, takich jak recykling,
ponowne wykorzystanie materiatdw oraz zmniejszanie zuzycia energii’®

¢ Energia odnawialna w przemysle: Inwestycje w odnawialne zrédta energii, takie jak
energia stoneczna, wiatrowa i biomasa, do zasilania zaktadow przemystowych’".

e Certyfikaty ekologiczne: Wprowadzenie i promowanie certyfikatow ekologicznych dla
firm, ktore spetniaja okreslone standardy zrownowazonego rozwoju.

Dziatanie 2

7 D. Gielen, F. Boshell, D. Saygin, M. D. Bazilian, N. Wagner, R. Gorini (2019). The Role of Renewable
Energy in the Global Energy Transformation (w:) “Energy Strategy Reviews”, Vol. 24, s. 38-50.
(https://doi.org/10.1016/j.esr.2019.01.006).

% A. Kumar, Z. Rahman, (2016). Sustainability adoption through green supply chain management practices:
Antecedents and barriers in the context of emerging economy (w:) “Resources, Conservation and
Recycling”, nr 107, s. 1-10. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344916301145).

% J. Klewitz, E. G. Hansen (2014). Sustainability-Oriented Innovation of SMEs: A Systematic Review (W:)
“Journal of Cleaner Production”, Vol. 65, s. 57-75.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652613008780).

0'8. C. Feng, C. B. Joung (2009). An Overview of a Proposed Measurement Infrastructure for Sustainable
Manufacturing (w:) “International Journal of Sustainable Engineering”, Vol. 2, No. 4, s. 309-318.
(https://doi.org/10.1080/19397030903302156).

" K. Mochizuki, K. Miyazaki (2023). Sustainable Manufacturing: An Overview of Recent Advances and
Future Directions (w:) “Journal of Cleaner Production”, Vol. 375, Article 134285.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/fS0959652623002182).
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Promowanie zréwnowazonych praktyk i technologii, ktére minimalizuja negatywny wptyw na
srodowisko.
Dziatanie 3

Zastosowanie dronow i SI do monitorowania i ochrony srodowiska.

Dzialanie strategiczne 3.3.: Budowa systemu ochrony zasobow naturalnych i monitoringu
szkodliwego wplywu na Srodowisko naturalne

Dzialanie strategiczne 3.4.: Zwiekszenie inkluzyjnosci w zakresie zatrudnienia i aktywnosci
spolecznej

Dzialanie strategiczne 3.5.: System ochrony pracownika w obliczu rewolucyjnych zmian
technologicznych

Wyzwania i strategie wdrozenia nowych zaawansowanych technologii

1. Regulacje i przepisy: Wprowadzenie robotow i dronéw wymaga odpowiednich regulacji
prawnych, ktore zapewnia bezpieczenstwo i prywatnos¢.

2. Infrastruktura: Konieczna jest rozbudowa infrastruktury, ktoéra wspiera funkcjonowanie
robotow i dronéw, w tym sieci 5G 1 systemOw zarzadzania ruchem powietrznym.

3. Szkolenia 1 edukacja: Wprowadzenie nowych technologii wymaga odpowiednich
programéw szkoleniowych, aby pracownicy mogli dostosowaé si¢ do zmieniajgcego si¢
rynku pracy.

4. Inwestycje i badania: Wsparcie finansowe i inwestycje w badania i rozwdj technologii

robotycznych i drondéw sg kluczowe dla ich skutecznego wdrozenia.

Roboty i drony maja potencjat, aby przeksztalci¢ gospodarke i przemyst na niespotykang dotad
skale. Ich zastosowanie moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci, zwigkszenia efektywnosci 1
poprawy jakosci zycia, pod warunkiem ze beda wdrazane w sposob przemyslany i zrdwnowazony.

Nowe technologie oparte na Sztucznej inteligencji (SI) maja znaczny wplyw na ksztaltowanie
nowoczesnej gospodarki w tym réwniez rynek pracy, przynoszac zar6wno wyzwania, jak i nowe
mozliwosci na ktore trzeba si¢ przygotowac. Kluczowe aspekty dotyczacych SI i miejsc pracy na

ktoére nalezy zwroci¢ uwage:
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Wplyw negatywny

. Automatyzacja rutynowych zadan:

SI moze zastepowac pracownikéw wykonujacych powtarzalne, rutynowe zadania w roznych
sektorach, takich jak produkcja, logistyka, czy ustugi. To moze prowadzi¢ do redukc;ji
miejsc pracy w tych obszarach.

. Transformacja zawodow:

Wiele zawodow moze si¢ zmieni¢, co wymaga od pracownikOw nabywania nowych
umieje¢tnosci. Brak odpowiednich szkolen i edukacji moze prowadzi¢ do bezrobocia
strukturalnego.

. Polaryzacja rynku pracy:

SI moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu polaryzacji rynku pracy, gdzie zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw rosnie, a zapotrzebowanie na pracownikow
wykonujacych proste zadania maleje.

Sztuczna inteligencja eliminowa¢é moze potencjal 1 realng obecnos¢ wartosci
nieinstrumentalnych (autotelicznych) w dziataniach zar6wno organizacji, grup i jednostek,
popadajac w konflikt z kanonami dziedzictwa kulturowego, co wymaga odpowiednich form

moderowania, edukacji 1 komunikacji spotecznej w konkretnych srodowiskach pracy.

Wplyw pozytywny

. Tworzenie nowych miejsc pracy:

Rozw¢j SI prowadzi do powstania nowych sektoréw 1 zawodow, takich jak programowanie
SI, analiza danych, zarzadzanie systemami autonomicznymi i wiele innych.

. Zwigkszenie efektywnosci:

SI moze poprawi¢ efektywno$¢ wielu procesé6w, co moze prowadzi¢ do wzrostu
produktywnosci i tworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z rozwojem i ekspansja firm.

. Poprawa jakosci pracy:

Dzigki automatyzacji rutynowych zadaf, pracownicy moga skupi¢ si¢ na bardziej
kreatywnych, strategicznych 1 interpersonalnych aspektach pracy, co moze prowadzi¢ do
wiekszej satysfakcji z pracy.

. Wsparcie w podejmowaniu decyz;ji:

SI moze wspiera¢ pracownikow w podejmowaniu lepszych decyzji, dostarczajac im
doktadnych analiz i prognoz. To moze poprawi¢ efektywno$¢ pracy w wielu branzach, od

medycyny po finanse.

Kroki do zarzadzania zmianami
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1. Inwestycje w edukacje i przekwalifikowanie:

e Rzad i firmy powinny inwestowaé¢ w programy edukacyjne i szkoleniowe, aby pracownicy
mogli nabywa¢ nowe umiejetnosci 1 dostosowywacé si¢ do zmieniajgcych si¢ wymagan
rynku pracy.

e Potrzebna jest strategia edukacji do innowacji, ktéra pokona bierno$¢ i destrukcje
,0s0bowosci sterowane;j”

e Niezbedne sa programy ,,zarzadzania potencjalem ludzkim”, ktéry respektuje zasady praw
kulturowych wspélnot 1 zespotow jako elementarnych praw czlowieka w warunkach
zaawansowanych spoteczenstw przemystowych i konceptualnych.

2. Wsparcie dla pracownikow:

e Tworzenie programow wsparcia dla pracownikéw, ktérzy stracili prace z powodu
automatyzacji, w tym pomoc w poszukiwaniu nowej pracy, szkolenia 1 wsparcie finansowe.

3. Adaptacja strategii polityki zatrudnienia:

e Rzad i organizacje powinny dostosowywac polityki zatrudnienia i regulacje, aby wspiera¢
tworzenie miejsc pracy w nowych sektorach oraz chroni¢ prawa pracownikow.

4. Promowanie innowacji:

e Wspieranie badan 1 innowacji w dziedzinie SI, aby maksymalizowa¢ korzys$ci gospodarcze i
spoteczne wynikajace z jej wdrazania, redukujac jednoczes$nie konsekwencje uzaleznienia
cyfrowego, ktorego swiadomos$¢ i1 systematyczne badanie musi by¢ skorelowane ze skalg

zastowan zaawansowanych technologii medialnych, cyfrowych zarzadczych.

Sztuczna Inteligencja moze prowadzi¢ do eliminacji pewnych miejsc pracy, jednocze$nie
stwarza nowe mozliwosci 1 moze przyczyni¢ si¢ do transformacji rynku pracy. Kluczowe jest
zarzadzanie tymi zmianami w sposob, ktory minimalizuje negatywne skutki 1 maksymalizuje
korzys$ci dla spoteczenstwa. Dlatego zasadnym wydaje sig¢, aby stworzenie nowego COP 2 bylo
jako inkubatora patentow witasnych, moze to by¢ strategicznym krokiem w kierunku zwigkszenia
innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki na skalg $wiatowa. Taki projekt bylby wsparciem
dla rodzimych wynalazcoOw a odpowiednia infrastruktura, dost¢p do finansowania oraz wspotpraca
z réznymi sektorami moga przyczyni¢ si¢ do dynamicznego rozwoju technologii i wzrostu
gospodarczego. Wymaga zaangazowania 1 wspolpracy wielu interesariuszy, aby w pehi

wykorzysta¢ potencjat polskich innowacji.

Potrzeby spoteczno-gospodarcze:
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Infrastruktura technologiczna: Potrzeba zaawansowanej infrastruktury technologicznej, w
tym nowoczesnych budynkéw, laboratoriéw, centrow badawczo-rozwojowych i wydajnych
sieci telekomunikacyjnych’.

Kapitat finansowy: Dostep do znacznych zasobow finansowych, zardéwno z sektora
prywatnego (banki inwestycyjne, fundusze inwestycyjne), jak 1 publicznego (dotacje,
subsydia).

Kapitat ludzki: Wyksztatcone i wykwalifikowane kadry, w tym inzynierowie, naukowcy,
programisci oraz menedzerowie zdolni do zarzadzania projektami technologicznymi.
Kapital kulturowy: Podstawowa wartoscia wszelkich dzialan ludzkich w formie
indywidualnej, kolektywnej i organizacyjnej jest wola podmiotowosci, zaangazowania i
sprawczosci, ktora jest niezbednym motywem innowacyjnosci, produktywnosci i
odpowiedzialnosci w sytuacji pracy jako integralnego komponentu caloksztaltu
sytuacji egzystencjalnej czlowieka i spolecznosci. Kapital ten musi sta¢ si¢ waznym
czynnikiem planowania zmian spolecznych i gospodarczych

Wspélpraca miedzysektorowa: Skuteczna wspolpraca miedzy sektorami prywatnym,
publicznym i akademickim™.

Wsparcie prawne i regulacyjne: Odpowiednie ramy prawne wspierajace innowacje,

ochrone¢ wlasnosci intelektualnej 1 utatwienia dla startupow.

Cele strategiczne:

1.

Wzrost innowacyjnosci: Zwigkszenie liczby nowoczesnych firm technologicznych oraz
dynamiczny rozwoj startupoéw rozwijajacych innowacyjne technologie™.

Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki: Stworzenie warunkow do wzrostu globalnej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Tworzenie miejsc pracy: Generowanie nowych, wysokoptatnych miejsc pracy w sektorze
technologii i badan”.

Transfer technologii: Zwickszenie transferu nowoczesnych technologii do przemystu, w

tym sektora obronnego.

2 H, Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell, (2004). Clusters and Knowledge: Local Buzz, Global Pipelines, and
the Process of Knowledge Creation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56
(https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1191/0309132504ph4690a).

3 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, (2000). The Dynamics of Innovation: From National Systems and “Mode 2” to
a Triple Helix of University-Industry-Government Relations (w:) “Research Policy”, nr 29(2), s. 109-123
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000554).

™ M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Competition (w:) “Harvard Business Review”, nr
76(6), s. 77-90 (https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).

S A. Saxenian (1994). Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128.
Harvard University Press (https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674753402).
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5. Zrownowazony rozwdéj: Promowanie zielonych technologii i zrownowazonych praktyk
przemystowych wkomponowanych w catoksztalt systemu gospodarczo-spolecznego
respektujacego prawa do podmiotowosci 0sob, wspolnot 1 organizacji.

Uwarunkowania:

1. Lokalizacja: Wybor odpowiedniego miejsca, ktére ma potencjal przyciagnigcia inwestorow
1 pracownikéw, oraz posiadajacego odpowiednig infrastrukture komunikacyjna.

2. Polityka rzadowa: Polityczne wsparcie oraz stabilne i sprzyjajace regulacje.

3. Dostep do edukacji: Silne wsparcie edukacyjne i badawcze ze strony uczelni technicznych i
instytutow badawczych™.

4. Kultura innowacji: Rozwijanie kultury przedsigbiorczosci i innowacji wsrod mlodziezy
oraz w $rodowisku akademickim.

5. Dostep do rynkow: Latwy dostep do rynkow zbytu oraz mozliwosci eksportowe.

Mozliwosci realizacyjne:

1. Inwestycje zagraniczne: Przycigganie mi¢dzynarodowych inwestorow oraz firm, ktore
chcialyby otworzy¢ swoje oddzialy w Polsce.

2. Wsparcie unijne: Mozliwos¢ uzyskania funduszy i grantow z Unii Europejskiej na rozwoj
infrastruktury 1 innowacji.

3. Klastery technologiczne: Tworzenie klastrow technologicznych, ktore moga przyczynié si¢
do synergii i wspotpracy miedzy firmami i instytucjami badawczymi.

4. Ekspansja na nowe rynki: Rozwdj nowych technologii moze otworzy¢ mozliwosci
eksportowe na globalnych rynkach””.

5. Publiczno-prywatne partnerstwa: Korzystanie z partnerstw publiczno-prywatnych w celu
wspolnego finansowania i rozwoju projektow.

Ograniczenia systemowe i finansowe:

1. Bariery biurokratyczne: Wysoki poziom biurokracji moze opdznia¢ procesy decyzyjne i
inwestycyjne.

2. Brak doswiadczenia: Niedostateczne do$wiadczenie w zarzadzaniu duzymi projektami
technologicznymi oraz brak odpowiednich kadr.

3. Finansowanie: Ograniczone zasoby finansowe moga by¢ przeszkoda w realizacji duzych

projektow.

8 P, Maskell, A. Malmberg, (1999). The Competitiveness of Firms and Regions: ‘Ubiquitification’ and the
Importance of Localized Learning (w:) “European Urban and Regional Studies”, nr 6(1), s. 9-25
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/096977649900600102).

" M. Kenney, D. Patton (2005). Entrepreneurial Geographies: Support Networks in Three High-Technology
Industries (w:) “Economic Geography”, nr 81(2), s. 201-228 (https://www.jstor.org/stable/30032982).
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4. Ryzyko inwestycyjne: Wysokie ryzyko inwestycyjne zwigzane z nowymi technologiami i
startupami.
5. Ochrona wlasnosci intelektualnej: Wyzwania zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualnej

1 zapobieganie wyciekowi technologii.

Dziatania i strategie:
1. Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych: Utatwienia podatkowe i regulacyjne dla firm
technologicznych dziatajacych w ,,Dolinie Krzemowe;j”.
2. Inwestycje w edukacje i badania: Wspieranie uczelni technicznych, instytutow
badawczych oraz programow szkoleniowych’®,
3. Wsparcie dla startupéw: Programy inkubacyjne i akceleracyjne, fundusze venture capital,
oraz mentorzy dla mtodych przedsiebiorcow™.
4. Rozwoj infrastruktury: Budowa nowoczesnych centrow technologicznych, laboratoriow
badawczych i parkow technologicznych®.
5. Wspélpraca miedzynarodowa: Partnerstwa z globalnymi firmami technologicznymi oraz
udziat w migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych.
Realizacja tych celow i dziatanh wymaga skoordynowanego wysitku wszystkich zainteresowanych
stron — rzadu, sektora prywatnego, Srodowiska akademickiego 1 instytucji finansowych. Wspotpraca
oraz wspieranie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci sa kluczowe dla sukcesu stworzenia ,,Doliny
Krzemowej” w Polsce.

Wobec powyzszego na podstawie przeprowadzonych badan i ekspertyz autorzy niniejszej
Strategii zgodnie stwierdzaja, ze koniecznym jest opracowanie zintegrowanej strategii
technologicznej reindustralizacji polskiej gospodarki ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
technologicznych galezi przemystu. Strategia ta nie jest przy tym powtdrzeniem minionych praktyk
1 strategii industrializacji ale podejmuje wszystkie wyzwania zaawansowanych form rozwoju
spotecznego wspotczesnych cywilizacji technicznych, ktoére weszly w etapy zintegrowanych i
dynamicznych systemow cyfrowych, konceptualnych oraz promocji podmiotowych praw

czlowieka.

Ponizej wyszczegolniono kluczowe argumenty potwierdzajace powyzszg tezg:

8 M. P. Feldman, D. B. Audretsch (1999). Innovation in Cities: Science-Based Diversity, Specialization and
Localized Competition (w:) “European Economic Review”, nr 43(2), s. 409-429
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292198000476).

9 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell (2004). Clusters and Knowledge: Local Buzz, Global Pipelines and the
Process of Knowledge Creation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1191/0309132504ph4690a).

8 C. Ketels, O. Memedovic (2008). From Clusters to Cluster-Based Economic Development (w:)
“International Journal of Technological Learning, Innovation and Development”, nr 1(3), s. 375-392
(https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=21127).
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1. Stworzenie nowych miejsc pracy
Rozwo6j technologicznych galezi przemystu tworzy nowe miejsca pracy, szczegdlnie w
sektorach zwigzanych z badaniami i rozwojem, IT oraz inzynierig®'. To z kolei przyczynia sig
do zmniejszenia bezrobocia i podniesienia kwalifikacji zawodowych pracownikow.

2. Zwickszenie automatyzacji i wydajnos$ci pracy
Automatyzacja proceséw produkcyjnych 1 biznesowych za pomoca technologii ICT, Przemystu
4.0/5.0, Big Data i sztucznej inteligencji (Al) znaczaco podnosi wydajno$é pracy®>. Roboty,
systemy automatyczne i algorytmy Al moga wykonywa¢ zadania szybciej 1 z wigksza precyzja
niz ludzie, co prowadzi do wyzszej wydajnosci i mniejszych kosztow operacyjnych.
Automatyzacja umozliwia roOwniez bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i czasem pracy®.

3. Usprawnienie logistyki
Wdrozenie technologii ICT, Al i Big Data w logistyce pozwala na optymalizacj¢ tancuchow
dostaw, zarzadzania zapasami oraz planowania transportu®. Algorytmy analityczne moga
przewidywac popyt, optymalizowac trasy dostaw i minimalizowac¢ czas przestoju, co prowadzi
do szybszej realizacji zamoOwien i nizszych kosztow®’.

4. Zwigkszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci
Nowoczesne technologie umozliwiajg polskim firmom konkurowanie na globalnym rynku,
oferujac innowacyjne produkty 1 ustugi. Przemyst 4.0/5.0 1 Al pozwalaja na tworzenie
produktéw dostosowanych do indywidualnych potrzeb klientéw, co jest kluczowe w globalnej
konkurencji. Inwestycje w technologie IT oraz zaawansowane procesy produkcyjne pozwalaja
polskim firmom wytwarza¢ innowacyjne produkty i ustugi, ktére spetniajg najwyzsze standardy
jakosci i efektywno$ci. Ponadto, technologie te wspieraja ekspansje na rynki zagraniczne
poprzez lepsze zarzadzanie i marketing.

5. Wsparcie rozwoju gospodarczego kraju
Inwestycje w technologie przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez tworzenie

nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury oraz zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.

8 McKinsey Global Institute. (2017). A Future That Works: Automation, Employment, and Productivity,
McKinsey & Company
(www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/a-future-that-works-automation-employment-and-produ
ctivity/...).

82 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing
Automation for a Future That Works, McKinsey Global Institute
(www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).

8 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The Ambiguous Labor Market Impact of
Automating Prediction (w:) “Journal of Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50.
(https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.33.2.31).

8 D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automation, and Work, National Bureau of
Economic Research (www.nber.org/papers/w24196).

8 M. Zukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w polskich fabrykach przysztosci (w:)
»Zarzadzanie Przedsiebiorstwem”, nr 3(1), s. 45-60. (https://www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).
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Przemyst technologiczny generuje wysoka warto$¢ dodang i1 przyciaga inwestycje zagraniczne,
co napedza rozwdj catej gospodarki.

6. Poprawa efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej firm i przedsigbiorstw
Technologie ICT, Big Data i Al pozwalaja na lepsze zarzadzanie zasobami, optymalizacj¢
procesow produkcyjnych i operacyjnych oraz redukcj¢ marnotrawstwa. Dzigki analizie danych
firmy moga podejmowac lepsze decyzje, przewidywaé trendy rynkowe i efektywnie alokowac
zasoby.

7. Zwigkszenie innowacyjnosci, efektywnosci 1 rozwdj produktow
Technologie Przemystu 4.0/5.0 oraz Al umozliwiaja tworzenie innowacyjnych produktow i
ustug, ktére sa bardziej zaawansowane technologicznie i lepiej odpowiadaja na potrzeby
rynku®. Innowacje produktowe zwigkszajg warto$¢ oferowanych dobr i ushug, co pozwala
firmom na uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Rozw¢j sektoréw technologicznych, takich jak
Przemyst 4.0 1 Przemyst 5.0, wprowadza zaawansowane technologie do procesow
produkcyjnych®, co zwieksza efektywno$¢ i innowacyjnos$é przedsiebiorstw. Technologie takie
jak Internet Rzeczy (1oT), sztuczna inteligencja 1 big data pozwalaja na bardziej precyzyjne
zarzadzanie zasobami i procesami®®,

8. Podniesienie jako$ci produktow i ustug
Technologie takie jak sztuczna inteligencja i analiza big data pozwalaja na bardziej precyzyjne
kontrolowanie jakosci produktow i ustug, co zwigksza zadowolenie klientéw 1 lojalno$¢ wobec
marki.

9. Dostosowanie do wymogow wspodiczesnego rynku pracy
Rozwdj technologii przemystowych wymaga nowych kompetencji i umiejetnosci, co stymuluje
edukacje 1 rozwo6j kapitalu ludzkiego. Nowe technologie stwarzaja zapotrzebowanie na
specjalistow z dziedziny inzynierii, analizy danych i zarzadzania, co prowadzi do podniesienia
kwalifikacji pracownikow®.

10. Zréwnowazony rozwdj i ekologia
Technologie ICT i1 Przemyst 4.0/5.0 moga wspiera¢ zrownowazony rozwoj poprzez efektywne

zarzadzanie zasobami i minimalizacj¢ wplywu na §rodowisko. Systemy zarzadzania energia,

8 T. Wysocki, M. Zieba, (2017). Rozwdj sztucznej inteligencji i jej zastosowania w sektorze przemystowym
(w:) ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 476, s. 118-130.
(https://www.pracenaukowe.ue.wroc.pl).

8 M. Ford (2015). Rise of the Robots: Technology and the Threat of a Jobless Future, Basic Books
(www.basicbooks.com/full-details?isbn=9780465097531).

8 J. K. Brock, F. Von Wangenheim (2019). Demystifying Al: What Digital Transformation Leaders Can Teach
You about Realistic Artificial Intelligence (w:) “California Management Review”, nr 61(4), s. 110-134.
(https://cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=14381).

8 M. Cimoli, G. Dosi, J. E. Stiglitz, (2009). Industrial Policy and Development: The Political Economy of
Capabilities Accumulation, Oxford University Press.
(https://global.oup.com/academic/product/industrial-policy-and-development-9780199235260).
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optymalizacja proceséw produkcyjnych oraz recykling wspierane przez technologie Al
przyczyniaja si¢ do ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Poza tym technologie
Przemystu 4.0 1 5.0 promujg zréwnowazony rozwdj poprzez zwigkszenie efektywnosci
energetycznej, redukcje odpadéw oraz  wprowadzenie ekologicznych  procesow
produkcyjnych®.

Poprawa jakos$ci produktéw i ustug

Wykorzystanie technologii Big Data i Al pozwala na lepsza kontrolg jakosci i doskonalenie
produktéw oraz ustug. Analiza danych z proceséw produkcyjnych i feedback od klientow
umozliwia szybkie identyfikowanie i korygowanie btedow oraz wprowadzanie usprawnien’.
Adaptacja do zmian rynkowych

Technologie ICT 1 Al umozliwiaja szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ warunki rynkowe 1
preferencje klientoéw. Firmy mogga monitorowac¢ trendy rynkowe w czasie rzeczywistym, co
pozwala na dynamiczne dostosowywanie strategii i oferty do aktualnych potrzeb rynku®.
Poprawa infrastruktury technologicznej

Rozwoj technologii wymusza modernizacj¢ infrastruktury, co z kolei poprawia jako$¢ uslug 1
dostgpnos¢ nowoczesnych rozwigzan dla spoleczenstwa. Inwestycje w infrastrukture
telekomunikacyjng, energetyczng i transportowa podnosza standard zycia obywateli oraz
wspierajag innowacyjnos¢ gospodarki. Poza tym inwestycje w nowoczesng infrastrukture
technologiczng, taka jak szerokopasmowy Internet, sieci 5G czy centra danych, tworza
podstawe dla dalszego rozwoju przemyshu i gospodarki cyfrowe;j®.

Wsparcie dla matych i srednich przedsigbiorstw (MSP)

Nowoczesne technologie stwarzaja mozliwosci dla MSP do skalowania dziatalnosci, obnizania
kosztow operacyjnych i zdobywania nowych rynkoéw. Technologie ICT i Przemyst 4.0/5.0, w
tym sztuczna inteligencja i Big Data Analytics i narzedzia cyfrowe umozliwiaja MSP dostep do
globalnych rynkow, poprawiajac ich konkurencyjnosé i zdolno$¢ do innowacji®*. W zwigzku z

tym innowacyjne technologie moga byé¢ kluczowym narzedziem dla MSP, umozliwiajac im

% H. Chen, R. H. L. Chiang, V. C. Storey, (2012). Business Intelligence and Analytics: From Big Data to Big
Impact (w:) “MIS Quarterly”, nr 36(4), s. 1165-1188.
(https://www.misq.org/business-intelligence-and-analytics-from-big-data-to-big-impact.html).

9 P, Stawicki (2021). Technologie sztucznej inteligencji jako narzedzie wspomagajgce procesy produkcyjne
w polskich przedsiebiorstwach (w:) ,Przeglad Techniczny”, nr 2(45), s. 35-49.
(https://www.przeglad-techniczny.pl).

92'S. Raisch, S. Krakowski, (2020). Artificial Intelligence and Management: The Automation - Augmentation
Paradox (w:) “Academy of Management Review”, nr 46(1), s. 192-210.
(https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/amr.2018.0072).

% P. Nowak (2018). Wptyw sztucznej inteligencji na rozwdj przemystu w Polsce (w:) ,Ekonomika i
Organizacja Przedsiebiorstwa”, nr 9(811), s. 59-68. (https://www.eip.com.pl).

% S. Makridakis (2017). The Forthcoming Artificial Intelligence (Al) Revolution: Its Impact on Society and
Firms (w:) “Futures”, nr 90, s. 46-60.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871730113X).
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konkurowanie z wigkszymi firmami oraz szybkie adaptowanie si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych®.

15. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
Rozwoj technologicznych galezi przemystu przycigga zagranicznych inwestorow, ktorzy widza
potencjal w nowoczesnych rozwigzaniach i innowacjach. Inwestycje zagraniczne nap¢dzaja
gospodarke, tworzg miejsca pracy i wprowadzaja nowoczesne technologie oraz know-how.
Skutkiem jest zwiekszanie potencjalu do rozwijania swoich przedsiewzigc technologicznych, co
dodatkowo stymuluje wzrost gospodarczy®®.

16. Rozw¢j umiejetnosci cyfrowych w spoteczenstwie
Wprowadzenie nowoczesnych technologii do przemyslu wymaga ciaggltego doskonalenia
umiejetnosci pracownikow, co z kolei stymuluje rozwdj systemu edukacji 1 podnosi poziom
kwalifikacji zawodowych w spoteczenstwie. W zwigzku z tym wdrozenie nowoczesnych
technologii wymaga edukacji 1 szkolefi, co podnosi poziom kompetencji cyfrowych w
spoteczenstwie. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych zwigksza elastycznos¢ i adaptacyjnosé
pracownikow, co jest kluczowe w szybko zmieniajacej sie gospodarce®’.

17. Ograniczenie zaleznosci od surowcoéOw naturalnych
Technologie przemyslowe moga wspiera¢ rozwdj alternatywnych Zrédel energii i surowcow,
zmniejszajagc zalezno$¢ od tradycyjnych zasobdéw. Zmniejszenie zalezno$ci od surowcoOw
naturalnych sprzyja zrownowazonemu rozwojowi 1 zwigksza bezpieczenstwo energetyczne
kraju.

18. Zwigkszenie innowacyjnosci i ilosci powstajacych nowych patentow
Inwestycje w badania i rozwdj technologiczny prowadza do zwigkszenia liczby patentow i
innowacyjnych rozwigzan. Patenty i innowacje stymuluja rozwdj gospodarczy, tworza nowe
mozliwo$ci rynkowe i podnosza prestiz kraju na arenie miedzynarodowej’.

19. Lepsze zarzadzanie zasobami
Nowoczesne technologie Przemyst 5.0, w tym m.in. sztuczna inteligencja i Big Data Analytics

umozliwiajg efektywniejsze zarzadzanie zasobami naturalnymi, ludzkimi i finansowymi®.

% A. Kaplan, M. Haenlein, (2019). Siri, Siri, in my Hand: Who's the Fairest in the Land? On the
Interpretations. lllustrations, and Implications of Artificial Intelligence (w:) “Business Horizons”, nr 62(1), s.
15-25. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681318301393).

% R. Hausmann, D. Rodrik (2003). Economic Development as Self-Discovery (w:) “Journal of Development
Economics”, nr 72(2), s. 603-633.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0304387803001391).

% T. H. Davenport, R. Ronanki, (2018). Artificial Intelligence for the Real World, Harvard Business Review,
January-February 2018. (https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).

% A. Kowalski (2020). Transformacja cyfrowa przemystu: rola sztucznej inteligencji (w:) ,Studia
Ekonomiczne”, nr 384(4), s. 12-24. (https://www.studiaeconomica.pl).

% A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2018). Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial
Intelligence, Harvard Business Review Press.
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Efektywne zarzadzanie zasobami prowadzi do oszczedno$ci, zwigksza rentowno$¢
przedsiebiorstw i minimalizuje marnotrawstwo'®.

Wzmocnienie sektora ustug

Rozwoj technologii wspiera takze sektor ustug, ktory staje si¢ bardziej wydajny i moze
oferowa¢ nowe, zaawansowane ustugi. Technologie cyfrowe umozliwiaja automatyzacje wielu
procesOw ustugowych, co poprawia ich jako$¢ i dostepnos¢ dla klientow'".

Odpowiedz na zmiany demograficzne

Starzenie si¢ spoleczenstwa 1 zmiany demograficzne wymagaja nowych rozwigzan
technologicznych, ktore moga wspiera¢ starsze osoby i poprawia¢ jako$¢ zycia. Technologie
medyczne, opiekuncze i z zakresu smart home moga znaczaco poprawi¢ komfort zycia
seniordw, odcigzajac jednoczesnie system opieki spotecznej'®.

Wsparcie dla rolnictwa precyzyjnego

Nowoczesne technologie mogg znaczaco poprawi¢ wydajnos¢ i efektywnos¢ sektora rolniczego
poprzez rolnictwo precyzyjne. Technologie takie jak drony, sensory i analiza danych pozwalaja
na optymalizacj¢ nawozenia, nawadniania 1 ochrony ro$lin, co zwigksza plony i minimalizuje
straty.

Rozwdj edukacji 1 nauki

Technologie informacyjno-komunikacyjne 1 Przemyst 4.0/5.0 wspieraja rozw6j edukacji i badan
naukowych, umozliwiajac dostgp do wiedzy 1 zasobow z calego $wiata. Platformy
e-learningowe, dostgp do baz danych 1 narzedzi analitycznych podnosza jakos¢ edukacji i badan
naukowych'®.

Adaptacja do globalnych trendow

Wdrazanie nowoczesnych technologii pozwala na szybsza adaptacje do globalnych trendow
gospodarczych 1 technologicznych. Bycie na biezaco z globalnymi trendami technologicznymi
pozwala firmom i calej gospodarce na utrzymanie konkurencyjnosci i dynamiczny rozwoj.

Podniesienie standardu zycia i rozw6j gospodarki dobrobytu

(https://www.hbr.org/product/prediction-machines-the-simple-economics-of-artificial-intelligence/10164-HBK-
ENG).

9 T, L. Friedman (2016). Thank You for Being Late: An Optimist's Guide to Thriving in the Age of
Accelerations, Farrar, Straus and Giroux
(https://lus.macmillan.com/books/9780374273538/thankyouforbeinglate).

1 M. H. Huang, R. T. Rust, (2018). Artificial Intelligence in Service (w:) “Journal of Service Research”, nr
21(2), s. 155-172. (https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1094670517752459).

92Y. N. Harari (2016). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, Harper
(https://www.harpercollins.com/products/homo-deus-yuval-noah-harari).

103 J. Bughin, J. Seong, J. Manyika, M. Chui, R. Joshi (2018). Notes from the Al frontier: Modeling the impact
of Al on the world economy, McKinsey Global Institute, September 2018.
(https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-imp
act-of-ai-on-the-world-economy).
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Nowoczesne technologie w przemysle przektadaja si¢ na poprawe standardu zycia poprzez
lepsze produkty, uslugi oraz wyzsze wynagrodzenia dla pracownikow wykwalifikowanych w
obszarze technologii'™,

Warto do tego doda¢ zainteresowanie i promocje polityki wspierajace wszystkie prawa
podmiotowosci cztowieka wspolczesnego zarowno w jego mikro, jak i makroskali, w
srodowisku jego  zycia, ktére pozwalaja redukowac fenomeny osobowosci sterowanej,
uzaleznionej cyfrowo, o zakldconym obrazie wlasnych potencjaléw i1 praw. Bez tego rodzaju
polityki nie moze by¢ mowy o poprawie standardu zycia, ktory mierzony jest nie tylko
zaspokojeniem potrzeb konsumpcyjnych, nie moze by¢ tez mowy o spoleczenstwie
obywatelskim realizujagcym demokratyczne warto$ci panstw unikajgcych praktyki systemow

totalitarnych o mozliwym postgpie w sferze gospodarki dobrobytu.

Rozw¢j technologicznych gatezi przemyshu w Polsce, w tym technologii ICT, Przemystu
4.0/5.0, Big Data i1 sztucznej inteligencji, jest takze kluczowym determinantem potencjalnego
zbudowania w Polsce nowego Centralnego Okr¢gu Przemystowego 2 (COP 2).

Tworzenie nowego okregu przemystowego COP 2 opierajagcego si¢ na nowych
zaawansowanych technologiach, skoncentrowanego na sztucznej inteligencji (SI) 1 dronach,
patentach  bedzie nowoczesnym odpowiednikiem historycznego Centralnego Okregu
Przemystowego.

Historycznie jesteSmy w podobnej sytuacji w jakiej znajdowatl si¢ wicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski. Analogicznie koncepcja COP powstalta w sytuacji kiedy polski przemyst byt
zniszczony dziataniami wojennymi 1 bedacy pod rozbiorami. Obecnie mamy do czynienia z
przemystem, ktory ulegl transformacji, gldéwnie poprzez jego likwidacj¢. Drugg analogig jest fakt
zagrozenia dzialaniami wojennymi. Potrzeba budowy COP wynikata z agresji hitlerowskich
Niemiec, obecnie za§ wynika z agresji i nieobliczalno$ci Rosji. Eugeniusz Kwiatkowski problemy
te dobrze rozumiat 1 zaangazowal si¢ w budowe Centralnego Okregu Przemystowego, ktorego jego
rdzeniem byl nowoczesny przemyst zbrojeniowy. Dlatego tez nalezaloby dazy¢ do budowy COP 2.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze stworzenie w Polsce nowego COP 2
skoncentrowanego na kluczowych galeziach przemystu oraz rozwoju i wdrazaniu zaawansowanych
technologii moze przynie§¢ wiele potencjalnych pozytywnych skutkow. Zbudowanie COP 2 w
Polsce moze takze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnos$ci na rynku globalnym,
przyciagnigcia inwestycji zagranicznych, rozwoju sektorow o wysokiej wartosci dodanej oraz

poprawy infrastruktury komunikacyjnej 1 administracyjnej. Poprzez skoncentrowanie wysitkoéw na

14 K, Aiginger, S. Sieber (2006). The Matrix Approach to Industrial Policy (w:) “International Review of
Applied Economics”, nr 20(5), s. 573-601.
(https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02692170601005537).
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zaawansowanych technologiach 1 integracje réznych sektoréw, COP 2 ma potencjal do

przyspieszenia rozwoju gospodarczego i wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, ktoére moga

zmieni¢ krajobraz przemystowy 1 technologiczny w Polsce.

Zbudowanie 1 rozw0j nowego COP 2 modglby mie¢ znaczacy wplyw na rozwoj przemystu

militarnego, wzmocnienie bezpieczenstwa militarnego kraju i modernizacj¢ sil zbrojnych. Moze w

znacznym stopniu wplyngé na rozwdj przemystu militarnego i zwigkszenie bezpieczenstwa

narodowego poprzez kilka kluczowych czynnikéw 1 determinantow. Oto niektdre z nich:

1. Rozwdj nowoczesnych technologii wojskowych

Technologie wykorzystania danych: Rozwdj systemow analityki predykcyjnej, ktore
wykorzystuja Al do przewidywania zagrozen i planowania operacji wojskowych'®.
Systemy wczesnego ostrzegania: Wdrozenie zaawansowanych technologii wczesnego

ostrzegania 1 systemow detekcji, ktére zwigekszaja zdolnosci obronne przed zagrozeniami.

2. Kooperacja i integracja przemystu cywilnego i militarnego

Transfer technologii: Bliska wspolpraca miedzy firmami technologicznymi a przemystem
obronnym umozliwia transfer innowacji z sektora cywilnego do militarnego, przyspieszajac
wdrazanie nowoczesnych technologii wojskowych.

Rozwdj zintegrowanych systemoéw: Integracja rozwigzah cywilnych z militarnymi moze
prowadzi¢ do opracowania zintegrowanych systemow, ktore zwigksza efektywnos¢

operacyjng i zdolno$ci obronne.

3. Wspodtpraca z przemystem obronnym

Kooperacja z przemystem: Bliska wspolpraca migdzy firmami technologicznymi a
przemystem obronnym moze przyspieszy¢ transfer technologii, co pozwoli na szybsze
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w sprzecie wojskowym.

Przemystowy ekosystem: COP 2 stworzy ekosystem, w ktérym rézne firmy moga
wspotpracowaé, dzieli¢ si¢ wiedza 1 zasobami, co przyczyni si¢ do tworzenia

innowacyjnych rozwigzan dla przemystu obronnego.

4. Zwiekszenie bezpieczenstwa narodowego

Cyberbezpieczenstwo: COP 2 umozliwi rozw6j zaawansowanych systeméw ochrony
przed zagrozeniami cybernetycznymi, co jest kluczowe dla ochrony systemoéw dowodzenia i

kontroli oraz infrastruktury krytycznej'®.

195 R. McDermott (2020). The Role of Artificial Intelligence in Military Strategy: An Analysis of Al-Enabled
Warfare (w:) “Military Review”, Volume 100, Issue 3, maj-czerwiec 2020, s. 15-30
(https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/May-June-2020/McDer
mott-Al-Military-Strategy).

%6 G, C. Allen, T. Chan (2017). Artificial Intelligence and National Security (w:) “Harvard Kennedy School
Belfer Center for Science and International Affairs”, lipiec 2017
(https://www.belfercenter.org/sites/default/files/files/publication/).

44



Sztuczna inteligencja w bezpieczenstwie: Wykorzystanie Al do monitorowania i analizy
danych w czasie rzeczywistym moze poprawi¢ zdolno$¢ do przewidywania i reagowania na
zagrozenia, co zwieksza bezpieczenstwo narodowe'"’.

System edukacji redukowa¢ moze tendencje do indywidualizacji i atomizacji
spolecznej, ktora prowadzi do obnizenia poziomu spdojnosci spolecznej jako waznego
czynnika Swiadomosci spolecznej o istotnych funkcjach w systemie bezpieczenstwa
panstwa traktowanego w kategoriach prawa do bezpieczenstwa we wszystkich jego
wymiarach, a wiec bezpieczenstwa militarnego, gospodarczego, spolecznego,

kulturowego i mentalnego.

5. Modernizacja sprzetu wojskowego

Nowe technologie: Firmy w COP 2 moga opracowa¢ nowoczesne systemy broni, w tym
sprzet oparty na sztucznej inteligencji, takie jak bezzatlogowe pojazdy bojowe, inteligentne
systemy obrony powietrznej i satelitarnej, czy zintegrowane systemy zarzadzania polem
bitwy.

Innowacje w logistyce: Technologie Przemystu 4.0 moga przyczyni¢ si¢ do modernizacji
systemow logistycznych w armii, poprawiajac efektywno$¢ zaopatrzenia 1 zarzadzania

materiatami wojskowymi'®,

6. Wzrost innowacyjnosci w przemysle obronnym

Rozw6j nowoczesnych technologii: COP 2 skoncentruje wyspecjalizowane firmy
zajmujace si¢ nowoczesnymi technologiami, co moze przyspieszy¢ rozwoj innowacji w
obszarze technologii obronnych, w tym sztucznej inteligencji, systemow autonomicznych,
cyberbezpieczenstwa oraz technologii detekcji i rozpoznania'®.

Infrastruktura badawczo-rozwojowa: Skoncentrowane inwestycje w badania i rozwoj
umozliwig tworzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére moga zostaé
zastosowane w sprzecie wojskowym, jak np. zaawansowane systemy radarowe, satelitarne,

czy sztuczne inteligencje wspierajace decyzje strategiczne.

7. Inwestycje w badania i rozwoj (B+R)

Wsparcie dla projektéow B+R: Inwestycje w badania i rozwdj technologii wojskowych,
takich jak sztuczna inteligencja, robotyka, czy zaawansowane systemy radarowe, moga

przyczyni¢ si¢ do opracowania nowych rozwigzan obronnych.

07 R. V. Yampolskiy (2019). Artificial Intelligence Safety and Security (w:) “Journal of Defense Management”,
Volume 9, Issue 1, styczen 2019, s. 1-5 (https://www.longdom.org/open-access/).

198 G, Palo (2021). Industry 4.0 in Defense: Opportunities and Challenges for Military Modernization (w:)
“Journal of Defense Management”, Volume 11, Issue 1, marzec 2021, s. 1-12
(https://www.longdom.org/open-access/).

199 M. A. C. Ekelhof (2019). Lethal Autonomous Weapons and the Future of War (w:) “International Review of
the Red Cross”, Volume 100, Issue 907-908, grudzien 2019, s. 333-356
(https://international-review.icrc.org/articles/).
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Wsparcie dla rozwoju inzynierii programow i systemow jako istotnego wsparcia w
zintegrowanym zarzgdzaniu zasobami

Fundusze na innowacje: Dostosowanie funduszy 1 dotacji dla projektow
badawczo-rozwojowych w obszarze obronno$ci zwieksza mozliwosci tworzenia

innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

8. Zwiekszenie wspotpracy miedzynarodowej

Partnerstwa z zagranicg: Nawigzywanie wspotpracy z mi¢dzynarodowymi firmami i
instytucjami badawczymi pozwala na wymian¢ wiedzy i technologii, co moze wzbogaci¢
krajowy sektor obronny.

Wspoélne  projekty  badawcze: Udziat w  migdzynarodowych  projektach
badawczo-rozwojowych moze przyspieszy¢ rozwdj zaawansowanych technologii

wojskowych.

9. Rozwoj kompetencji i talentéw

Programy edukacyjne: Tworzenie programoéw edukacyjnych i szkoleniowych w dziedzinie
nowoczesnych technologii obronnych zwigksza dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry w
sektorze obronnym.

Wspieranie startupow: Inwestowanie w innowacyjne startupy oraz mlode firmy
technologiczne rozwijajagce nowe technologie moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu bazy

ekspertow w dziedzinie obronnosci.

10. Poprawa infrastruktur i zasobow

Nowoczesne centrum badawcze: Budowa nowoczesnych centrow badawczo-rozwojowych
w COP 2 wyposazonych w zaawansowane laboratoria 1 sprzet, umozliwi rozwdj 1
testowanie nowoczesnych technologii wojskowych ale takze badanie potrzeb wspodtczesnych
spoteczenstw konceptualnych, w ktorych poszczegodlne sektory i1 systemy wykazuja rosnaca
wspotzaleznos$¢ oraz mozliwo$ci przeptywu, optymalizacji 1 rewitalizacji zasobow. Centa te
i programy z uwaga diagnozowa¢ musza kondycje ,.komponentu mentalnego” zmian
gospodarczych i technologicznych wskazujac na zagrozenia, a nawet patologie.

Infrastruktura technologiczna: Rozwoj infrastruktury technologicznej, takiej jak sieci 5G,
systemy przetwarzania danych i centra danych, wspiera wdrazanie nowych technologii w

obszarze obronnosci''’.

11. Wsparcie dla innowacji w obszarze bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo cyfrowe: Rozwo6j technologii cyberbezpieczenstwa i ochrony danych

zwigksza zdolno$¢ do ochrony systemoéw obronnych przed cyberatakami.

10 J. Reppy (2020). Innovation Clusters in the Defense Sector: Lessons from Silicon Valley and Beyond (w:)
“Technology in Society”, Volume 62, grudzien 2020, s. 101-110
(https://www.sciencedirect.com/science/article/).
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e Zarzadzanie danymi: Technologie Big Data i analityki danych moga poprawi¢ zdolno$¢ do

analizy zagrozen i zarzadzania informacjami wywiadowczymi.
12. Zwigkszenie autonomii technologicznej™

e Rozwdj krajowych technologii: Inwestycje w krajowe technologie wojskowe zmniejszaja
zalezno$¢ od zagranicznych dostawcéw 1 umozliwiajg rozwdj krajowych rozwigzan
obronnych.

e Produkcja krajowa: Wzrost produkcji krajowego sprzetu wojskowego, w tym technologii
opartych na Al, wspiera niezalezno$¢ technologiczng kraju.

13. Wspieranie bezpieczenstwa cybernetycznego

e Rozwdj technologii cyberbezpieczenstwa: Inwestowanie w  technologie
cyberbezpieczenstwa, ktore moga zabezpieczy¢ systemy wojskowe przed cyberatakami i
zapewni¢ bezpieczenstwo informacji.

e Szkolenia z cyberbezpieczenstwa: Organizowanie szkolen 1 warsztatow z zakresu
cyberbezpieczenstwa dla pracownikow przemystu obronnego oraz stuzb wojskowych.

14. Wykorzystanie analizy danych i sztucznej inteligencji

e Analiza wywiadowcza: Wykorzystanie Big Data i sztucznej inteligencji do analizy danych
wywiadowczych, co poprawia zdolno$§¢ do przewidywania zagrozen i podejmowania
decyzji strategicznych''?.

e Symulacje i modelowanie: Zastosowanie sztucznej inteligencji do symulacji i
modelowania scenariuszy wojskowych, co zwieksza zdolno$¢ do planowania i strategii
obronnych.

15.Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

e Optymalizacja operacji: Technologie Przemystu 4.0, takie jak automatyzacja i robotyzacja,
moga zwigkszy¢ efektywnos¢ operacyjng jednostek wojskowych oraz proceséw
logistycznych.

e Zarzadzanie polem bitwy: Nowoczesne technologie moga poprawi¢ zdolnos¢ do
zarzadzania polem bitwy i koordynowania dzialan wojskowych.

16. Rozwéj ekosystemu przemystowego
e Tworzenie ekosystemu innowacji: COP 2 stworzy ekosystem innowacji, w ktérym rozne

firmy moga wspotpracowac i rozwija¢ nowe technologie wojskowe.

™ P, Evans (1995). Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation, Princeton University Press.
(https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691015950/embedded-autonomy).

"2 A, Goswami, S. Kharat, D. Singh, (2022). Artificial Intelligence in Military Applications: Challenges and
Opportunities (w:) “Defense Technology”, Volume 18, Issue 2, kwiecien 2022, s. 245-263
(https://www.sciencedirect.com/science/article).
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Kooperacja firm: Synergia miedzy firmami technologicznymi i obronnymi przyspiesza

opracowywanie nowoczesnych rozwigzan'".

17.Wzrost inwestyciji i finansowania

Finansowanie Inwestycji: Skoncentrowane inwestycje w COP 2 moga przyczyni¢ si¢ do
rozwoju nowych technologii wojskowych i1 zwigkszenia budzetu na obronnos¢.
Efektywno$¢ finansowa: Optymalizacja proceséw inwestycyjnych i finansowych zwigksza

mozliwos$ci finansowania projektow obronnych.

18. Usprawnienie proceséw decyzyjnych

Systemy decyzyjne: Wykorzystanie zaawansowanych systemow sztucznej inteligencji do
analizy 1 prognozowania sytuacji strategicznych poprawia zdolno$¢ do podejmowania
decyzji wojskowych.

Modelowanie i symulacje: Technologie moga wspiera¢ modelowanie i symulacje dziatan

wojskowych, co umozliwia lepsze planowanie i przygotowanie.

19. Wspieranie polityki bezpieczehstwa narodowego

Strategie bezpieczenstwa: COP 2 moze wspiera¢ rozwo6j i implementacje strategii
bezpieczenstwa narodowego poprzez dostarczanie zaawansowanych technologii 1
rozwigzan.

Wsparcie polityczne: Rozwd) sektora technologii wojskowych wzmacnia polityke

bezpieczenstwa narodowego 1 zwigksza znaczenie kraju na arenie migdzynarodowe;.

20.Zwiekszenie zaufania publicznego i poparcia

Bezpieczenstwo narodowe: Widoczne inwestycje w nowoczesne technologie wojskowe
moga zwigkszy¢ zaufanie spoteczne i poparcie dla dziatan majacych na celu poprawe
bezpieczenstwa narodowego.

Transparentnos$¢ i efektywnos$¢: Poprawa efektywnosci 1 transparentno$ci w wydatkach na
obronno$¢ moze zwigkszy¢ poparcie dla polityki obronnej i1 inwestycji w sektorze

wojskowym.

Rozdziat 5. Potencjalne zrédta oraz mechanizmy

finansowania

"3 R. P. Smith, J. P. Dunne, (2021). Military Expenditure and Economic Growth: An Updated Survey (w:)
“The Economics of Peace and Security Journal”, Volume 16, Issue 1, czerwiec 2021, s. 5-11
(https://epsjournal.org.uk/index.php/EPSJ/article/view).
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Istotng czg$cia opracowania strategii dla zbudowania w Polsce technologicznego
Centralnego Okregu Przemystowego COP 2 jest wieloaspektowe ujecie tego projektu
inwestycyjnego. Kwestia wspomnianej wieloaspektowosci z jednej strony nawigzywa¢ moze do
Centralnego Okrggu Przemystowego, ktory budowany byt w okresie migdzywojennym w latach 30.
XX wieku w Polsce. Natomiast z drugiej strony uwzglednione powinny by¢ takze aktualne i
perspektywiczne, strategiczne aspekty gospodarcze i militarne. W aspektach gospodarczych COP 2
powinien w sobie zawiera¢ nowoczesny park technologiczno-badawczo-biznesowy, ktory petnit by
role swego rodzaju polskiej ,,Doliny Krzemowej” oraz przedsi¢biorstwa produkcyjne znacznie
wzmacniajace swym potencjatem wytworczym kluczowe galgzie przemystu. Natomiast w
aspektach militarnych zaro6wno lokalizacja jak i potencjal produkcji na potrzeby wojska w
znaczacym stopniu zwigkszyltby bezpieczenstwo militarne Polski.

Proponowane nizej zmiany i nowe rozwigzania sg zgodne z podstawami ustrojowymi
gospodarki rynkowej. Bo sa lub byly stosowane w krajach o gospodarce rynkowej, a nowe
proponowane rozwigzania obejmuja tylko takie, ktore s zgodne z przyjetymi wyzej zalozeniami.

Zgodnie z tym uwazamy, ze istota proponowanych zmian systemowych powinny by¢ u
nas:
- w polityce fiskalnej — radykalne zwi¢kszenie zachet i przywilejow do podejmowania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla modernizacji struktury droga obnizenia lub
zawieszenia w czasie podatkow i danin na rzecz panstwa w tych przypadkach,
- w polityce monetarnej — zasadnicze ulatwienie i zwiekszenie dostepu do kredytow dla
inwestycji spelniajacych te kryteria, w postaci preferencji kredytowych oraz gwarancji
panstwowych dla inwestycji modernizacyjnych',
- w polityce celnej, w obrotach z krajami, w ktorych wciaz jeszcze obowiazuja cla, a wiec
z krajami spoza UE, szersze zastosowanie ochrony celnej dla nowych przemyslow i
przedsiewziec tego rodzaju lub ulgi taryfowe,
- w gospodarce majatkiem — dopuszczenie w obszarach o istotnym znaczeniu dla
modernizacji struktury przemyshu do laczenia kapitalow réznych form wlasnosci, a w
tym rowniez kapitalu krajowego i zagranicznego dla wspélnego dzialania w kierunku
modernizacji tej struktury, z ewentualnym wykorzystaniem form
- wprowadzenie na znacznie wi¢ksza niz obecnie skal¢ pomocy niefinansowej panstwa

dla firm krajowych, zwanych w krajach zachodnich ,,white loans” lub ,,soft loans”.

"4 D, Szybowski, D. Prokopowicz, S. Gwozdziewicz, Activating interventionist monetary policy of the
European Central Bank in the context of the security of the European Financial System (w:) "International
Journal of New Economics and Social Sciences", Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka - Edukacja -
Rozwoj w Warszawie, nr 2 (4) 2016, s. 138-146. ISSN 2450-2146.
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W polityce podatkowej za bezwzgledny aksjomat uwazamy konieczno$¢ podporzadkowania

jej polityce strukturalnej panstwa, ktorej do dzi§ nie mamy, ale powinna by¢ jak najszybciej

opracowana. Brak takiego uzgodnienia byl, naszym zdaniem, jedng z gtownych przyczyn wielkich

strat w majatku oraz niepowodzen w modernizacji struktury przemystu po 1989 roku.

Formg przywrocenia ulg, chociaz w innym ksztalcie i formie, powinna by¢ szerzej

stosowana zasada wylgczenia okreslonych indywidualnie inwestycji tego rodzaju z podstawy

opodatkowania, co dotyczy zwtaszcza wprowadzania nowoczesnych technologii.

Decydujace znaczenie miatoby wprowadzenie 1 wykorzystanie nast¢pujacych nowych form

1 zmian we wspomaganiu przemian strukturalnych w postaci ulg i zach¢t motywujacych do

modernizacji, jak:

l.

Wylaczenie kosztow okreslonych inwestycji o szczegdlnym znaczeniu z tego punktu
widzenia w catos$ci lub w czeéci z podstawy opodatkowania, prawie u nas dotad nie
stosowane, a wiec nalezaloby zwigkszy¢ te praktyke w sposdb zasadniczy. W
krancowym przypadku zwolnienie niektorych zaktadow lub przemystow z podatkow na
okres do 5 lat. W niektorych krajach panstwo przejmowato w tych przypadkach do 1/4
kosztow tych inwestycji, a w USA nawet do 50%.

. W przypadku podejmowania inwestycji inicjujacych nowe formy dzialalnosci

przemystowej (,,start-ups”) w przemystach nowo-powstajacych (,,emerging”), w
niektorych przypadkach o szczegdlnym znaczeniu, panstwo przejmowato czg$¢ kosztow

tych inwestycji do 30% ich tacznej wysokosci.

. W ,przemystach nowoczesnych” celowe byloby przejecie przez panstwo kosztow

ochrony patentowej do wysokosci 50% facznych tego kosztow.

Ksztattowanie kursu wymiennego wtlasnej waluty na waluty obce w ujeciu
dhugookresowym co najmniej 10-20 lat w taki sposob, aby zapobiec zawyzeniu kursu
wymiennego naszej waluty (aprecjacja), gdyz rodzi to nadmierny import. Sprzyjato by
to rozwojowi wilasnej produkcji w kraju, a zapobiegalo nadmiernemu poziomowi
importu (,,excessive import penetration”). Kluczowe znaczenie z tego punktu widzenia,
jak wykazuja doswiadczenia Swiatowe 1 nasze wiasne z lat 1946-2019, ma fakt, ze z
dwoch potencjalnych mozliwosci w perspektywie co najmniej 10 lat szczegdlnie
niekorzystny moze okaza¢ si¢ zawyzony kurs wymiany zwany ,,overvalued exchange
rate”, czyli aprecjacja wlasnej waluty. Moze on sprawié, ze wlasna produkcja krajowa
staje si¢ nieoptacalna w stosunku do importu, chociaz z drugiej strony sprzyja to
sptacaniu  wlasnych zagranicznych zobowigzan. Odwrotna praktyka wskazata, ze

najkorzystniejsze wyniki z punktu widzenia ekspansji przemystowej i modernizacji
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przemyshu moze da¢ w diugiej perspektywie zanizony kurs wymienny wtasnej waluty
(,,undervalued exchange rate”), cho¢ podraza to obstuge wilasnych zaciggnietych
kredytow zagranicznych i1 podwyzsza ceny towaréw importowanych, zwlaszcza w
przypadku lekow, owocoéw innej sfery klimatycznej czy samochodow, co moze by¢
szczegolnie ujemnie odczuwalne. Dlatego spotyka si¢ to z oporem i silng, chociaz
nieuzasadniong, krytyka spoteczna, zwlaszcza w krajach opoznionych w procesie
rozwoju.

. W USA szerzej rozwinigto pomoc finansowg w postaci pozyczek panstwowych
zwracanych tylko w przypadku sukcesu przedsigwzigcia zwlaszcza za rzadow
Prezydenta B. Obamy. Wymaga to rozwazenia takze 1 u nas.

. Rozwoj polityki kredytowej powinien po6js¢ szybcie] 1 szerze] w stosowanie
preferencyjnych kredytow panstwowych lub przez panstwo wspomaganych dla
inwestycji 0 najwyzszym znaczeniu w procesach modernizacyjnych.

. W szeregu krajow sprawdzilo si¢ preferencyjne opodatkowanie kwot wydatkowanych na
zakup projektow 1 wynikow prac naukowych i badawczych przez przedsigbiorstwa
produkcyjne wlasnosci krajowe;.

. W polityce celnej w obrotach z krajami, gdzie one nadal obowigzuja — wymienionych
wyzej — konieczne jest szersze wykorzystanie ochrony celnej, zwlaszcza dla wlasnych
przemystow nowo-powstajacych, a nawet wprowadzenie zasady obnizenia i
korzystniejszych taryf celnych dla firm zaktadajacych zaklady tej branzy na terenie
naszego kraju.

. W przypadku Narodowych (NPP) czy Krajowych Priorytetow Przemystowych obok ulg
i przywilejow podatkowych i finansowych istotne znaczenie moze mie¢ stworzenie
bardziej elastycznych warunkéw dla zarzadzania nimi oraz tgczenia kapitalow réznych
form wilasnosci w inwestycjach w tych przemystach. Najwigksze mozliwosci stwarza
zastosowanie w tym celu formy konsorcjow, ktore sprawdzily si¢ pozytywnie w postaci
amerykanskich konsorcjéow, jak SAMTECH i DARPA, czy AIRBUSA w Unii
Europejskie;.

Oznaczatoby to mozliwos¢ laczenia kapitatow roznych form wiasnosci (prywatnej, zard6wno

krajowej jak i zagranicznej, panstwowej, instytucji naukowych, samorzadowych, komunalnych

czy spoldzielczych). W tym przypadku w okresie poczatkowym stosowano przyjecie

finansowania przez panstwo do 50% kosztow utrzymania nadrzgednych organow tych

konsorcjow, jak to mialo miejsce w USA.

10. W kategorii ,,Narodowych Priorytetow Przemystowych” w pelni uzasadnione jest

dazenie do jak najszerszego wilaczania podmiotéw zagranicznych do rozwigzania
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naszych probleméw krajowych, a to wymaga zastosowania odpowiednich zachet dla
firm zagranicznych (nazwanego ,decoy policy”) dotad w Polsce w ogoble nie
praktykowanej 1 u nas nie stosowane;j.

11.Z innych $rodkéw wymagajgcych upowszechnienia, jak wspomniane wyzej ,,white
loans” czy ,soft loans”, to przybieraja one najczes$ciej form¢ udziatu organow
panstwowych w reprezentowaniu interesOw wlasnych, krajowych przemystow
zagranica, jak np. wykorzystywanie szeroko w tym celu stuzb dyplomatycznych panstwa
u nas dotad prawie w ogole nie stosowane. Wystepuja one najcze$ciej w formie
przejmowania czg¢sci kosztéw reklamy zagranica, organizowania wystepoOw 1 wystaw,
pomocy prawnej, interwencji stuzby dyplomatycznej w przypadku naruszania uprawnien
firm wlasnych na rynku zagranicznym.

12. W praktyce szeregu krajow bardzo pozytywnie sprawdzita si¢ praktyka zawierania
kontraktow branzowych pomiedzy przedstawicielami przemystow prywatnych i biznesu
(najczescie] w postaci korporacji), a organami rzadu, odpowiedzialnymi za polityke
strukturalng panstwa. A stad forma ta wymaga u nas jak najszerszego upowszechnienia.

13. W przemystach tradycyjnych moze okaza¢ si¢ konieczne wprowadzenie obowigzku
wczesniejszego informowania administracji panstwowej o zamiarach likwidacji
zaktadéw o duzym wplywie na miejscowy rynek pracy z wyraznym wyprzedzeniem w
czasie, siggajacym co najmniej do 3 lub 6 miesigcy.

14.Na rozwazenie zastuguje takze wprowadzenie optat zaproponowanych przez N. Kaldora
w przypadku zwalniania pracownikéw likwidowanych zaktadéw o kwalifikacjach nie
majacych szans na ponowne zatrudnienie w aktualnej sytuacji na rynku pracy. Celowe w
tym przypadku byloby rowniez obcigzenie biznesu rdznego rodzaju formami
specjalnego opodatkowania, czyli optatami, proponowanymi przez A. Pigou, ktore
zyskaty popularng nazwe: ,,podatku Pigou”.

15.Nie mozna przyspieszy¢ zmian strukturalnych bez wprowadzenia rozwigzan
zapewniajacych bezpieczenstwo socjalne dla oséb zwalnianych z powodu likwidacji
zaktadéw dokonywanej z inicjatywy panstwa. Najlepsza formg bytoby tu wprowadzenie
»emerytur strukturalnych”, niezaleznych od wieku, a przyshugujacych ludziom tracagcym
prace w wyniku zmian strukturalnych, wprowadzanych $§wiadomie przez panstwo do
gospodarki, jak np. w przypadkach goérnictwa weglowego. Mozna tez dopuscié
zachowanie jakiej$ czesci tej emerytury nawet w przypadku podjecia nowej pracy jako
forme¢ swego rodzaju rekompensaty socjalne;j.

Postgpowi w przebudowie struktury przemystu sprzyja utworzenie nowego ministerstwa

przemyshu, ktéore powinno by¢ odpowiedzialne przede wszystkim za modernizacje¢ struktur

52



przemystowych. Na chwilg obecng powstale Ministerstwo Przemystu obstuguje niestety tylko jeden
dziat administracji rzadowe;j, tj. gospodarka ztozami kopalh. Uwazamy, Ze ministerstwo to powinno
by¢ zorganizowane catkowicie inaczej niz dotychczas, a mianowicie:

— nie na zasadzie departamentoOw branzowych, ale ograniczenia formy departamentow tylko
do kilku o charakterze funkcjonalnym,

— zapewnienie reprezentacji kazdemu z nowoczesnych przemystow nowo-powstajacych
(,,emerging”) w postaci petnomocnikow ministerstwa dla poszczegdlnych z tych
przemystow.

— na uwagg zashuguje takze przeniesienie w gesti¢ tego ministerstwa szkolnictwa wyzszego o
charakterze technicznym.

Prognozowane pojawienie si¢ w Polsce znacznych §rodkéw finansowych w ramach dotacji
Unii Europejskiej przyznanych takze Polsce z programu Krajowego Planu Odbudowy sprzyjaé
bedzie realizacji wyze] wymienionych proceséw transformacji polskiej gospodarki, w tym
transformacji gatezi przemystu w Polsce, a wigc zielonej transformacji, transformacji cyfrowej oraz
rozwoju technologicznych gatezi przemystu. Znaczna cze$¢ wspomnianych dotacji UE ma bowiem
by¢ przeznaczona wilasnie na procesy wsparcia tych transformacji. Jednak naszym zdaniem, w
Krajowym Planie Odbudowy (KPO) przemyst jest reprezentowany jest w wysoce niedostatecznym

stopniu.

Oto szczegolowe rozwiniecie potencjalnych zrodel oraz mechanizmow
finansowania:

1) Instrumenty fiskalne i podatkowe

e Podatek od duzych korporacji:
Wprowadzenie podatku od przychodoéw firm o rocznych obrotach powyzej 100 milionéw
zlotych moze generowac znaczne dochody. Wyjatkowo korzystne bytoby natozenie takiego
podatku na korporacje nieptacgce podatku dochodowego w Polsce.

o Podatek sektorowy dla instytucji finansowych:
Opodatkowanie bankow, ktore transferujg zyski za granice, mogloby zasili¢ budzet na cele
obronne.

e Zachety dla Polonii i repatriantow:
Stworzenie ulg podatkowych dla Polakow wracajacych z zagranicy oraz inwestujacych w
Polsce (szczeg6lnie w przemyst obronny) mogtoby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bazy
podatkowe;j.

2) Wspieranie matych i srednich przedsigbiorstw (MSP)
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Fundusze rewolwingowe: Tworzenie regionalnych funduszy inwestycyjnych (np. przez
samorzady) zasilanych srodkami publicznymi lub unijnymi.

Crowdfunding: Pozyskiwanie finansowania od spoteczno$ci zainteresowanej wspieraniem
matych firm lub innowacyjnych projektow.

Kredyty preferencyjne: Kredyty z gwarancjami rzagdowymi lub samorzagdowymi, np. z
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Programy wsparcia technologicznego: Finansowanie wdrazania technologii z

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) lub Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP).
Aniolowie biznesu: Prywatni inwestorzy wspierajacy finansowo innowacyjne
przedsigbiorstwa.
3) Rozwoj krajowych osrodkéw badawczo-rozwojowych
Granty badawcze: Finansowanie z programow takich jak Horyzont Europa, Fundusz
Badawczy EOG czy krajowych grantéw NCBR.
Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami a
rzagdem w finansowaniu projektéw badawczo-rozwojowych.
Dotacje z funduszy przemystowych: Programy wspierajace innowacje i badania
przemystowe z funduszy centralnych lub regionalnych.
Obligacje projektowe: Emisja obligacji na finansowanie infrastruktury badawczej lub
projektéw wdrozeniowych.
Miedzynarodowe programy badawcze: Udziat w projektach finansowanych przez
instytucje migdzynarodowe, takie jak OECD czy Bank Swiatowy.
4) Kredyty i obligacje miedzynarodowe
e Emitowanie obligacji tematycznych (np. ,,obligacje rozwoju przemystu”, "obligacje
obronnosci'):
Nalezy powota¢ — wzorem okresu II Rzeczpospolitej — Fundusz Obrony Narodowe;.
Fundusz Obrony Narodowej mogtby emitowac specjalne obligacje, ktore bytyby oferowane
zard6wno obywatelom Polski, jak i zagranicznym inwestorom. Obligacje te moglyby by¢
oprocentowane w sposob atrakcyjny, aby przyciagna¢ kapital inwestorow instytucjonalnych
1 detalicznych.
Kredyty od mi¢dzynarodowych instytucji finansowych:
Polska mogtaby uzyska¢ preferencyjne kredyty z instytucji takich jak Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) lub Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) na projekty zwigzane

z bezpieczenstwem narodowym, szczeg6lnie w zakresie budowy infrastruktury.
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e Kredyty od partnerow strategicznych:

Zakup zaawansowanego sprz¢tu wojskowego (np. systemoéw Patriot, HIMARS czy F-35)
moze by¢ wspotfinansowany przez kraje-producentdw, takich jak Stany Zjednoczone, w

formie uméw kredytowych na korzystnych warunkach (Foreign Military Financing - FMF).

5) Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Inwestycje w infrastrukture obronng i logistyczng:

Partnerstwa publiczno-prywatne moga by¢ wykorzystane w celu budowy magazynéw i baz
wojskowych, portéw lotniczych czy centréw logistycznych. Prywatni inwestorzy moga
partycypowa¢ w finansowaniu takich projektéw w zamian za dlugoterminowe kontrakty.
Produkcja sprzetu wojskowego:

Przemyst obronny moze rozwijac si¢ dzigki wspdlpracy z miedzynarodowymi
korporacjami. Partnerstwa tego typu umozliwiajg transfer technologii oraz dzielenie
kosztéw badan i produkcji. Niezbg¢dne jest zawieranie dobrze wynegocjowanych umow

offsetowych przy zakupie uzbrojenia i sprzetu wojskowego za granica.

6) Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI)

e Przyciaganie inwestorow zagranicznych:

Polska moze oferowac ulgi podatkowe i preferencyjne warunki dla mi¢dzynarodowych firm
zbrojeniowych, ktore zdecyduja sie lokowac swoje fabryki i centra badawczo-rozwojowe w
Polsce. Dzigki temu mozliwe byloby zwigkszenie eksportu oraz rozwo6j technologiczny
sektora.

Wspolpraca z partnerami zagranicznymi:

Firmy z krajow takich jak USA, Francja, Szwecja, Korea Potudniowa czy Izrael moga
inwestowa¢ w polski sektor zbrojeniowy, korzystajac z lokalnej sity roboczej 1

strategicznego potozenia Polski w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

7) Crowdfunding i inicjatywy obywatelskie

e Fundusze spoleczne:

Obywatele mogliby by¢ zachecani do wspierania obronno$ci poprzez zakup specjalnych
obligacji, uczestnictwo w loteriach lub darowizny na rzecz Funduszu Obrony Narodowe;.
Kampanie spoleczne:

Tworzenie mechanizméw, ktére angazowatyby spoteczenstwo w finansowanie projektow
obronnych, np. poprzez dedykowane aplikacje do mikrodotacji lub subskrypcje na rzecz

konkretnych projektow.

8) Eksport polskiego sprzetu wojskowego

Rozwoj eksportu sektora obronnego:

Modernizacja i rozw0j polskiego przemystu obronnego umozliwig zwigkszenie eksportu
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nowoczesnego uzbrojenia. Dochody z eksportu mogg by¢ reinwestowane w dalszy rozwoj
sektora.
e Budowanie aliansow strategicznych:
Wspolpraca z innymi krajami w zakresie produkcji 1 eksportu sprzetu wojskowego (np.
czolgow, drondéw, systemow radarowych) moze zwiekszy¢ wptywy do budzetu.
9) Zewnetrzne granty i fundacje
e Fundacje wspierajace obronnos$¢:
Migdzynarodowe organizacje lub fundacje (np. Atlantic Council, Carnegie Endowment)
mog3 udziela¢ wsparcia finansowego na badania i rozw6j w obszarach obronnosci.
e Granty technologiczne:
Wspolpraca z globalnymi firmami technologicznymi i zbrojeniowymi moze zapewnic¢
dostep do dodatkowych funduszy oraz innowacji.
10)Degresywne odpisy amortyzacyjne i rezerwy inwestycyjne
o Fundusze unijne: Dotacje 1 pozyczki inwestycyjne z programow operacyjnych UE, np.
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
e Banki komercyjne: Kredyty inwestycyjne oferowane przedsigbiorstwom na
preferencyjnych warunkach.
e Leasing: Finansowanie zakupow $rodkow trwatych, np. maszyn i urzadzen, poprzez leasing
operacyjny lub finansowy.
e Fundusze venture capital i private equity: Srodki dla innowacyjnych firm rozwijajacych
nowe technologie i inwestycje w obszarze przemystowym.
e Polskie programy wsparcia: Dofinansowanie lub ulgi podatkowe dla firm inwestujacych w
rozwoj (np. programy Polskiego Funduszu Rozwoju).
11) Fundusze miedzynarodowe i pomoc zewnetrzna
® Srodki z Unii Europejskiej (np. Krajowy Plan Odbudowy - KPO):
Polska moze ubiegac si¢ o finansowanie projektéw zwigzanych z obronnoscia poprzez
srodki z funduszy UE. W ramach KPO istotne bedzie kierowanie tych srodkéw na rozwdj
przemystu obronnego, badania i rozw0j (R&D) oraz modernizacj¢ infrastruktury. Wazne, by
srodki te wspieratly inwestycje realizowane przez polskie firmy.
® Programy NATO:
Organizacja Paktu Potnocnoatlantyckiego wspiera kraje cztonkowskie w ramach programow
modernizacyjnych. Polska moze pozyskac fundusze na rozwdj technologii obronnych i
infrastrukture wojskowa, szczegdlnie w obszarze cyberbezpieczenstwa, komunikacji

satelitarnej i logistyki.
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® Miedzynarodowe granty badawcze:

Wspotpraca z instytucjami miedzynarodowymi, jak Europejska Agencja Obrony (EDA) czy

Horizon Europe, umozliwia finansowanie badan nad nowoczesnymi technologiami

wojskowymi.

Zewnetrzne finansowanie stanowi kluczowy element umozliwiajacy realizacj¢ ambitnych
celow zwigzanych z modernizacja obronnosci oraz budowa konkurencyjnej gospodarki. Wdrozenie
wielowektorowej strategii finansowania moze zapewni¢ Polsce wigksze bezpieczenstwo 1 stabilnos¢
oraz obecno$¢ na rynkach miedzynarodowych w dtuzszej perspektywie.

Wobec powyzszego rozwdj polskiego przemyshu cigzkiego oraz sektora wysoko
zaawansowanych technologii odgrywa kluczowa rol¢ w ksztalttowaniu polskiej gospodarki jako
gospodarki aspirujacej do statusu wysoko rozwinigtej, zarowno pod wzgledem ekonomicznym,
technologicznym, jak i militarnym. W przypadku przemystu cigzkiego Polska wcigz dysponuje
znacznym potencjatem, szczegélnie w obszarach takich jak hutnictwo, energetyka, przemyst
stoczniowy czy gornictwo. Niemniej jednak, modernizacja infrastruktury przemyslowej nie
przebiega wystarczajaco szybko, co w pofaczeniu z globalng konkurencja oraz wymogami
zwigzanymi z narzucong z zewnatrz dekarbonizacja gospodarki, stanowi powazne wyzwanie.

Sektor wysokich technologii, obejmujacy m.in. przemyst lotniczy, obronny, IT czy
biotechnologi¢, rowniez boryka si¢ z ograniczeniami, takimi jak niewystarczajagce naktady na
badania i rozw0j oraz brak efektywnej wspotpracy migdzy uczelniami a przemystem. W 2022 roku
Polska przeznaczyta zaledwie 1,4% swojego PKB na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa, co jest
wartos$cig znacznie nizszg od $redniej unijnej wynoszacej 2,3% PKB.

W kontekscie powyzszych wyzwan, reaktywacja idei Centralnego Okregu Przemystowego
(COP) w nowoczesnej formie — COP 2 — moglaby sta¢ si¢ istotnym impulsem dla rozwoju zar6wno
przemyshu cigzkiego, jak 1 zaawansowanych technologii. Pierwszy COP, zrealizowany w latach 30.
XX wieku, odegral fundamentalng role w budowie polskiego przemystu obronnego i cigzkiego, co
znaczgco wplyneto na wzmocnienie gospodarki oraz potencjatu militarnego II Rzeczypospolite;j.
Wspotczesny projekt COP 2 mogiby skoncentrowaé si¢ na trzech gtownych obszarach: rozwoju
przemyshu obronnego, produkcji zaawansowanych technologii (np. polprzewodnikéw, drondw,
technologii kosmicznych) oraz ewolucyjnie i realistycznie przeprowadzanej zielonej transformacji
poprzez wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan przemystowych.

Realizacja tak ambitnego projektu wymagataby jednak systematycznego wsparcia
finansowego. Kluczowe znaczenie miatyby dedykowane instrumenty rzadowe, takie jak fundusze
zarzadzane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) czy Polski Fundusz Rozwoju (PFR).
Dodatkowo, nalezy w peilni wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez fundusze unijne, takie jak

program Horyzont Europa czy Fundusz Spojnosci. Przyktadem do nasladowania moze by¢ polityka
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Niemiec, ktore w 2023 roku przeznaczyly 10 miliardow euro na subsydia dla przemyshu
pOtprzewodnikow. Analogiczne inicjatywy w Polsce moglyby przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia
rozwoju COP 2.

Rownie istotng role odegratyby banki komercyjne oraz fundusze inwestycyjne, ktore
moglyby oferowa¢ preferencyjne kredyty oraz zachety podatkowe dla przedsigbiorstw
inwestujacych w innowacyjne technologie. Model partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) moglby
z kolei umozliwi¢ wspotdzielenie ryzyka 1 kosztow zwigzanych z budowg infrastruktury

przemystowej i badawczej.

Rozdziat 6. Ujecie prospoteczne COP 2

COP 2 jako nowe strategiczne przedsigwzigcie w rozwoju Polski powinien petni¢ obok
funkcji produkcyjnych, ekonomicznych réwniez funkcje spoteczne 1 wpisywac si¢ we wspolczesny
trend ekonomii i rozwoju zrownowazonego, spojnosci terytorialnej i niwelowania dysproporcji
przestrzennych, uwzgledniajacych podmiotowo$¢ ludzi w zyciu spoteczno-gospodarczym. Dlatego
tez inicjatywa COP 2 stanowi zintegrowane przedsiewziecie dlugoterminowego rozwoju
gospodarczego, ekonomicznego 1 spotecznego Polski.

W tym kontekscie nalezy odnies¢ si¢ do 4 watkow uzasadniajgcych tg argumentacje:
1. Okreslenie funkcji spotecznych COP 2
Do najwazniejszych funkcji spotecznych COP 2 mozna zaliczy¢:

1.Niwelowanie dysproporcji przestrzennych i spojnos¢ terytorialna , w tym rozwoj Polski

potudniowo-wschodniej;

2. Redukcja bezrobocia i podniesienie jako$ci zatrudnienia;
3. Podnoszenie standardu zycia;

4. Rozw0j infrastruktury technicznej 1 spoteczne;j

5. Urbanizacja;

6. Wzrost edukacji 1 ksztatcenia zawodowego;

7. Integracja spoteczna;

8. Rozw@j spotecznosci lokalnych;

9. Stabilno$¢ ekonomiczna;

10. Rozwdj innowac;ji i technologii;

11. Rozwdj wspdlpracy migdzysektorowej uwzgledniajacej rdéznorodno$¢ —sieci
interesariuszy;

12. Ksztattowanie tozsamosci regionalne;.
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2. Wpisanie funkcjonowania COP 2 w zasady zréwnowazonego rozwoju

COP 2 bedzie mial wieloptaszczyznowy wplyw na rozwodj spoteczny 1 gospodarczy
regionow, w ktorym bedzie zlokalizowany, przyczyniajac si¢ do poprawy warunkow zycia i szeroko
rozumianej modernizacji jako$ciowej 1 iloSciowej spoteczenstwa.

COP 2 jako gltowny obszar lokacji produkcji przemystowej bedzie miat istotny wptyw na
rozw0j gospodarczy, ktoéry powinien uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju. Rozwoj
zrOwnowazony obejmuje trzy gtowne aspekty: ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Rozwoj
okregébw przemystowych moze przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju poprzez wzrost
gospodarczy i poprawe standardu zycia, spojnos¢ spoteczng, terytorialng ale jednocze$nie wymaga
wprowadzenia zasad prospotecznego zréwnowazonego zarzadzania. Ponadto zastosowanie
innowacji technologicznych, energetycznych, inwestycje w infrastrukture ekologiczng 1 aktywne
dziatania na rzecz ochrony S$rodowiska sg bardzo wazne, aby przemyst moght skutecznie i
synergetycznie wspotistnie¢ z celami zrownowazonego rozwoju. Ujecie tych elementow i
implementacja wlasciwych rozwigzan zarzadczych, ekonomicznych, administracyjnych i
instytucjonalnych bedzie kluczowe dla w rozwoju COP 2 uwzgledniajagcego zasady
ZrOwnowazonego rozwoju.

3. Nawigzanie COP 2 do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

COP 2 powinien spetnia¢ zatozenia spdjnosci merytorycznej z Koncepcja Rozwoju Kraju 2050.

Za podstawowe warto$ci w procesie rozwoju, ktore konstytuujg zbidr aksjomatow Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050 przyjeto :

. demokracj¢ — u podstaw rozwoju leza zasady demokratycznego panstwa prawa;

. integracje (inkluzywno$¢ 1 solidarno$¢ spoleczna) — relacje spoteczne opierajg si¢ na
polityce wlaczenia spotecznego i zmniejszania nieréwnosci;

. czyste S$rodowisko — przestrzeganie prawa do czystego Srodowiska jako prawa
podstawowego kazdej jednostki oraz zapewnienie warunkow dla przetrwania 1 rozwoju
spoteczenstwa poprzez przede wszystkim: (1) powstrzymanie zanieczyszczania gleb, wody i
powietrza; (2) zréwnowazone uzytkowanie ekosystemow ladowych 1 wodnych; (3)
zahamowanie/odwrocenie utraty réznorodnosci biologicznej; oraz (4) zmian¢ wzorcow konsumpcji
1 modeli biznesowych;

. gospodarke odpowiedzialng spotecznie (spdjno$¢ ekonomiczna) — podstawa skutecznego
rozwoju jest wolny rynek, uwzgledniajacy potrzeby spoteczne, gdzie wzrost/ zysk nie jest jedynym
celem;

. tad przestrzenny — zrownowazone korzystanie z funkcjonalnie zagospodarowanej
przestrzeni, ktora jest dobrem ograniczonym; tad to takie ksztattowanie przestrzeni, ktdre bierze

pod uwage: (1) ograniczenia naturalne i walory $rodowiskowe oraz estetyczne; (2) potrzeby
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spoteczne 1 ekonomiczne; oraz (3) dobro wspolne. Lad przestrzenny wpltywa na jako$¢ zycia,

posrednio warunkujac dostep m.in. do ustug i przestrzeni publicznych, czystej wody i powietrza.

4. Wskazanie roli ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych w funkcjonowaniu COP 2 w
ramach zintegrowanej wspotpracy migdzysektorowe;j

Zaangazowanie m.in. podmiotoéw ekonomii spotecznej, spotecznych przedsigbiorstw spotecznych w
ramach budowania wielopodmiotowej 1 wielosektorowej sieci interesariuszy.

Patrzac na ewolucj¢ dziatalnosci i postrzegania przedsigbiorstw spotecznych nalezy wskaza¢ na
rozwoj katalogu funkcji jakie one petnig i ktore moga rozwija¢ w CP 2:

- realizacja pozafinansowych celow przedsiebiorcow, w tym kreowanie trendow, zaangazowanie w
spoleczne inicjatywy,

- integracja wartosci ekonomicznych 1 spotecznych na poziomie oferty zewngtrznej
przedsigbiorstwa, jak rowniez jego Srodowiska wewnetrznego,

- rozwdj $wiadomosci konsumentéw, w kontekscie wyborow konsumenckich dyktowanych
prospotecznymi wzgledami przedsiebiorstwa 1 spoteczng wartoscig oferowanych przez nie dobr i
ushug,

- rozwd] przedsigbiorczosci obywatelskiej, jako kierunek ksztaltowania lokalnego otoczenia
gospodarczego 1 rozwigzywanie lokalnych probleméw poprzez ukierunkowang dziatalnosé
gospodarcza,

- realizacja zalozen gospodarki zamknigtego obiegu, w tym nalezy wskaza¢ na zréwnowazone
gospodarowanie zasobami i1 dziatalno$¢ w obszarze tzw. zielonej gospodarki.

Zakres funkcji bedzie z biegiem lat poszerzat si¢ i zmienial, réwnolegle do zmian nastepujacych na

rynku i w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Rozdziat 7. Proponowane lokalizacie COP 2 i
przemystow wysokiej techniki

Centralny Okreg Przemyslowy 2 powinien obejmowaé¢ istniejgace juz przedsiebiorstwa
przemyslowe i podejmowac¢ odbudowe¢ zlikwidowanych firm przemystowych tam, gdzie
zachowala si¢ infrastruktura przemystowa i komunikacyjne, nawet gdy zlikwidowano w niej
polaczenia Kkolejowe i drogowe, ktore nalezy odtworzy¢. COP 2 powinien obja¢ obszar calej
Polski , ale by¢ skoncentrowany na Ziemiach Odzyskanych, w tym na pograniczu Warmii i

Mazur oraz Suwalszczyzny, a takze powinien obejmowac obszar dawnego COP 1.
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COP 2 bedzie najwiekszym centralnvm okregiem przemvslowym w Europie

7

Srodkowo-Wschodniej

W Polsce powinny powstacé trzy Doliny Krzemowe bedace trzonem wielkiego strategicznego
Projekt P2

1. Pierwsza na Ziemiach Odzyskanych, w wojewodztwie dolno$laskim. Umocni to obecnosé
Polski na Ziemiach Zachodnich. Od niedawna bowiem w okolicach Wroctawia powstaje swego
rodzaju mini ,,.Dolina Krzemowa” ze wzgledu na najwigkszg skale ulokowania w tym miescie
siedzib firm informatycznych, internetowych, producentow komputeréw, producenyjnych ICT.
Powinna ona by¢ potaczona z Kombinatem Gorniczo-Hutniczym w Lubinie i okolicach, ktory w
najblizszych latach powinien ulec modernizacji. Wowczas ta mini Dolina Krzemowa nabrataby
wlasciwego wymiaru. Powigkszenie pierwszej Doliny Krzemowej zasadniczo niewiele zmieni w
dotychczasowym rozwoju Wroctawia, miasta, ktére od dawna zabiega o tego rodzaju inwestycje.
Natomiast duze mozliwosci pod tym wzgledem oferuje miasto LUBIN potozone ok. 73 km w
najkrotszej trasie od Wroctawia. Atutem tego miasta jest siedziba najwigkszej polskiej firmy
goérniczej KGHM Polska Miedz S.A. Eksploatuje ona nie do konca jeszcze udokumentowane
gigantyczne ztoze miedzi, srebra, ztoza i wielu innych poszukiwanych pierwiastkow, ktorych ceny
nieustannie idg w gore, co dobrze rokuje tej firmie na przysztosé. Jest to najwickszy w Europie
producent miedzi z wlasnymi hutami w Glogowie zajmujacy pod tym wzgledem si6dmg pozycje na
swiecie. Jako producent srebra jest na pierwszym lub drugim miejscu w globalnej klasyfikacji. Na
dodatek stuzby geologiczne Stanéw Zjednoczonych po analizie rozpoznania geologicznego uznaty

eksploatowane przez KGHM ztoze majace najwigksze na Swiecie zasoby srebra.

Nowe inicjatywy wigzace si¢ w nowym przestrzennym uksztattowaniem Doliny Krzemowe;j
na Dolnym Slasku wigzaly by si¢ z przetworstwem miedzi jako produktu koncowego poprzez
mniejsze firmy produkujace druty miedziane, rury, ksztaltki kable i inne tego rodzaju produkty, w
tym produkty zwigzane z cyfryzacja i informatyzacja. Do propozycji tych nalezy dotaczy¢
usprawnienia komunikacyjne w postaci autostrady (lub drogi szybkiego ruchu) Wroctaw - Lubin,
bezposrednie linii szybkiej kolei typu metro powierzchniowe, lotnisko pasazerskie i inne tego

rodzaju usprawnienia komunikacyjne.

2. Druga Doline Krzemowg moze w przysztosci stanowi¢ nowoczesny przemyst wpisujacy si¢ w
nowg rewolucje przemystowa 4.0 1 5.0, wykorzystujacy pierwiastki ziem rzadkich umiejscowione
na SuwalszczyZnie, na styku z Warmia 1 Mazurami. Niektorzy twierdza, ze zasoby te sg wigksze
anizeli posiada je Ukraina (w ich sprawie Ukraina niedawno zawarla porozumienie ze Stanami

Zjednoczonymi).Obecne nowe technologie wydobywcze pozwalaja uruchomienie tych zt6z. Blisko
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nich powinny powsta¢ zaktady przemystowe przetwarzajace na miejscu wydobywane tu pierwiastki

ziem rzadkich.

Jak twierdzi wspotpracujacy z nami ekspert z dziedziny geologii dr Adam Maksymowicz
"Od strony gorniczej i ekologicznej jest dobre rozwiazanie, ktére winno pogodzi¢ wymagania obu
tych wydawaloby si¢ sprzecznych dziedzin. Sprzyja temu skala macierzysta wszystkich tych rud
metali, ktora jest glebinowa skala magmowa, genetycznie podobng do granitow, o nieco innym
sktadzie mineralnym, stad jej inna nazwa. Skata ta jest lita i masywna, w ktorej bez specjalnych
zabezpieczen mozna prowadzi¢ nie tylko roboty gornicze, ale umie$ci¢ pod ziemig caly ciag
technologiczny tworzenia koncentratéw i1 w wybranych partiach pozostawia¢ wszystkie odpady
przetwarzania rudy w koncentrat. Jest to mozliwe, gdyz ztoze to zajmuje powierzchni¢ okoto 250

km kwadratowych".

Na Suwalszczyznie na styku z Warmig i Mazurami, powinien zatem powsta¢ kompleks
wydobywczo- przemystowy-jeden z najwazniejszych w ramach COP-u 2., w ogo6lnopolskiej sieci
firm przemystowych bedacej centralna w Europie Srodkowej.Kompleks zaopatrujacy polska
gospodarke 1 Sity Zbrojne w potprzewodniki i inne produkty zwigzane z cyfryzacja. Wydzial Nauk
Technicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie i1 Politechnika Biatlostocka oraz
Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwalkach stanowitaby zaplecze kadrowe tego kompleksu,
poniewaz PUZ w Suwatkach dysponuje wieloma wydzialami, w tym politechnicznym 1
ekonomicznym.W finansowanie tego kompleksu nalezy zaangazowaé $rodowiska polonijne,
zwlaszcza amerykanskie.Na zasadzie joint venture mozna do tej wielkiej inwestycji wlaczy¢ kapitat

z Tajwanu. Niedawno zostal wyznaczony Pelnomocnik terenowy w Suwatkach ds. projektu COP 2

3. Trzecia doline Krzemowa stanowilby pierwotny Centralny Okreg Przemystowy, zbudowany
przed wojng przez Eugeniusza Kwiatkowskiego, ale zmodernizowany i unowocze$niony w oparciu
o zasady rewolucji przemystowej 4.0 oraz 5.0. Jego jadrem powinna by¢ Polska Grupa Zbrojeniowa

S.A., ktérej gldowny potencjal znajduje si¢ na obszarze pierwszego COP-u.

W zwigzku z dynamicznie rozwijajaca si¢ technologia generatywnej sztucznej inteligencji''®
1 szybko upowszechniajagcymi si¢ zastosowaniami biznesowymi tej technologii, wskazanym jest
powotanie czego§ w rodzaju centralnego panstwowego instytutu rozwoju generatywnej sztucznej

inteligencji, w ktorym beda rozwijane technologie GAI (Generative Artificial Intelligence) w

" E A. Gers, J. Schmidhuber (2021). Generative models for complex data structures: Advances and
challenges (w:) “Journal of Machine Learning Research”, Vol. 22, nr 45, s. 1-45.
(http://www.jmir.org/papers/volume22/20-123/20-123.pdf).
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zastosowaniach przemystowych, np. w ramach doskonalenia logistyki produkcji, logistyki

zaopatrzenia, dostaw, dystrybucji itd""®.

Istotng kwestia w konteks$cie zbudowania Technologicznego COP 2 bedzie wybor
lokalizacji, w ktérym powinny by¢ brane pod uwage zarowno wzgledy ekonomiczne,
spoteczno-gospodarcze, rozwdj lokalnej infrastruktury i zaplecza logistycznego, jak rowniez
wzgledy strategiczno-militarne. Uwzgledniajac aspekty ekonomiczne i spoteczno-gospodarcze
lokalizacja COP 2 powinna uwzglednia¢ dostepnos¢ wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Poza
tym istotne s3 takze aspekty innowacyjno-technologiczne, w ramach ktorych COP 2 powinien
zawiera¢ w sobie takze rozwijajace si¢ innowacyjne startupy i1 firmy technologiczne tworzace 1
wdrazajace nowe rozwigzania technologiczne, innowacje, nowe technologie

informacyjno-teleinformatyczne ICT i Przemyst 5.0'7, w tym technologie sztucznej inteligencji,

118 119

Big Data Analytics'® itd. oraz takze zielone technologie, ekoinnowacje'” wykorzystywane celem
tworzenia Srodowiska biznesowego i ekosystemu gospodarczego rozwijanego zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, dazenia do zeroemisyjnej, zielonej, zrOwnowazonej
gospodarki cyrkularnej'* Poniewaz jednym z najwazniejszych aspektow w ten sposob opracowanej
koncepcji Centralnego Okrggu Przemystowego 2 jest systemowe i interwencjonistyczne wspieranie
rozwoju innowacyjnych startupow'?' i firm technologicznych.

Biznesowy 1 gospodarczy ekosystem wspolpracujacych ze sobg innowacyjnych startupow i
firm technologicznych powinien sprzyja¢ powstawaniu klastrow, powigzanych ze soba licznymi
formami wspotpracy, réoznego rodzaju podmiotdw gospodarczych oraz instytucji publicznych,

jednostkami samorzadu terytorialnego, agencjami rozwoju regionalnego, centrami i instytutami

18 D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development of Artificial Intelligence applications and the
need for normative regulation of this development (w:) ,International Journal of Legal Studies”,
Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka — Edukacja — Rozwoj” w Warszawie, Warszawa, grudzieh 2023,
nr 2 (14) 2023, s. 95-129. DOI: 10.5604/01.3001.0054.2699 ISSN 2543-7097.

"7 C. Cimini, G. Pezzotta, R. Pinto, S. Cavalieri, (2018). Industry 4.0 technologies impact on lean production
systems. IFIP International Conference on Advances in Production Management Systems.
(https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-99704-9 80).

"8 M. Chen, S. Mao, Y. Liu (2014). Big Data: A Survey (w:) “Mobile Networks and Applications”, Vol. 19,
Issue 2, s. 171-209. (https://link.springer.com/article/10.1007/s11036-013-0489-0).

"9 P, Spath, U. Eberle (2019). Eco-Innovation and Sustainability in Manufacturing, Springer International
Publishing. (https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-24942-0).

120D, Prokopowicz, Implementation of The Principles of Sustainable Economy development as a key element of
Pro-ecological transformation of The Economy towards Green Economy and Circular Economy (w:) "International
Journal of New Economics and Social Sciences", Migdzynarodowy Instytut Innowacji ,,Nauka - Edukacja — Rozwoj” w
Warszawie, nr 11 (1) 2020, s. 417-480. ISSN 2450-2146. DOIL: 10.5604/01.3001.0014.3558, GICID:
01.3001.0014.3558, https://ijoness.com/resources/html/article/details?1d=207132.

21 A, Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w zakresie doskonalenia systemow
zarzgdzania przedsiebiorstwem w dobie Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K.
Gawkowski, P. Przybylski (red.) ,Wspotczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczenstwa i nowoczesnej
inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,
Warszawa 2023, s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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badawczo-rozwojowymi, instytucjami finansowymi, uczelniami technicznymi oraz innymi
podmiotami zaréwno komercyjno-biznesowej wspolpracy jak 1 systemowego wsparcia
zaoferowanego w ramach antykryzysowej 1 prorozwojowej, interwencjonistycznej polityki
gospodarczej'?, udzielanego przez specjalnie w tym celu utworzone instytucje publiczne, agendy
rzadowe 1 podmioty podlegte bezposrednio ministerstwom funkcjonujacym w sferze resortéw

przemyshu, przedsigbiorczo$ci, innowacji, nowych technologii, badan i rozwoju.

Nalezy rowniez dokonaé¢ analizy wskaznikéw gospodarczych i spotecznych rozwoju
naszego kraju, np.: potencjalnej sily roboczej w Polsce. Na 50 powiatow o najwickszej stopie
bezrobocia w Polsce (wg stanu na maj 2024 roku) az 22 powiaty znajdujg si¢ na terenie
owczesnego Centralnego Okregu Przemystowego, w dalszej kolejnosci na Pomorzu Zachodnim 8
powiatéw (teren Ziem Odzyskanych), 7 powiatow w rejonie warminsko- mazurskim (teren Ziem
Odzyskanych) oraz 5 powiatéw w rejonie kujawsko- pomorskim (tereny II RP). Co do terenu
bytego COP to skupiska wysokiego bezrobocia znajduja si¢ nadal w rejonie radomskim (pigc
powiatéw), lubelskim (sze$¢ powiatéw) oraz rejonie potudniowo-wschodnim COP (dziewigé
powiatéw). Tylko rejon rzeszowski ma niskie bezrobocie z uwagi m.in. na rozwijajaca si¢ szybko
Doling Lotniczag. W zwiazku z powyzszym teren Centralnego Okregu Przemystowego ma nadal
duzy potencjatl sity roboczej 1 nalezatoby dalej kontynuowa¢ rozwdj; COP, zapoczatkowany przez
Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Na terenie éwczesnego COP sa powiaty, ktére w ostatnich 20 latach utracily najwiecej
ludnosci (powyzej 15 %), sa to powiaty: hrubieszowski (19,6 %), krasnostawski (24,4 %), lipski
(17,9 %), opatowski (16,7 %), rycki (15,6 %) i skarzyski (15,7 %). Natomiast na Warmii i
Mazurach sg to powiaty: bartoszycki (15,5 %), braniewski (16,4 %), ketrzynski (15,6 %). A z miast
na terenie COP s3 to Chelm (16,7 %), Ostrowiec Swietokrzyski (17,5 %), Przemysl (17,3 %),
Skarzysko-Kamienna (18,1 %), Stalowa Wola (18,2 %) , Starachowice (18,5 %). Natomiast na
Warmii i Mazurach sg to: Bartoszyce (17,2 %) 1 Szczytno (17,0 %).

Nalezatoby rowniez dalej rozbudowa¢ osrodek naukowy w Rzeszowie oraz zbudowaé
osrodki naukowe przemystu wysokiej techniki w Radomiu, w Kielcach, ewentualnie rozwazy¢
mozliwo§¢ budowy mniejszych os$rodkdow w Zamosciu badz Przemyslu, ktore by S$cisle
kooperowatly z Ukraing.

Obszar 6wczesnego COP, szczegolnie obszar lubelski 1 poludniowo-wschodni bedzie w

przysztosci zapleczem odbudowy Ukrainy. Niestety obszar lubelski potencjalnie zagrozony jest

122D, Prokopowicz, Kryzysy gospodarcze i finansowe w XXI wieku oraz zapobiegajgcy im antykryzysowy
interwencjonizm paristwowy (w:) K. Szymanska, R. A. Janczewski (red.) ,Problemy i wyzwania ekonomii i
zarzgdzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan 2023, s. 133-159.
ISBN 978-83-67786-93-5.
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dzialaniami militarnymi z Biatorusi, ale w przysztosci bedzie mogt kooperowaé z Biatorusia, gdy
ona przyjmie system demokratyczny.

Nalezy jednak zastanowi¢ si¢ nad pozostalymi obszarami do zagospodarowania, a to sg
rejony Pomorza Zachodniego (8 powiatow o najwigkszym bezrobociu), Warmii i Mazur (7
powiatéw) oraz wschodniej czgsci Kujaw (5 powiatow).

Rejon Pomorza Zachodniego, za kilka lat bedzie réwniez rejonem nadprodukcji energii
elektrycznej, gdyz powstaja tam morskie fermy wiatrowe, a takze na Pomorzu Gdanskim powstanie
Elektrownia Jadrowa.

W tym rejonie widzialbym m.in. przemyst wysokiej techniki dotyczacej ochrony
srodowiska, ekologiczny i zwigzany z budowa maszyn i urzadzen do obstugi energetyki wiatrowej i
jadrowej, a takze przemyst kosmiczny. Jako osrodki naukowe przemystu wysokiej techniki
widzialbym budowe osrodka naukowego w Koszalinie badz takze w Stupsku. W rejonie Warmii i
Mazur widziatbym natomiast budowg os$rodkéw naukowych wysokiej techniki w Elblagu i
Olsztynie.

Nadmieni¢ nalezy, ze juz za czasow PRL w tych rejonach widziano mozliwo$¢ rozwoju
przemystu elektronicznego 1 elektrotechnicznego. Przenoszono (tworzono) osrodki w rejonie
Pomorza Zachodniego, szczegélnie na terenie wojewddztwa koszalinskiego, a takze Warmii i1
Mazur jako filie zakladow macierzystych w Warszawie. Nalezy przypomnie¢, ze w PRL w ramach
Naukowo-Produkcyjnego Centrum Potprzewodnikéw "CEMI" funkcjonowaly zaklady na tym
obszarze (Koszalin, Ostroda, Szczytno, Torun). Takze na tych terenach istniaty zaktady, ktore
kooperowaly z innymi wigkszymi fabrykami przemystu elektronicznego 1 precyzyjnego.

Kolejnym aspektem jest analiza obecnych silnych osrodkow przemystu tradycyjnego oraz
ich transformacja. Na uwagg zastuguja obecnie trzy weglowe okregi Belchatow 1 Konin — Turek
oraz Turow. Jest pewne za na tym terenie zniknie catkowicie przemyst weglowy i elektrownie
cieplne. opalane weglem brunatnym.

Na uwage zastuguje réwniez Gorny Slask, ktéry stoi takze przed likwidacja przemystu
opartego na weglu kamiennym (weglowy, energetyczny, maszyn gorniczych) oraz transformacji
przemystu samochodowego (przejscie z napedu silnikowego na elektryczny) czy tez rejon Dolnego
Slaska, gtéwnie transformacji przemystu samochodowego.

Kolejnym aspektem wartym przypomnienia jest termin zakonczenia dziatalno$ci
Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére /w obecnym stanie prawnym/ beda dziata¢ do konca 2026.

Kolejne aspekty, ktore powinny by¢ zawarte w strategii to zmiana uregulowan prawnych w
zakresie zmian w podziale administracyjnym kraju. Najbardziej pozadanym do rozwoju Polski jest
zaproponowany przez Instytut Sobieskiego. Wariant III ,,rownowazny” z tym, ze nalezatoby

zmodyfikowaé¢ formalno-prawnie podstawy 7 wojewodztw jako wojewddztwa aglomeracyjne.
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Nadmieniamy ze mamy juz Gornoslasko-Zaglebiowska Metropoli¢ (niestety tylko jako zespoét
metropolitarny - Dz.U.2017.730). Nalezaloby stworzy¢ wojewodztwa aglomeracyjne: Warszawska
Metropolie, Trojmiejska Metropoli¢, Krakowska Metropolie, Wroctawska Metropolie, £6dzka
Metropoli¢, Poznanska Metropoli¢. Te 7 wojewddztw-aglomeracyjnych stanowitoby wojewddztwa
z polaczonymi zadaniami wojewddztwa i obszaru metropolitarnego. Metropolie te bylyby
lokomotywami rozwoju Polski. Pozostaly obszar Polski powinien by¢ podzielony na ,,zwykle”
wojewodztwa. Powinno by¢ okoto 15 wojewodztw ze zblizonym podziatlem 1 osrodkami
wojewodzkim zaproponowanymi w III wariancie ,,r6wnowazny” z korektami co do przynaleznosci
powiatéw do danego wojewodztwa. Nowe wojewodztwa ,smart voivodeships” bylyby
odpowiednikiem dla koncepcji ,,smart city” w pierwszym szczeblu podzialu administracyjnego.
Zmiana w podziale administracyjnym kraju przyczynilaby si¢ do rozwoju duzych miast, ktore
utracily status wojewodztwa oraz maja duzy ubytek ludnosci: Watbrzych (utrata ludnosci 22,7 %),
Czestochowa (17,9 %), Piotrkéw Trybunalski (17,8 %), Przemysl (17,3 %), Wioctawek (16,8 %)
oraz pozostale byte miasta wojewodzkie: Radom, Stupsk, Koszalin, Elblag, Bielsko-Biata, Legnica,
Kalisz, Ptock.

Podsumowanie:

Istotnym czynnikiem determinujacym poziom rozwoju gospodarczego w krajach wysoko
rozwinigtych, co przeklada si¢ takze na poziom dochoddéw i ogdlnego dobrobytu sytuacji
ekonomicznej, materialnej, bytowej itd. obywateli jest poziom innowacyjnosci firm i
przedsigbiorstw. Kwestia innowacyjnosci podmiotow gospodarczych przektada si¢ na wydajnosé
pracy, efektywnos¢ procesow wytworczych i1 rentowno$¢ proceséw gospodarczych realizowanych
przez firmy i przedsigbiorstwa. Innowacyjno$¢ podmiotdw gospodarczych moze si¢ realizowaé w
réznych sferach 1 dziedzinach dzialalnosci gospodarczej firm, przedsigbiorstw oraz takze instytucji
finansowych 1 publicznych. Podmioty gospodarcze mogag tworzy¢ 1 rozwija¢ innowacje
technologiczne, produktowe, ustugowe, logistyczne, procesowe, organizacyjne, marketingowe i
inne. W zwigzku z szybko dokonujacym si¢ postepem technologicznym i rozwijanymi m.in.
technologiami informacyjno-teleinformatycznymi ICT i Przemyst 5.0'* do szczegdlnie istotnych
biorgc pod uwage kwestie poprawy efektywnosci procesow wytworczych, wzrostu wydajnosci
pracy, poprawy rentownosci produkcji itp. zalicza si¢ innowacje technologiczne. W ostatnich latach

rosta skala implementacji do podmiotéw gospodarczych m.in. nowych technologii. Do istotnych

123 \W. Jakubczak, A. Gotebiowska, D. Prokopowicz (2021). The Legal and Security Aspects of ICT and
Industry 4.0 Importance for Financial Industry 4.0 Development (in:) “European Research Studies Journal”,
Volume XXIV, Issue 4B, pp. 169-181. DOI: 10.35808/ersj/2651.
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czynnikdw implementacji nowych technologii do firm, przedsigbiorstw, instytucji finansowych i
publicznych nalezg dogodne warunki zewngtrznego finansowania inwestycji tworzenia lub zakupu,
wdrazania 1 rozwijania nowych technologii.

W kontekscie potrzeby reindustrializacji polskiej gospodarki szczegélnie istotng jest
polityka rozwoju przemystu, w ramach ktdrej powinny by¢ realizowane strategiczne duze projekty
inwestycyjne. Wspomnianym strategicznym duzym projektem inwestycyjnym, ktéry powinien by¢
zbudowany w perspektywie kolejnych od kilku do kilkunastu lat jest opisany w niniejszej Strategii
plan budowy COP 2, w ramach ktérego powstaty by takze trzy Doliny Krzemowe. Kluczowg role
petnity by w nich klastry ztozone ze wspotpracujacych ze sobg komercyjnie dziatajace podmioty
gospodarcze oraz instytucje wsparcia biznesu, wspomagajace instytucje publiczne'*, w tym przede
wszystkim centra badawczo-rozwojowe, instytuty badawcze, firmy technologiczne 1
przedsigbiorstwa przemystowe, innowacyjne startupy, itd. wdrazajace 1 rozwijajace nowe
technologie.

Opisany powyzej plan budowy COP 2, jest szczegélnie istotny takze z innego wzgledu.
Ot6z w ostatnich latach nasila si¢ skala wystepowania powaznych kryzysow gospodarczych i
finansowych w niektorych regionach $wiata i/lub w skali globalnej. Dodatkowo dtugoterminowo
rozwija si¢ takze kryzys klimatyczny i srodowiskowy'*.

W zwigzku z tym, ze w ostatnich latach nasila si¢ skala wystgpowania ré6znego rodzaju
kryzysow gospodarczych, finansowych 1 innych, na ktore najbardziej odporne byly gospodarki
wysoko uprzemystowione charakteryzujace si¢ krotkimi cyklami i tancuchami logistyki transportu
oraz energetyka opartg na zréznicowanych, w tym takze odnawialnych Zrdédiach energii, wigc plan
reindustralizacji polskiej gospodarki, w tym zroéwnowazonego rozwoju firm technologicznych i
przedsiebiorstw przemystowych i energetycznych znacznie by uodpornit polska gospodarke na
kolejne globalne kryzysy gospodarcze, finansowe 1 inne, ktore mogg si¢ pojawic i zapewne pojawia
si¢ jeszcze w przysztosci. W realizacji wspomnianego planu budowy Centralnego Okrggu
Przemyslowego 2, w tym zrownowazonego rozwoju firm technologicznych, przedsigbiorstw

przemystowych i energetycznych oraz rozwijajacych nowe technologie Przemyst 4.0/5.0'%

124 J. Rakowski, D. Prokopowicz, Jubilee's Report Of The 14th Congress Of The Polish Economy For The
15th Annual Of The Commercial-Industry Congregation Of The Polish Chamber Of Community, (w:)
"International Journal of New Economics and Social Sciences", Miedzynarodowy Instytut Innowac;ji
»,Nauka-Edukacja-Rozwdj”, nr 2 (6) 2017, Warszawa 2017, s. 371-389. ISSN 2450-2146.

25 D. Prokopowicz, Ostatnie kryzysy gospodarcze a perspektywiczny kryzys klimatyczny XXI wieku i zielona
transformacja gospodarki (w:) K. Szymanska, R. A. Janczewski (red.) ,Problemy i wyzwania ekonomii i
zarzgdzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan 2023, s. 161-187.
ISBN 978-83-67786-93-5

126 A, Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w zakresie doskonalenia systemow
zarzgdzania przedsiebiorstwem w dobie Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K.
Gawkowski, P. Przybylski (red.) ,Wspotczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczenstwa i nowoczesnej
inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,
Warszawa 2023, s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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innowacyjnych startupéw moga by¢ i powinny by¢ pomocne $rodki finansowe pochodzace z
przyznanych Polsce dotacji Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Rzad w
Polsce powinien zadba¢ o to, aby te srodki finansowe zostaly w peilni wykorzystane i nie zostaty

zmarnotrawione. To polska racja stanu!

Warszawa, 17.07.2025 r.
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