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Wprowadzenie

Poréwnanie Trzech Dolin Krzemowych w Projekcie COP 2 w formie ponizszej tabeli (Tab. 1) pozwala
uchwyci¢ réznorodno$¢ potencjatu przemystowego i naukowego Polski oraz wskazuje strategiczne kierunki rozwoju
w perspektywie reindustrializacji kraju na wiele lat. Kazda z dolin petni odmienng funkcje: Dolno$laska koncentruje
si¢ na surowcach miedziowych i nowoczesnym przemysle IT, Suwalsko-Warminska na wydobyciu i przetwarzaniu
pierwiastkéw ziem rzadkich dla przemystow wysokich technologii, a Centralna rozwija tradycj¢ przemystu
obronnego, dostosowanego do wymogdéw Przemystu 4.0 1 5.0. Tabela przedstawia zestawienie ich gtéwnych celow,
perspektyw przyszilego rozwoju, zasobow geologicznych, kluczowych firm i uczelni technicznych, stanowigc punkt
odniesienia dla dalszych analiz gospodarczych i edukacyjnych w ramach COP 2.
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Tab. 1. Poréwnanie Dolin Krzemowych w Projekcie COP 2 z uwzglednieniem celow, zt6z, liderow przemyshu i uczelni oraz innych przydatnych

informacji

Obszar

Cele gléwne

Cele przyszle

Z}oza geologiczne

Przemyst (liderzy)

Najwazniejsze
uczelnie

Wroctaw — Lubin — Legnica
— Glogow

1)
2)
3)
4
5)

6)

Rozwdj przemystu informatycznego i
elektronicznego.

Wykorzystanie miedzi, srebra i zlota
w nowoczesnych technologiach.
Modernizacja hutnictwa i odzysk
metali z ,,Zelaznego Mostu”.
Wspolpraca przemyshu z uczelniami
technicznymi.

Rozbudowa infrastruktury
transportowe;.

Rozwdj gornictwa

1) Rozwdj firm
przetwarzajacych miedz
(druty, kable, elementy
cyfryzacji).

2) Budowa nowoczesnych
polaczen
komunikacyjnych
(szybka kolej,
rozbudowa lotniska).

3) Inne definiowane wraz
z rozwojem projektu i
zmian geopolitycznych.

Z}oza miedzi, srebra i
innych surowcow w
Legnicko-Glogowskim
Okrggu Miedziowym
(najwigksze w Europie).
Zrodto: https://dawg.pl/wp-
content/uploads/2021/08/Di

agnoza-05.pdf

1) KGHM Polska
Miedz S.A.

2) Hutnictwo miedzi
(Glogow, Legnica).

3) IT i elektronika
(Wroctaw).

a) Politechnika
Wroctawska

b) Uniwersytet
Wroctawski

¢) Uniwersytet
Ekonomiczny we
Wroctawiu

d) Inne uczelnie i
instytuty

Zloza zelaza z

Suwalszczyzna — Warmia i 1) Eksploatacja pierwiastkow ziem | 1) Rozwoj petnego tafcucha https://wupolsztyn.praca | 1) Uniwersytet
Mazury (Krzemianka — rzadkich (tytan, wanad, neodym, przemystowego (od domieszkami tytanu, .gov.pl/documents/1069 Warminsko-
Jeleniewo) cez). wydobycia do gotowych \yanadu, neodymu, cezu. 02/992133/100%20najw Mazurski
2) Budowa kompleksu chipow). Zrddto: 1%C4%99kszych%20fir (Olsztyn)
wydobywezo-przemystowego. 2) Joint venture z partnerami z https://biznesalert.pl/suwal | 0/20Warmii%20i%20 2) Politechnika
3) Produkcja potprzewodnikow i Tajwanu i USA. ki-zloza-metali/ Mazur/94cb7843-8c5a- Biatostocka
komponent6w strategicznych. 3) Inne definiowane wraz z https://www.polityka.pl/tyg | 4¢41-a41b- 3) PUZ Suwatki
4) Zapewnienic dostaw dla rozwojem projektu i zmian | odnikpolityka/rynek/22657 | 6419a727bb9a?t=14098 | 4) Inne uczelnie i
gospodarki i obronnosci. geopolitycznych. 61.1.niezwykle-zloza- 58810000 instytuty
5)  Wspdlpraca z uczelniami surowcow-krytycznych-
lokalnymi. pod-suwalkami-i-jest-
6) Pozyskanie kapitalu polonijnego k?‘)DOt'WVdObVWE‘C'CZV'
i zagranicznego. nie.read
7)  Ochrona $rodowiska z
wykorzystaniem technologii
glebinowych.
Historyczny COP 1 (Stalowa a) Modernizacja przemystu 1) .Integ.racja. .sz.tucznej ) Zrodto: Huta Stalowa Wola 1) Politechnika
Wola — Skarzysko- obronnego (Przemyst 4.0 i 1ntehgegg1 ! auton.latykl w https://pL.wikipedia.org/wik | (artyleria, pojazdy Rzeszpwska
Ka}mienna — Pionki — Mielec 5.0). pro.dukcp O_bronnej‘ i/Centralny Okr%C4%99g bojowe). (Od.dZI.a}y w
— Swidnik) b) Rozbudowa zaktadow 2)  Zwickszenie cksportu Przemys%C5%S820wy Mesko (rakiety, regionic)
zbrojeniowych (Huta polskiej zbrojeniowki. amunicja). 2) Uczelnie
Stalowa Wola, Mesko, 3) Inne definiowane wraz z Pionki (materiaty techniczne w
Pionki). rozwojem projektu i zmian wybuchowe). Kielcach i
c) Produkcja nowoczesnego geopolitycznych. Mielec, Swidnik Lublinie
uzbrojenia, dronéw, rakiet i ($miglowce). 3) .Inne uczelnie 1
amunicji. nstytuty
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https://dawg.pl/wp-content/uploads/2021/08/Diagnoza-05.pdf
https://biznesalert.pl/suwalki-zloza-metali/
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https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read
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https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2265761,1,niezwykle-zloza-surowcow-krytycznych-pod-suwalkami-i-jest-klopot-wydobywac-czy-nie.read

d) Rozwdj produkeji
$miglowcow (Mielec,
Swidnik).

e) Partnerstwa panstwowo-
prywatne.

f)  Zwigkszenie zatrudnienia i
reindustrializacja regionu.

g) Wzmocnienie potencjalu
obronnego Polski.

Inwestorzy zagraniczni w Polsce na dzien 28-01-2025 Zrédto:

a) https://www.coig.com.pl/inwestorzy-zagraniczni-w-polsce.php

b) https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/zagraniczne-inwestycje-bezposrednie-w-polsce-raport
Najwieksze firmy prowadzace dzialalno$¢ w Polsce Zrédto:

a)  https://rankingi.rp.pl/lista500/2025#four

b) https:/przemysl-info.com.pl/biznes/ranking-firm-przemyslowych-w-polsce-w-2025/

c) https:/rankingi.wprost.pl/200-najwiekszych-polskich-firm/2025
Male i Srednie przedsiebiorstwa w Polsce Zrédto:

a) https:/popw.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS 2024.pdf

b) https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS 2025 _skorygowany 22 07_2025.pdf
Rynek pracy, edukacja, kompetencje Zrédto:

e https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-pracy_lipiec-2025.pdf
Wykaz stowarzyszen stan na dzien 09-02-2024 Zrédto:

e  https://www.coig.com.pl/wykaz_lista stowarzyszen ngo_organizacje pozytku publicznego.php
Instytucje sektora publicznego 25-03-2025 Zrédto:

e  https://www.coig.com.pl/Lista wykaz_instytucji-sektora-publicznego.php
Instytuty badawcze Zrédto:

e  https://www.rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow
Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki Zrédto:

https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki
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Pragmatyczne zasady budowy Trzech Dolin Krzemowych w ramach
COP 2

1.

Ochrona instytucjonalna i przejrzystosé¢

1) Od samego poczatku w projekt powinny by¢ wilaczone instytucje antykorupcyjne, co
umozliwi stuzbom pehniejsze zrozumienie problematyki i1 jej zlozono$ci oraz pozwoli
podejmowa¢ dziatania wyprzedzajace, zamiast reagowac dopiero po fakcie.

2) Ich rolg jest przeciwdziatanie oszustwom, monitorowanie uczciwosci dziatan i
ostrzeganie o zagrozeniach finansowych oraz prawnych.

3) Transparentnos¢ i kontrola sg warunkiem zaufania spotecznego i migdzynarodowego.
Audyt wyposazenia i laboratoriow

1) Niezbedne jest sporzadzenie centralnej listy istniejacego wyposazenia laboratoryjnego
w uczelniach, instytutach i firmach.

2) Taki spis pozwoli unikng¢ dublowania inwestycji i niepotrzebnych wydatkow na sprzet
badawczy.

3) Wskazane jest stworzenie mapy kompetencji badawczo-technicznych w skali kraju.
Katalog maszyn i mozliwosci technologicznych firm

1) Firmy zainteresowane udzialem w COP 2 powinny zglosi¢ swoj potencjat: posiadane
maszyny, technologie i do§wiadczenie.

2) Centralny rejestr tych danych pozwoli okresli¢, co juz jest dostgpne, a co wymaga
nowego zakupu.

3) Dzigki temu $rodki inwestycyjne beda racjonalnie wykorzystane.
Zestawienie badan, patentow i osiagni¢¢ uczelni oraz instytutow

1) Proponuje si¢ by Uczelnie powinny przygotowaé raporty zawierajace:

e liste posiadanych patentow,

e zestawienie prowadzonych badan o potencjale wdrozeniowym,

2) Rozwijanie osiggni¢¢, ktore moga by¢ zastosowane w przemys$le COP 2.
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3) Zdefiniowanie potencjalu prac badawczych stworzy podstawy do szybszego i1 bardziej
efektywnego przechodzenia od etapu badan do fazy praktycznych wdrozen,
minimalizujac ryzyko op6znien i zwigkszajac skutecznos$¢ procesu innowacyjnego.

4) Zestawienie dotacji na cele naukowe i B+R, by¢ moze cz¢é¢ z nich bedzie mogla by¢
wykorzystana do rozwoju kraju.

Swiadomos¢ ograniczen i elastycznos¢ projektu

1) COP 2 bedzie obejmowaé zagadnienia nowe, trudne do jednoznacznego zdefiniowania
oraz oszacowania finansowego w perspektywie wieloletniej, wykraczajacej poza jedna
kadencje wyborczg.

2) Projekt wymaga otwarto$ci na zmiany, modyfikacje i korekty celow w zalezno$ci
od sytuacji geopolitycznej, gospodarczej i technologiczne;.

3) Idea dzialania powinna opiera¢ si¢ na zasadzie: ,,zrObmy co$, a nastepnie to doskonalmy”.
Oczekiwanie perfekcyjnych i nieomylnych rozwigzan od samego poczatku prowadzi
w praktyce do paralizu decyzyjnego i opdznien, skutkujac brakiem realnych efektow.
W zarzadzaniu projektami przyjmuje si¢ podejscie iteracyjne — uruchomienie dziatan
w formie wstgpnej, a nastgpnie ich systematyczne udoskonalanie. W praktyce
gospodarczej zasada ta bywa okre§lana powiedzeniem ,,done is better than perfect” (,,lepiej
zrobi¢, niz czeka¢ na doskonatosc¢™), co trafnie oddaje sens koniecznosci przechodzenia od
idei do realizacji, nawet jesli pierwsze rozwigzania nie s3 w pelni idealne.

Etap poczatkowy — praca spoleczna

1) Pierwszy etap COP 2 powinien by¢ realizowany gléwnie poprzez prace spoteczng
ekspertow, naukowcow i1 samorzadow.

2) Umozliwi to wypracowanie spojnej wizji, bez nadmiernych kosztow i presji finansowe;.

3) Dopiero po przygotowaniu audytéw, list wyposazenia i katalogow badan powinno
rozpocza¢ si¢ wdrazanie inwestycji finansowanych publicznie i prywatnie.

Mechanizm ciaglego monitoringu i adaptacji

1) Konieczne jest stworzenie systemu cyklicznego przegladu postgpow (np. co 12 miesiecy).

2) Pozwoli to na szybkie reagowanie na problemy, korygowanie strategii i wtaczanie nowych
partnerow.

Strona5z9



Kamienie milowe (roadmapa COP 2, przyspieszona)
I. Sektor informacji i propagacji idei (2024-2025)

1. Utworzenie oficjalnej Platformy COP 2 (portal informacyjny, media spolecznosciowe,
raporty).

2. Powotanie rzecznikow i petnomocnikow regionalnych odpowiedzialnych za promocj¢ COP
2.

3. Kampania spoteczna ukazujagca COP 2 jako projekt ponad podziatami politycznymi.

4. Uzyskanie formalnego poparcia kluczowych ministerstw (Rozwoju, Edukacji, Obrony,
Nauki, Aktywow Panstwowych).

5. Spotkania z Prezydentem RP i1 Sejmem w celu nadania COP 2 statusu projektu
strategicznego panstwa. Nastepnie opracowanie Ustawy o budowie COP 2 i jej
przyjecie przez Parlament.

I1. Faza przygotowawcza (2025-2026)
1. Audyt zasobow geologicznych, przemystowych i infrastrukturalnych.
2. Sporzadzenie listy laboratoriéw, sprz¢tu badawczego 1 mozliwos$ci technologicznych firm.
3. Raport uczelni — patenty, badania, osiggni¢cia do wykorzystania w COP 2.

4. Przygotowanie programu finansowania COP 2.

II1. Faza rozwoju podstawowego (2026-2028)

Modernizacja KGHM i hutnictwa miedzi.

Rozpoczgcie pilotazowych prac wydobywczych w Suwatkach (pierwiastki ziem rzadkich).
Rozbudowa zaktadéw obronnych (Stalowa Wola, Mesko, Pionki).

4. Rozpoczecie budowy infrastruktury transportowej i logistyczne;j.

W=

IV. Faza integracji technologicznej (2028-2032)

1. Uruchomienie pierwszych fabryk potprzewodnikéw w Suwalkach i na zachdd od Suwatk.
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2. Rozw¢j Doliny Dolnoslaskiej jako centrum IT i elektroniki.
3. Integracja sztucznej inteligencji w produkcji obronne;j.

4. Rozwdj klastrow i spin-offéw technologicznych.

V. Faza ekspansji miedzynarodowej (po 2032)

1. Polska jako lider miedzi, srebra i pierwiastkow rzadkich w Europie.
2. Eksport technologii obronnych i pétprzewodnikow.

3. Sie¢ ,,Polskich Dolin Krzemowych” — wspoétpraca z UE, NATO i partnerami zagranicznymi.

Dziedziny naukowe w Polsce i ich rola w tworzeniu COP 2

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nauki inzynieryjno-techniczne - projektowanie maszyn, automatyka, robotyka, materiaty
konstrukcyjne, energetyka; bezposrednie zaplecze dla przemystu COP 2.

Nauki $ciste i przyrodnicze (fizyka, chemia, geologia, matematyka, informatyka) - badania nad
nowymi materiatami, pétprzewodnikami, algorytmami SI, analiza zt6z.

Nauki medyczne i 0 zdrowiu - rozwdj biotechnologii, medycyny przemystowej, ochrona zdrowia
pracownikow w ciezkich warunkach gérnictwa i hutnictwa.

Nauki rolnicze - bezpieczenstwo zywnosSciowe dla regiondéw przemystowych, rozwdj
biotechnologii roslinnej i biomateriatéw.

Nauki humanistyczne - tworzenie narracji historycznej i kulturowej wokoét COP 2, budowanie
tozsamosci i propagacji idei. Wyciaganie wnioskéw z historii.

Nauki spoteczne - analiza rynku pracy, polityki spotecznej, migracji, relacji miedzynarodowych,
integracja przemyst-spoteczenstwo.

Nauki ekonomiczne i zarzadzania - modele finansowania, strategie rozwoju, ekonomia
surowcéw i przemystu obronnego.

Nauki prawne - ramy legislacyjne COP 2, umowy miedzynarodowe, ochrona patentéw i wtasnosci
przemystowe;.

Sztuka i nauki o sztuce - projektowanie przemystowe, ergonomia, estetyka produktow,
komunikacja wizualna COP 2.
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10) Nauki teologiczne - wsparcie etyczne i spoteczne, dialog w konteks$cie ochrony $rodowiska i
warto$ci humanistycznych.

Z.akonczenie

Przedstawiona koncepcja Trzech Dolin Krzemowych w ramach COP 2 powinna by¢ rozumiana
jako propozycja do dalszej dyskusji i refleksji, a nie jako ostateczny plan dziatania. Jej celem
jest zwrdcenie uwagi na mozliwos$ci, jakie niesie ze soba polaczenie zasoboéw gospodarczych,
naukowych i spotecznych dla rownomiernego rozwoju Polski.

Warto rozwazy¢, czy jednym z kluczowych warunkéw powodzenia nie powinno by¢
racjonalne gospodarowanie droga aparatura badawcza. Powielanie wyposazenia, ktore nie jest
w pelni wykorzystane, generuje niepotrzebne koszty i ostabia potencjat calego systemu. Dlatego
stworzenie wspolnych rejestrow infrastruktury 1 udostgpnienie jej mniejszym osrodkom
akademickim czy lokalnym firmom mogtoby przyczyni¢ si¢ do lepszego wykorzystania §rodkoéw
publicznych oraz zwigkszenia dynamiki rozwoju nauki i przemystu.

Nie mniej istotne wydaje si¢ budowanie wielodyscyplinarnych zespoléw wspélpracy,
taczacych naukowcéw, inzynierow, przedsigbiorcow, a takze przedstawicieli spoteczno$ci
lokalnych. Takie podejScie pozwala patrze¢ szerzej na potrzeby kraju, unikajac hermetyzacji
poszczegolnych srodowisk 1 zwigkszajac szanse na praktyczne wdrozenia.

Propozycja COP 2 moze by¢ tez okazja, aby podkresli¢, ze w procesie modernizacji nie nalezy
dzieli¢ obywateli wedlug kryteriow statusu materialnego czy tytuldéw naukowych. Kazdy —
niezaleznie od miejsca zamieszkania czy wyksztalcenia — moze wnies¢ swoj wkltad w rozwoj
panstwa. Rowne traktowanie i szeroka partycypacja spoleczna stanowig fundament powodzenia
tak ambitnych przedsiewzig¢.

Ostateczny ksztatt projektu pozostanie zmienny i bedzie wymagal dalszych analiz oraz
otwartego dialogu. Wlasnie taka wymiana mys$li moze sprawi¢, ze COP 2 stanie si¢ platforma
integracji calego spoteczenstwa wokot wspolnego celu — rozwoju i bezpieczenstwa Polski.

Rownie istotnym warunkiem powodzenia COP 2 jest troska o ochron¢ wilasnos$ci intelektualne;.
Wzmacnianie pozycji polskich rozwigzan wymaga systematycznego patentowania opracowanych
technologii 1 projektow nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami. Takie dziatanie daje
mozliwo$¢ skutecznego dochodzenia praw wilasnosci intelektualnej w przysztosci, zabezpiecza
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interesy polskich tworcow i przedsigbiorstw oraz wzmacnia konkurencyjnos¢ Polski na arenie
mig¢dzynarodowe;.

Opracowal: dr inz. Pawel Knast
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