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Polska potrzebuje nowej, dlugoterminowej strategii spoteczno-gospodarczej oraz
preznie dzialajacych programoéw finansowania rozwoju przemyshu, aby zapewni¢ sobie
bezpieczenstwo 1 rozwoj w XXI wieku. W obliczu globalnych wyzwan, takich jak wojna na
Ukrainie, globalizacja, rosnace konflikty gospodarcze i potrzeba ochrony przed potencjalnymi
agresorami, konieczna jest nowa doktryna obronna, zawierajagca takze zapisy dotyczace
bezpieczenstwa ekonomicznego i bedacego jego czescia bezpieczenstwa energetycznego.

Rozwoj polskiego przemystu cigzkiego oraz wysoce technologicznego nie przebiega
odpowiednio szybko i efektywnie wedle potrzeb zwigzanych z rozwojem polskiej gospodarki
jako gospodarki aspirujacej do gospodarki wysoko rozwinigtej gospodarczo, technologicznie
ale 1 militarnie. Powstanie i rozwdj Centralnego Okregu Przemystowego COP 2 odegratoby
kluczowa role w zwiekszeniu skali rozwoju polskiego przemystu ciezkiego i galezi wysoce
technologicznego przemystu. W kontek§cie wspomnianych potrzeb niezbednym jest
systemowe rozwinigcie rzadowych, instytucjonalnych programéw  zewngtrznego
finansowania utworzenia i finansowego, permanentnego wspierania rozwoju Centralnego
Okregu Przemystowego COP 2. Niezbednym jest rozwinigcie instrumentéw systemowego
finansowania w ramach programow rzadowych i prowadzonego przez banki komercyjne,
fundusze inwestycyjne itp. Poza tym niezbednym jest rozwijanie rzagdowego finansowania
poprzez specjalnie utworzone fundusze prowadzone przez Bank Gospodarstwa Krajowego i
Polski Fundusz Rozwoju.

Zewngtrzne finansowanie opisanych zagadnien, szczegélnie w kontekscie rozwoju
gospodarczego opartego na wspieraniu rozwoju przemystowych i technologicznych galezi
gospodarki, modernizacji infrastruktury obronnej i rozwoju sektora obronnego moze
przyjmowaé roznorodne formy. Oto szczegétowe rozwinigcie potencjalnych zrodet oraz
mechanizmow finansowania:

1. Instrumenty fiskalne i podatkowe
e Podatek od duzych korporacji:

Wprowadzenie podatku od przychodéw firm o rocznych obrotach powyzej 100

milionow zlotych moze generowac znaczne dochody. Wyjatkowo korzystne bytoby

natozenie takiego podatku na korporacje nieptacace podatku dochodowego w Polsce.
o Podatek sektorowy dla instytucji finansowych:

Opodatkowanie bankéw, ktore transferujg zyski za granice, mogtoby zasili¢ budzet na

cele obronne.

o Zachety dla Polonii i repatriantow:

Stworzenie ulg podatkowych dla Polakéw wracajacych z zagranicy oraz

inwestujacych w Polsce (szczegodlnie w przemyst obronny) mogtoby przyczynic¢ si¢ do

zwigkszenia bazy podatkowe;.
2. Wspieranie matych i érednich przedsicbiorstw (MSP)
e Fundusze rewolwingowe: Tworzenie regionalnych funduszy inwestycyjnych (np.
przez samorzady) zasilanych $rodkami publicznymi lub unijnymi.
e Crowdfunding: Pozyskiwanie finansowania od spolecznosci zainteresowanej
wspieraniem matych firm lub innowacyjnych projektow.
e Kredyty preferencyjne: Kredyty z gwarancjami rzagdowymi lub samorzadowymi, np.
z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).



Programy wsparcia technologicznego: Finansowanie wdrazania technologii z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) lub Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP).

Aniolowie biznesu: Prywatni inwestorzy wspierajacy finansowo innowacyjne
przedsigbiorstwa.

3. Rozwoj krajowych osrodkéw badawczo-rozwojowych

Granty badawcze: Finansowanie z programow takich jak Horyzont Europa, Fundusz
Badawczy EOG czy krajowych grantow NCBR.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami a
rzagdem w finansowaniu projektow badawczo-rozwojowych.

Dotacje z funduszy przemystowych: Programy wspierajace innowacje i badania
przemystowe z funduszy centralnych lub regionalnych.

Obligacje projektowe: Emisja obligacji na finansowanie infrastruktury badawczej lub
projektow wdrozeniowych.

Miedzynarodowe programy badawcze: Udziat w projektach finansowanych przez
instytucje miedzynarodowe, takie jak OECD czy Bank Swiatowy.

4. Kredyty i obligacje mi¢dzynarodowe

Emitowanie obligacji tematycznych (np. ,,obligacje rozwoju przemystu”,
"obligacje obronnosci'):

Nalezy powota¢ — wzorem okresu Il Rzeczpospolitej — Fundusz Obrony Narodowe;j.
Fundusz Obrony Narodowej mogiby emitowaé specjalne obligacje, ktore bylyby
oferowane zar6wno obywatelom Polski, jak i zagranicznym inwestorom. Obligacje te
moglyby by¢ oprocentowane w sposob atrakcyjny, aby przyciagna¢ kapitat
inwestorow instytucjonalnych i detalicznych.

Kredyty od mi¢edzynarodowych instytucji finansowych:

Polska moglaby uzyska¢ preferencyjne kredyty z instytucji takich jak Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) lub Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) na projekty
zwigzane z bezpieczenstwem narodowym, szczegolnie w zakresie budowy
infrastruktury.

Kredyty od partnerow strategicznych:

Zakup zaawansowanego sprz¢tu wojskowego (np. systemow Patriot, HIMARS czy F-
35) moze by¢ wspotfinansowany przez kraje-producentoéw, takich jak Stany
Zjednoczone, w formie umow kredytowych na korzystnych warunkach (Foreign
Military Financing - FMF).

5. Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Inwestycje w infrastrukture¢ obronna i logistyczna:

Partnerstwa publiczno-prywatne mogg by¢ wykorzystane w celu budowy magazynow
1 baz wojskowych, portow lotniczych czy centrow logistycznych. Prywatni
inwestorzy mogg partycypowa¢ w finansowaniu takich projektow w zamian za
dhlugoterminowe kontrakty.

Produkcja sprzetu wojskowego:

Przemyst obronny moze rozwija¢ si¢ dzigki wspotpracy z migdzynarodowymi
korporacjami. Partnerstwa tego typu umozliwiaja transfer technologii oraz dzielenie
kosztow badan i produkcji. Niezbedne jest zawieranie dobrze wynegocjowanych
umow offsetowych przy zakupie uzbrojenia i sprzetu wojskowego za granica.

6. Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI)

Przyciaganie inwestorow zagranicznych:
Polska moze oferowac ulgi podatkowe 1 preferencyjne warunki dla
mig¢dzynarodowych firm zbrojeniowych, ktére zdecyduja si¢ lokowaé swoje fabryki i



centra badawczo-rozwojowe w Polsce. Dzigki temu mozliwe bytoby zwigkszenie
eksportu oraz rozwdj technologiczny sektora.

Wspolpraca z partnerami zagranicznymi:

Firmy z krajow takich jak USA, Francja, Szwecja, Korea Poludniowa czy Izrael moga
inwestowa¢ w polski sektor zbrojeniowy, korzystajac z lokalnej sity roboczej 1
strategicznego polozenia Polski w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

7. Crowdfunding i inicjatywy obywatelskie

Fundusze spoleczne:

Obywatele mogliby by¢ zachecani do wspierania obronnos$ci poprzez zakup
specjalnych obligacji, uczestnictwo w loteriach lub darowizny na rzecz Funduszu
Obrony Narodowe;.

Kampanie spoleczne:

Tworzenie mechanizmoéw, ktore angazowalyby spoleczenstwo w finansowanie
projektow obronnych, np. poprzez dedykowane aplikacje do mikrodotacji lub
subskrypcje na rzecz konkretnych projektow.

8. Eksport polskiego sprzetu wojskowego

Rozwdj eksportu sektora obronnego:

Modernizacja i rozw0j polskiego przemystu obronnego umozliwiag zwigkszenie
eksportu nowoczesnego uzbrojenia. Dochody z eksportu moga by¢ reinwestowane w
dalszy rozwoj sektora.

Budowanie aliansow strategicznych:

Wspolpraca z innymi krajami w zakresie produkcji i eksportu sprzgtu wojskowego
(np. czotgdw, drondéw, systemoéw radarowych) moze zwigkszy¢ wptywy do budzetu.

9. Zewngtrzne granty i fundacje

Fundacje wspierajace obronnos¢:

Migdzynarodowe organizacje lub fundacje (np. Atlantic Council, Carnegie
Endowment) moga udziela¢ wsparcia finansowego na badania i rozw6j w obszarach
obronnosci.

Granty technologiczne:

Wspolpraca z globalnymi firmami technologicznymi i zbrojeniowymi moze zapewnic¢
dostep do dodatkowych funduszy oraz innowacji.

10. Degresywne odpisy amortyzacyjne i rezerwy inwestycyjne

Fundusze unijne: Dotacje i pozyczki inwestycyjne z programéw operacyjnych UE,
np. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Banki komercyjne: Kredyty inwestycyjne oferowane przedsi¢biorstwom na
preferencyjnych warunkach.

Leasing: Finansowanie zakupow $rodkow trwatych, np. maszyn i urzadzen, poprzez
leasing operacyjny lub finansowy.

Fundusze venture capital i private equity: Srodki dla innowacyjnych firm
rozwijajacych nowe technologie i inwestycje w obszarze przemystowym.

Polskie programy wsparcia: Dofinansowanie lub ulgi podatkowe dla firm
inwestujacych w rozwoj (np. programy Polskiego Funduszu Rozwoju).

11. Fundusze migdzynarodowe i pomoc zewngtrzna

Srodki z Unii Europejskiej (np. Krajowy Plan Odbudowy - KPO):
Polska moze ubiega¢ si¢ o finansowanie projektéw zwigzanych z obronno$cig poprzez
srodki z funduszy UE. W ramach KPO istotne bedzie kierowanie tych §rodkéw na
rozw0j przemystu obronnego, badania i rozwdj] (R&D) oraz modernizacje
infrastruktury. Wazne, by $rodki te wspieraly inwestycje realizowane przez polskie
firmy.



e Programy NATO:

Organizacja Paktu Poéinocnoatlantyckiego wspiera kraje cztonkowskie w ramach

programoéw modernizacyjnych. Polska moze pozyska¢ fundusze na rozwdj technologii

obronnych i infrastruktur¢ wojskowa, szczegélnie w obszarze cyberbezpieczenstwa,
komunikac;ji satelitarnej i logistyki.
o Miedzynarodowe granty badawcze:

Wspolpraca z instytucjami mi¢dzynarodowymi, jak Europejska Agencja Obrony

(EDA) czy Horizon Europe, umozliwia finansowanie badan nad nowoczesnymi

technologiami wojskowymi.

Zewnetrzne finansowanie stanowi kluczowy element umozliwiajacy realizacje
ambitnych celow zwigzanych z modernizacjag obronno$ci oraz budowa konkurencyjnej
gospodarki. Wdrozenie wielowektorowej strategii finansowania moze zapewni¢ Polsce
wigksze bezpieczenstwo i stabilno$¢ oraz obecno$¢ na rynkach migdzynarodowych w
dluzszej perspektywie.

Wobec powyzszego rozwdj polskiego przemyshu ciezkiego oraz sektora wysoko
zaawansowanych technologii odgrywa kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu polskiej gospodarki
jako gospodarki aspirujacej do statusu wysoko rozwinigtej, zar6wno pod wzgledem
ekonomicznym, technologicznym, jak i militarnym. W przypadku przemyshu cig¢zkiego
Polska wcigz dysponuje znacznym potencjatem, szczegélnie w obszarach takich jak
hutnictwo, energetyka, przemyst stoczniowy czy gornictwo. Niemniej jednak, modernizacja
infrastruktury przemystowej nie przebiega wystarczajaco szybko, co w potaczeniu z globalna
konkurencja oraz wymogami zwigzanymi z narzucong z zewnatrz dekarbonizacja gospodarki,
stanowi powazne wyzwanie.

Sektor wysokich technologii, obejmujacy m.in. przemyst lotniczy, obronny, IT czy
biotechnologi¢, rowniez boryka si¢ z ograniczeniami, takimi jak niewystarczajace naklady na
badania i rozw0j oraz brak efektywnej wspotpracy miedzy uczelniami a przemystem. W 2022
roku Polska przeznaczyta zaledwie 1,4% swojego PKB na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
co jest wartos$cig znacznie nizsza od $redniej unijnej wynoszacej 2,3% PKB.

W  kontek$cie powyzszych wyzwan, reaktywacja idei Centralnego Okregu
Przemystowego (COP) w nowoczesnej formie — COP 2 — moglaby sta¢ si¢ istotnym
impulsem dla rozwoju zaréwno przemystu ci¢zkiego, jak i zaawansowanych technologii.
Pierwszy COP, zrealizowany w latach 30. XX wieku, odegratl fundamentalng rol¢ w budowie
polskiego przemystu obronnego i ci¢zkiego, co znaczaco wplyngto na wzmocnienie
gospodarki oraz potencjatu militarnego II Rzeczypospolitej. Wspotczesny projekt COP 2
moégltby skoncentrowac si¢ na trzech gldwnych obszarach: rozwoju przemystu obronnego,
produkcji zaawansowanych technologii (np. pOtprzewodnikow, dronéw, technologii
kosmicznych) oraz ewolucyjnie i realistycznie przeprowadzanej zielonej transformacji
poprzez wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan przemystowych.

Realizacja tak ambitnego projektu wymagataby jednak systematycznego wsparcia
finansowego. Kluczowe znaczenie mialyby dedykowane instrumenty rzadowe, takie jak
fundusze zarzadzane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) czy Polski Fundusz
Rozwoju (PFR). Dodatkowo, nalezy w pelni wykorzysta¢ mozliwo$ci oferowane przez
fundusze unijne, takie jak program Horyzont Europa czy Fundusz Spojnosci. Przykladem do
nasladowania moze by¢ polityka Niemiec, ktore w 2023 roku przeznaczyly 10 miliardéw euro
na subsydia dla przemystu potprzewodnikow. Analogiczne inicjatywy w Polsce moglyby
przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia rozwoju COP 2.

Rownie istotng rol¢ odegralyby banki komercyjne oraz fundusze inwestycyjne, ktore
moglyby oferowac preferencyjne kredyty oraz zachety podatkowe dla przedsigbiorstw
inwestujacych w innowacyjne technologie. Model partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)



moglby z kolei umozliwi¢ wspoldzielenie ryzyka i1 kosztow zwigzanych z budowa
infrastruktury przemystowej i badawczej.
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