Rozwoj nowoczesnych form ksztalcenia zawodowego oraz wimocnienie
wspolpracy pomiedzy uczelniami technicznymi, szkotami braniowymi i
partnerami przemystowymi.

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku w Politechnice Poznanskiej odbyto sie spotkanie
Zespotu ds. Projektu COP 2 Regionu Wielkopolska, poswiecone realizacji projektu
COP 2 w zakresie rozwoju nowoczesnych form ksztalcenia zawodowego oraz
wzmocnienia wspotpracy pomiedzy uczelniami technicznymi, szkolami branzowymi i
partnerami  przemystowymi. Oto glowne konkluzje wynikajgce z debaty
przeprowadzonej w trakcie tego spotkania.

Zdaniem uczestnikow tej debaty, Projekt COP 2 wpisuje si¢ w dlugofalowa wizje
odbudowy 1 unowoczesnienia potencjatu przemystowego kraju, dywersyfikacji produkeji 1
zwickszenia suwerenno$ci ekonomicznej 1  technologicznej Polski, szczegdlnie w
obszarach przemystu obronnego i lotniczego, okretowego,elektronicznego i energetyki,
automatyzacji 1 nowoczesnych technologii materiatowych. Szczegdlng role w procesie
tworzenia COP 2 powinny odegra¢ uczelnie techniczne, ktéore beda odpowiadaé za
ksztatcenie wykwalifikowanych kadr oraz transfer wiedzy 1 innowacji pomiedzy
uczelniami 1 przemystem .

Naszym problemem do niedawna byt brak §rodkoéw na podejmowanie wyzwan jakie
niesie za sobg wspoiczesna gospodarka. W momencie gdy pojawiajg si¢ srodki z rosngcego
PKB uwidaczniaja si¢ kolejne wyzwania zwigzane z optymalnym wykorzystaniem tych
srodkéw. Dane wskazuja, ze to co mogloby by¢ Zrédtem wzrostu gospodarczego nie zawsze
przynosi spodziewanych efektow. Waznym wydaje si¢ rOwniez zmiana spojrzenia na nauke
1 gospodarke, Ich rozdziat jaki ma miejsce w naszej mentalno$ci ogranicza nasze dziatania
w zakresie ich modernizacji 1 lepszego wykorzystania dla dobra wspdlnego. Nalezy zatem
dazy¢ do maksymalnego ich taczenia.

Z perspektywy nowoczesnej industrializacji, na miarg najblizszych dwoéch dekad,
pozadane jest wypracowanie nowych modeli nauczania, opartych na projektach,
symulacjach i realnych wyzwaniach produkcyjnych. Przyszto$¢ szkolnictwa technicznego to
taczenie edukacji, innowacji 1 praktyki przemystowej. Podstawg skutecznego ksztatcenia
zawodowego jest cigglo$¢ 1spojnos¢ miedzy poziomami edukacji. Uczniowie szkot
branzowych 1 technicznych potrzebuja solidnych podstaw praktycznych. Dlatego istotne
jest, aby szkolnictwo S$rednie 1 akademickie  wspotpracowaly ze soba, wymienialy
doswiadczenia 1 wspdlnie wytyczaty $ciezki rozwoju kompetencji technicznych. Jednym ze
sposobow jest takze prowadzenie niektorych zaje¢ praktycznych na terenie przedsigbiorstw
przemystowych wspolpracujacych ze szkotami zawodowymi i technikami. W projekcie
COP 2 szczegdlnie cenne jest to, ze taczy on rozne Srodowiska: nauczycieli zawodu,
wyktadowcoéw akademickich, a takze praktykow- — przedstawicieli przemyshu. Ich
wspolpraca gwarantuje, ze proces ksztatcenia odpowiada rzeczywistym potrzebom rynku
pracy 1 postepu technologicznego. Uczniowie 1 studenci najlepiej rozwijajg si¢ wtedy, gdy
maja mozliwos$¢ uczenia si¢ poprzez dziatanie, realizujac projekty praktyczne i rozwigzujac
konkretne problemy technologiczne. Wtasnie w tym kierunku powinna ewoluowaé
nowoczesna edukacja techniczna, ksztalcac w umystach mtodego pokolenia Polakéw



nawyki tworczej wyobrazni ksztattowanej od szkoty podstawowej i kontynuowanej w
caltym okresie wieku produkcyjnego w coraz nowocze$niejszych przedsiebiorstwach
przemystowych. Przy czym szkoty techniczne w takich branzach jak przemysl obronny 1
lotniczy powinny by¢ pod bezposrednim zarzadem wilasciwego ministerstwa, w tym
przypadku  Ministra Infrastruktury i Obrony Narodowej. Bowiem obecnie rzadko
samorzady chcg rozwija¢ te kierunki, poniewaz sg one drogie 1 dlatego uwazaja, ze sg to
raczej zadania panstwa.

Ogromne znaczenie ma dzi§ ksztalcenie zawodowe oparte na realnych potrzebach
przemystu. Ksztalcenie zawodowe bowiem nie moze dzi§ ogranicza¢ si¢ wytacznie do
przekazywania wiedzy. Musi ono rozwija¢ kompetencje praktyczne, cyfrowe i spoteczne,
przygotowujac mtodych ludzi do pracy w dynamicznym S$rodowisku przemystowym ery
przemystu 4.0 1 nadchodzacego przemystlu 5.0. W zwigzku z tym bardzo wazne jest
stwarzanie mozliwosci rozwoju mtodym osobom posiadajagcym uzdolnienia techniczne. Sa
nimi osoby posiadajagce wysoko rozwinigta wyobrazni¢, wyrdzniajace si¢ tworczym,
kreatywnym mysleniem, umiejetnosciami organizatorskimi, fatwoscig przyswajania wiedzy
1 uzdolnieniami w wykonywaniu czynnosci manualnych. Mozna je rozpoznawa¢ m.in. przy
uzyciu testow badajacych uzdolnienia techniczne.

Warto odchodzi¢ o ksztatcenia "programowego", ktore nastawione jest na realizacje
zawczasu 1 niejako z gory przygotowanego programu, ktory wedlug jego projektantow
odpowiada¢ ma potrzebom rynku. Opiera si¢ to na przekonaniu o potrzebie transferu wiedzy
z uczelni do przemystu. Problem w tym, ze zar6wno przemyst, jak i inne obszary zycia
spotecznego tak szybko ulegaja zmianom 1 tak szybko reaguja na potrzeby 1 wyzwania
rynku lub technologii, Zze w istocie sg pierwsze w ich rozpoznawaniu, czasami - 1 to coraz
czesciej - w ich badaniu i wypracowywaniu rozwigzan technologicznych, organizacyjnych,
a nawet koncepcyjnych. Dlatego rzeczywisty transfer dzieje si¢ w kierunku odwrotnym - z
przemystu do uczelni. Mozliwym rozwigzaniem tego problemu jest koncepcja ksztatcenia
interaktywnego, w ktorym klasycznie pojete uczelnie 1 programy w istocie nie istnieja, a sa
rodzajem wyzwania i odpowiedzig na zadania jakie stwarza przemyst. Dzieje si¢ to na razie
tylko w najbardziej rozwinietych gospodarkach, gdzie laboratoria przemystowe sa
jednocze$nie laboratoriami uczelnianymi, a struktury przemyslowe sg zintegrowane z
uczelniami na wysokim poziomie zarzadzania technologia. Mowi si¢ woOwczas o
odchodzeniu od ksztatcenia programowego, na rzecz zadaniowego i interaktywnego. W
naszych skostnialych strukturach zarzadzania wiedza, zarzadzania badaniami 1
finansowaniem uczelni, a z drugiej strony nie zawsze najnowocze$niejszym parkiem
badawczo-technologicznym polskich zaktadoéw pracy, jest to bardzo trudne. Wazne jednak
aby$my promowali rozwigzania przysztosciowe, ktore catkowicie muszg zmieni¢ strukture
uczelni 1 sposéb jej funkcjonowania przynajmniej w osrodkach o charakterze
eksperymentalnym, pionierskim. Takie porozumienia mozna budowa¢ w ramach Projektu
COP 2, na wysunigtych placowkach 1 w ramach nowych struktur o charakterze konsorcjum.
Konsorcja te powinny zaja¢ si¢ calosciowym podejsciem do nowych wyzwan (przemyst
5.0), a wigc inwestowaniem w potencjat ludzki, szczeg6lnie intelektualny, rozpoznawany
juz w szkotach podstawowych 1 $rednich 1 nastawieniem na ksztalcenie ludzi szczegolnie
zdolnych, poza strukturami typowej szkoty obliczonej na ksztatlcenie $redniakéw 1
eliminowanie "dysfunkcyjnych" uczniéw zdolnych.  Pozadane bowiem jest
nieszablonowe nauczanie w trakcie zaje¢ lekcyjnych, uzupelione zajeciami
pozalekcyjnymi, na przyklad w kotach mtodych wynalazcow 1 racjonalizatoréw oraz w



modelarniach, pozwalajagce mlodemu pokoleniu rozwing¢ zdolnosci tworcze. Szczegolnie
warto$ciowe innowacyjne prace warto prezentowa¢ na krajowych i1 zagranicznych
wystawach osiggnie¢ miodych wynalazcow pod patronatem agendy Organizacji Narodow
Zjednoczonych, wystepujacej pod nazwa Swiatowa Organizacja Whasnosci Intelektualne;
(WIPO).

Warto takze uwzgledni¢ doswiadczenie innych panstw, w tym naszych sgsiadow, w
zakresie wspoOtpracy nauki, edukacji i przemystu. Nalezy w znacznie wigkszym zakresie
wycigga¢ wnioski z ich do$§wiadczen. Chodzi o panstwa, ktorej lepiej wiaza edukacje z
potrzebami przemystu. Przejawia si¢ to nie tylko w zlecaniu przez przemyst projektow
badawczych uczelniom, ale takze w wymianie kadry pomiedzy przemyslem a uczelniami.
Kadra uczelniana majaca doswiadczenie przemystowe inaczej podchodzi do wyznaczania
celow placowkom edukacyjnym 1 naukowym. Warto upowszechnia¢ stypendia studenckie,
staze przemystowe, wspdlng realizacje nowatorskich programéw czy nawet zlecen ze strony
przemystu. Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi zawsze byta dla nas korzystna czy to
poprzez dostegp do nowoczesnych laboratoriow czy mozliwosci rozwoju dla
najzdolniejszych absolwentow. Stad modernizujac nasze programy edukacyjne powinnismy
spojrze¢ na nie bardziej globalnie i w wigkszym zakresie wspolpracowaé z jednostkami
zagranicznymi. Oznacza to konieczno$¢ wspolpracy z nimi na wielu ptaszczyznach.
Pozadana jest wymiana informacji 1 doSwiadczen w oparciu o podziat kompetencji 1 zadan.
A takze wykorzystywanie wspdlnych zasobdéw zaréwno intelektualnych jak 1
gospodarczych.

Warto takze wskaza¢ na bedace dobrym przykladem dziatania odnoszace si¢ do
ksztalcenia zawodowego realizowane w powiecie gnieznienskim w ramach
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspoélpracy. Dotycza one  kreowania $ciezek
zawodowych wspierajacych lokalng gospodarke. W tym celu prowadzone sg dwa
poddziatania:

- ,,R0zw0j szkolnictwa zawodowego w powiecie gnieznienskim”,
- ,,Skuteczne doradztwo i atrakcyjne szkolnictwo zawodowe”.

Planowanie kariery zawodowej nierzadko ogranicza si¢ do wyboru szkoly bez
refleksji nad ryzykiem bezrobocia, globalizacja gospodarki, przeksztalceniami w systemach
produkcyjnych i1 planowania pracy czy starzenia si¢ niektoérych zawodow. Dla budowania
spoteczenstwa opartego na wiedzy wazna jest umiejetnos$¢ elastycznego reagowania na
zmiany, rozw0Oj nauki, pojawianie si¢ nowych technologii, zawodoéw, sposobow
komunikacji, zastegpowanie kwalifikacji przez kompetencje. W zwigzku z tym w planuje
si¢ utworzenie w Gnieznie Powiatowego Instytutu Samoksztalcenia i Kwalifikacji -
Ludzie i Edukacja - ,,PISK-LE”.

Instytut nie bedzie tylko typowym miejscem doradztwa zawodowego, opartym na
schematycznym podejsciu do rozwoju, ale nowoczesng przestrzenia pozwalajaca na
rozwijanie u dzieci, mtodziezy 1 dorostych wiedzy, umieje¢tnosci, promowania idei uczenia
si¢ przez cate zycie. Planuje si¢ rowniez rozwijanie wiedzy i1 kompetencji doradcow
zawodowych ze szkot podstawowych i szkot ponadpodstawowych w zakresie prowadzenia
preorientacji, orientacji 1 doradztwa zawodowego oraz rozpowszechnianie aktualnych
informacji o zawodach 1 rynku pracy. Konsekwencja tych dziatan bgda dodatkowe godziny
z doradztwa dla uczniéw szkdt podstawowych i1 ponadpodstawowych. W celu podnoszenia
kwalifikacji/kompetencji ucznidéw planuje si¢ przeprowadzenie réznorodnych kurséw i
stazy.



Kolejnym dzialaniem bedzie powotanie ,,Powiatowej Rady ds. Organizacji
Rozwoju Zawodowego, Edukacji i wlaczenia "ORZE-L" tj. RADY ds. badan, prognoz i
analiz lokalnego rynku pracy. Rada bedzie skupiata m.in. nastepujgcych interesariuszy,
przedstawicieli: pracodawcow 1 ich organizacje, jak np. Wielkopolska Izba Gospodarcza,
Wielkopolska Izba Przemystlowo Handlowa, szkoty i ich organy prowadzace, instytucje
regulujace rynek pracy: PIP, ZUS, KRUS, PFRON, PUP, etc. oraz uczniéw 1 rodzicow.
RADA bedzie pehita funkcj¢ organu doradczego — bedzie forum do dyskusji 1 opiniowania
planowanych przedsiewzi¢¢. Bedzie dziatata w ramach "PISK-LE" przy CKZiU.

Scista wspotpraca pomigdzy szkotami, instytucjami i przedsigbiorcami jest integralng
cze$cig skutecznego rozwoju lokalnych spotecznosci 1 gospodarek. W tym kontekscie,
instytucje otoczenia biznesu (IOB) oraz izby gospodarcze odgrywaja kluczowa role, petnigc
funkcje posrednika miedzy $wiatem edukacji, a potrzebami lokalnych przedsigbiorcow.
Realizacja dziatania ma wptyna¢ na rozwoj ksztatcenia zawodowego poprzez: - rozwijanie
wspoltpracy szkot zawodowych/ instytucji ksztalcenia 1 przedsiebiorcow, - uzgadnianie z
lokalnymi pracodawcami kierunkow ksztatcenia zawodowego 1 wspotdziatanie w procesie
ksztatcenia, - organizacje¢, wspolnie przez szkoty i przedsigbiorcow, targéw, dni otwartych,
tworzenie statych form wspodlpracy na linii szkola-przedsiebiorca-rodzice, - kreowanie
sciezek karier zawodowych zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy (poprzez centra
doradztwa zawodowego, rozwijanie wiedzy 1 kompetencji doradcow zawodowych,
wlaczenie przedsigbiorcow/pracodawcéw lokalnych we wspotprace ze szkotami 1
mtodzieza).
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