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1. Wprowadzenie

Opracowanie stanowi syntetyczne zestawienie potencjalu rozwojowego wynikajacego
z materiatow programowych COP 2, analiz eksperckich oraz koncepcji przygotowanych przez
srodowiska naukowe, przemystowe, finansowe i instytucjonalne. Celem dokumentu jest
przedstawienie wspolnego dorobku tych prac w formie wspierajacej analize strategiczng oraz
procesy decyzyjne.

Model Czterech Polskich Dolin Krzemowych wskazuje mozliwo$¢ koncentracji
kluczowych zasobow gospodarczych Polski — przemystu, surowcow, technologii,
infrastruktury oraz kapitatu ludzkiego — w uktadzie odpowiadajacym wspotczesnym trendom
reindustrializacji i wzmacniania bezpieczenstwa gospodarczego panstw.

W  warunkach rosngcej konkurencji technologicznej oraz przebudowy globalnych
tancuchéw dostaw integracja potencjatu przemystowego staje si¢ jednym z kluczowych
narzg¢dzi budowy trwatej konkurencyjno$ci gospodarki.

Dokument przedstawia skal¢ istniejacego potencjalu oraz mozliwe kierunki jego integracji
z wykorzystaniem dorobku $rodowisk rozwijajacych ideg COP 2.

2. KLUCZOWE PRZESLANIE STRATEGICZNE

Cztery Polskie Doliny Krzemowe moga stanowi¢ podstawowy uklad koncentracji
potencjalu przemyslowego Polski oraz jeden z glownych mechanizméw wzmacniania
konkurencyjnosci gospodarki w ramach projektu COP 2.

3. ZNACZENIE DLA ROZWOJU PANSTWA
Realizacja koncepcji moze przyczyni¢ si¢ do:

1) wzmocnienia bezpieczenstwa gospodarczego, technologicznego 1 surowcowego
panstwa,

2) budowy trwalego wzrostu gospodarczego opartego na przemysle i technologiach
strategicznych,

3) zwigkszenia stabilnosci finansow publicznych poprzez wzrost bazy podatkowej,

4) przyspieszenia transformacji gospodarki w kierunku modelu opartego na wiedzy
i produktywnosci,
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5) tworzenia wysokoproduktywnych i stabilnych miejsc pracy,
6) zwigkszenia atrakcyjno$ci inwestycyjnej Polski,
7) wzmocnienia wspotpracy nauki, przemystu i kapitatu.

Efektem moze by¢ powstanie jednego z najsilniejszych systemow przemystowych
Europy Srodkowej, opartego na zasobach surowcowych, kompetencjach i potencjale
rozwojowym.
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4. Znaczenie systemowe

Uktad Czterech Polskich Dolin Krzemowych przedstawia koncentracj¢ kluczowych
aktywow gospodarczych obejmujacych:

1) zasoby surowcowe,

2) potencjal przemystowy,
3) zaplecze technologiczne,
4) kapitat ludzki,

5) infrastrukturg logistyczna.
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Model ten odpowiada podej$ciu stosowanemu w najbardziej rozwinietych gospodarkach,
opartemu na koncentracji potencjalu w celu budowy przewag konkurencyjnych.

5. Kluczowe wskazniki inwestycyjne Polski — baza odniesienia dla COP 2

Ocena potencjatu inwestycyjnego panstwa wymaga odniesienia si¢ do obiektywnych
1 porownywalnych wskaznikow makroekonomicznych, technologicznych oraz finansowych.
W analizach stosowanych przez instytucje finansowe, banki rozwojowe, fundusze
inwestycyjne oraz agencje ratingowe szczego6lne znaczenie majg parametry okreslajace skale
gospodarki, poziom inwestycji, zdolno$¢ do tworzenia innowacji, potencjat eksportowy oraz
stabilno$¢ systemu finansowego.

Obszar Wskaznik Wartos¢ Rok / data | Znaczenie dla inwestora
Skala PKB Polski 3415 274 mln zt 2023 skala rynku i zdolnos$¢
gospodarki absorpcji kapitalu
Skala rynku Ludnos¢ Polski 37,402 min 30.06.202 | wielko$¢ rynku pracy
5 i popytu
Innowacyjno$¢ | Naktady B+R 51 478,1 mln zt 2024 potencjal technologiczny
i wdrozeniowy
Innowacyjnos¢ | B+R/PKB 1,41% 2024 intensywnos$¢ rozwoju
technologicznego
Innowacyjnos¢ | Udzial sektora 63,3% GERD 2024 zdolno$¢ gospodarki do
biznesu przedsigbiorstw w komercjalizacji technologii
B+R
Kadry Personel B+R 320,0 tys. os6b 2024 dostepnos¢ kadr dla
technologiczne projektow high-tech
Inwestycje Naktady 442 689 min zt 2024 skala odnowy majatku
inwestycyjne i aktywno$ci inwestycyjnej
ogolem
Inwestycje Naktady na 139 897 min zt 2024 skala modernizacji
maszyny i techniczne;j
urzadzenia
Handel Eksport towarow 1512,2 mld zt 2024 zdolno$¢ konkurowania na
zagraniczny rynkach zewngtrznych
Handel Import towarow 1 509,2 mld zt 2024 skala integracji z fancuchami
zagraniczny dostaw
Ryzyko kraju Fitch — rating A-/F1, outlook 27.02.202 | biezaca ocena wiarygodnosci
Polski negative 6 kredytowej panstwa
Ryzyko kraju Moody’s — rating A2/P-1, outlook 19.09.202 | biezaca ocena ryzyka
Polski negative 5 kredytowego i fiskalnego
Ryzyko kraju OECD Country Polska bez 30.01.202 | w systemie OECD Polska nie
Risk Classification | przypisanej klasy 6 figuruje jako kraj
numerycznej, sklasyfikowany w
oznaczenie ,,-” standardowej skali 0—7

Z punktu widzenia projektow o charakterze strategicznym, takich jak COP 2, kluczowe
znaczenie ma takze zdolno$¢ gospodarki do absorpcji kapitatu przemystowego, dostepnosé
wykwalifikowanych kadr technicznych oraz poziom integracji nauki z przemystem. Czynniki
te stanowig podstawe oceny dlugoterminowej konkurencyjnosci gospodarki oraz jej zdolnosci
do realizacji projektéw przemystowych o duzej skali.
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W tabeli przedstawiono wybrane wskazniki makroekonomiczne oraz inwestycyjne Polski,
ktére sa standardowo wykorzystywane w analizach inwestycyjnych oraz raportach
strategicznych przygotowywanych przez instytucje finansowe i analityczne.

6. Ocena wiarygodnosci inwestycyjnej Polski w warunkach
niestabilnosci geopolitycznej

W okresie rosnagcych napig¢ geopolitycznych kapital migdzynarodowy kieruje si¢ przede
wszystkim bezpieczenstwem, stabilnoscig oraz przewidywalnos$cia gospodarek. W tym
kontek$cie szczegdlnego znaczenia nabieraja panstwa o stabilnych fundamentach
finansowych oraz silnym potencjale przemystowym.

Mimo wojny w Ukrainie oraz napi¢¢ na Bliskim Wschodzie Polska utrzymata wysoka
wiarygodno$¢ finansowa, co potwierdzaja najnowsze decyzje agencji ratingowych:

1) 27 lutego 2026 — Fitch: A-
2) 19 wrzesnia 2025 — Moody’s: A2
3) 2025 — Standard & Poor’s: A-

Utrzymanie ratingu w klasie A oznacza, ze Polska pozostaje krajem bezpiecznym
inwestycyjnie oraz zdolnym do finansowania duzych projektéw infrastrukturalnych
1 przemystowych.

Obecne trendy gospodarcze dodatkowo wzmacniaja znaczenie Polski. Globalne
przedsiebiorstwa coraz czesciej przenosza produkcje blizej Europy, aby ograniczy¢ ryzyko
wynikajace z konfliktéw oraz niestabilnych fancuchow dostaw. Proces ten zwigksza
znaczenie panstw posiadajacych rozwinigty przemysl, stabilny system finansowy oraz dostgp
do wykwalifikowanych kadr technicznych. Polska nalezy do tej grupy.

W tych warunkach projekty takie jak COP 2 wpisuja si¢ w aktualne kierunki
inwestowania kapitalu, poniewaz wzmacniaja potencjal przemystowy, zwigkszaja
bezpieczenstwo gospodarcze oraz rozwijaja zdolnosci technologiczne kraju.

Najprostsza ocena inwestycyjna jest jednoznaczna:

1) wzrost ryzyka globalnego zwigksza znaczenie stabilnych panstw,
2) Polska utrzymuje status kraju inwestycyjnego,
3) projekty przemystowe zwigkszaja atrakcyjnos¢ gospodarki.

Dlatego COP 2 moze by¢ postrzegany jako projekt wzmacniajacy konkurencyjnosé¢
przemyslowa Polski oraz bezpieczenstwo gospodarcze regionu, a tym samym jako
przedsiewzi¢cie zgodne z  obecnymi  kierunkami finansowania  Kkapitalu
dlugoterminowego.

Utrzymanie ratingow inwestycyjnych w latach 2025-2026, mimo wojny w Ukrainie

i napie¢ globalnych, potwierdza stabilnos¢ Polski jako miejsca realizacji duzych
projektow przemyslowych.
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7. Znaczenie wskaznikow dla COP 2

Powyzsze dane wskazuja, ze koncentracja potencjatu przemystowego w ramach COP 2 moze mie¢
znaczenie dla:

1) zwigkszenia udzialu przemystu w tworzeniu PKB,

2) wzrostu inwestycji technologicznych,

3) zwigkszenia eksportu przemystowego,

4) wzrostu produktywnosci pracy,

5) zwigkszenia dochodow sektora finanséw publicznych.

Obszar COP 2 obejmuje regiony generujace okoto 45-50% potencjalu gospodarczego Polski
oraz ponad polowe potencjalu przemyslowego kraju.

Niniejszy dokument wskazuje, ze integracja czterech Polskich Dolin Krzemowych w ramach
COP 2 moze stworzy¢ jeden z najwiekszych systeméw przemyslowych Europy Srodkowej oparty
na istniejacych zasobach, przemysle i infrastrukturze Polski.

8. Mozliwosci finansowania realizacji COP 2

Z punktu widzenia realizacji projektu COP 2 kluczowe znaczenie ma zastosowanie
wielozrodlowego modelu finansowania opartego na wspolpracy sektora publicznego, sektora
finansowego oraz kapitatu prywatnego. Podejscie takie odpowiada modelom finansowania duzych
projektow przemystowych stosowanych w krajach OECD.

Zgodnie z koncepcjg finansowania przedstawiong w opracowaniu dr Dariusza Prokopowicza i dr
Dariusza Grabowskiego, przygotowanym we wspotpracy z prof. Pawlem Soroka, mozliwe jest
wykorzystanie nastepujacych realistycznych zrodet finansowania projektu COP 2:

1) finansowanie instytucjonalne oparte na $rodkach publicznych i rozwojowych, w tym
instrumentach Banku Gospodarstwa Krajowego, Polskiego Funduszu Rozwoju oraz
programach wsparcia innowacji,

2) finansowanie bankowe oraz udzial funduszy inwestycyjnych i funduszy private equity
zainteresowanych projektami przemystowymi o dlugim horyzoncie zwrotu,

3) emisje obligacji rozwojowych lub infrastrukturalnych przeznaczonych na finansowanie
inwestycji przemystowych oraz infrastruktury technologicznej,

4) partnerstwa publiczno-prywatne umozliwiajace wspotdzielenie ryzyka inwestycyjnego oraz
przyciaganie kapitatu prywatnego do realizacji projektow infrastrukturalnych,

5) wykorzystanie $rodkow Unii Europejskiej, programow badawczo-rozwojowych oraz
finansowania mi¢dzynarodowych instytucji finansowych, w tym Europejskiego Banku
Inwestycyjnego,

6) przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych w  sektorach przemystowych
i technologicznych powigzanych z COP 2,

7) finansowanie inwestycji przez inwestorow strategicznych.

Model ten zaktada dywersyfikacje zrodet finansowania i stopniowe uruchamianie kapitatu
publicznego oraz prywatnego w zalezno$ci od etapu realizacji projektu. Podejscie to odpowiada
standardom finansowania duzych projektow infrastrukturalnych i przemystowych w Europie.
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9. Dolina Zachodnia COP 2 (Polska Dolina Miedzi i Przemyslu Nowej
Generacji)

Obszar: Dolnoslaskie — Lubuskie —
Zachodniopomorskie jako jeden system przemystowy
oparty na osi: Jelenia Géra — Legnica — Lubin — Glogow

oyl — Zielona Goéra — Gorzow Wielkopolski — Szczecin —
zachodnio \x Swinoujscie.
POInok; . . . .
Szezecin Strategia: najwicksze w Europie zasoby miedzi i srebra
s oraz potencjatl innych zasobow naturalnych stanowig
4

naturalny fundament budowy nowoczesnego okregu
przemystowego XXI wieku.

Logika gospodarcza: ztoza Dolny Slask i Lubuskie —
przetwérstwo metali —  przemysl maszynowy
i technologiczny — korytarz Odry — porty Szczecin-
Swinoujscie — eksport.

Zaplecze naukowe (kapital intelektualny regionu):

1) Politechnika
Wroctawska — automatyka, robotyka, materiaty,
przemyst 4.0.

2) Uniwersytet
Wroctawski — IT, analityka, nauki S$ciste.
Uniwersytet Zielonogorski — mechanika, transport,
energetyka, informatyka.
3) Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim — inzynieria produkc;ji,
logistyka, zarzadzanie przemystem.
4) Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie — technologie morskie,
energetyka, konstrukcje stalowe.

Kluczowe branze przemyslowe (wazne dla rozwoju lokalnych osrodkow):

1) Region Jeleniej Gory i Dolnego Slaska: przemyst maszynowy, automotive, elektronika,
technologie materialowe, energetyka.

2) Legnica — Lubin — Glogéw: goérnictwo i1 hutnictwo miedzi, metalurgia, przemyst
przetworstwa metali, technologie recyklingu metali strategicznych.

3) Zielona Gora — Gorzoéw Wielkopolski: przemyst metalowy, produkcja konstrukcji
stalowych, automotive, elektromobilno$¢, przemyst chemiczny, logistyka przemystowa.

4) Szczecin — Swinoujécie: przemyst stoczniowy, offshore, konstrukcje wielkogabarytowe,
energetyka morska, przemyst obronny, portowy i logistyczny.

Infrastruktura spinajaca system: Linia kolejowa CE-59 (Slask — porty), magistrala
Nadodrzanska (Wroctaw — Szczecin), kluczowe znaczenie maja autostrada A4 (korytarz
wschod—zachod), droga ekspresowa S3 (poétnoc—potudnie — porty Battyku — Czechy), drogi S5
1 S8 oraz rozbudowana infrastruktura kolejowa taczaca region z Niemcami oraz portami
morskimi.
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Znaczenie: region transportowy taczacy Europe Zachodnig z Europa Centralng i Wschodnia
oraz Europ¢ P6inocng z Poludniows.

Dolina Zachodnia COP 2 (Polska Dolina Miedzi i Przemyslu Nowej

Generacji)

-

Parametr

Ludnos¢
Udzial w PKB
Polski

PKB per
capita

Charakter
gospodarki

Glowna
specjalizacja

Obszar

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

woj. \

zachodnio-

Kluczowy argument biznesowy: koncentracja surowcoOw
strategicznych (miedz, srebro), rozwinig¢tego przemystu oraz
bezposrednich powigzan transportowych z Europa Zachodnia
tworzy jeden z najsilniejszych ekosystemow przemystowych
Europy Srodkowe;.

Zalety: silna baza  surowcowa 1  przemystowa,
wykwalifikowane kadry, rozwinigta infrastruktura oraz
potencjat rozwoju technologii materialowych, energetycznych
1 elektromobilno$ci oraz droga morska umozliwiajaca eksport
poza Europe.

Whiosek: Dolina Zachodnia COP-2 to strategiczne zaplecze
surowcowe Polski oparte na miedzi i metalach krytycznych.
Region faczy przemyst, logistyke 1 eksport do Europy
Zachodniej. Stanowi naturalny fundament materialowy dla
COP-2.

Dolnoslaskie Lubuskie Zachodniopomorskie | Region COP 2

Zachod
ok. 2,87 mln ok. 1,0 mIn ok. 1,62 min ok. 5,5 min
ok. 8,3 % ok.2,1%  ok.3,7% ok. 14 %
~107 % ~80 % ~90 % Sredniej PL ~95 %
sredniej PL Sredniej

PL
przemyst high-  przemyst gospodarka morska region
tech metalowy przemystowy
miedz, metale, porty, offshore przemyst
automotive, ICT maszyny metali
Kluczowe fakty

Zasoby miedzi i srebra, KGHM, przemyst metalowy, porty Szczecin—
Swinoujscie, korytarz S3 i CE-59, uczelnie techniczne, istniejacy przemyst
ciezki zamiast greenfield

Niska kooperacja przemystowa, rozproszenie dziatan, zbyt mate B+R,
inwestowanie w budynki zamiast w technologie i wspoltprace, rozproszenie
decyzji strategicznych

Integracja klastrow, wspolne projekty przemystmnauka, fundusz COP 2,
rozwoj przemystu offshore, obronnego i technologii metali
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Zagrozenia Brak koordynacji, konkurencja zagraniczna, odptyw kadr, utrata przewagi
technologicznej

10.Dolina Pélnocno-Wschodnia COP-2 (Polska Dolina Surowcow
Strategicznych i Technologii Nowej Generacji)

Obszar: Warminsko-Mazurskie —
Podlaskie — Suwalszczyzna jako
system  rozwoju  przemystowego
oparty na osi: Olsztyn — Suwatki — Etk
— Biatystok.

Strategia: region posiada jedne
z najwickszych w Europie Srodkowej
zasobow rud zelaza z domieszkami
metali strategicznych (tytan, wanad,
pierwiastki ziem rzadkich), ktore
moga stanowi¢ naturalny fundament
budowy nowoczesnego okregu
przemystowego XXI wieku w
obszarze materialdéw zaawansowanych
i potprzewodnikow.

Logika gospodarcza: Podlasie i Warmia jako zaplecze rolnicze oraz przestrzen inwestycyjna
— potencjalna baza surowcowa — rozw0j przemyslu materiatowego — technologie
przysztosci — komponenty strategiczne — przemyst cyfrowy i obronny.

Zaplecze naukowe (kapital intelektualny regionu):

1) Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie — inzynieria materialowa, energetyka,

mechanika.
2) Politechnika Bialostocka — mechanika, automatyka, produkcja, informatyka przemystowa.
3) Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach — kierunki techniczne, logistyka,

zarzadzanie produkcja.
4) Instytuty badawcze i osrodki geologiczne w Polsce — badania surowcow strategicznych.

Kluczowe branze przemyslowe (wazne dla rozwoju lokalnych osrodkow):

1) Region Suwatk i Jeleniewa — potencjalny przemyst surowcowy, technologie wydobywcze,
przemyst materiatéw strategicznych.

2) Region Olsztyna — przemyst rolno-spozywczy, przemyst drzewny, energetyka, przemyst
Maszynowy.

3) Region Bialegostoku — przemyst elektromaszynowy, produkcja komponentéw, przemyst
spozywczy i logistyczny.

4) Region Elku i Suwatk — logistyka, przetworstwo rolne, rozwo6j zaplecza przemystowego.

Infrastruktura spinajaca system: linie kolejowe Rail Baltica (linia kolejowa nr 6:
Warszawa — Biatystok — Etk — Suwalki — granica Litwy), linia nr 38 (Bialystok — Etk —
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Korsze), linia nr 353 (Olsztyn — Korsze — sie¢ krajowa) i drogi: Via Baltica — w tym droga
ekspresowa S61 (E67), droga ekspresowa S8 (Warszawa — Biatystok), droga krajowa DKS.

Znaczenie: region transportowy taczacy Europ¢ Zachodnig z krajami battyckimi.

Dolina P6Inocno-Wschodnia COP-2 (Polska Dolina Surowcow
Strategicznych i Technologii Nowej Generacji)

Kluczowy argument biznesowy:
region posiada jednocze$nie: surowce,
zaplecze naukowe, przestrzen
inwestycyjna, potozenie logistyczne.

Zalety: to naturalne  centrum
surowcow  strategicznych  Polski
oparte na zasobach metali krytycznych
niezbednych dla gospodarki cyfrowe;.

Whiosek: region nie wymaga budowy
gospodarki od zera — wymaga
uruchomienia potencjatlu
surowcowego 1 przemystu, ktory
bedzie je przetwarzat.

Parametr Warminsko-Mazurskie Podlaskie Region COP-2 Wschéd

Ludnos¢ ok. 1,37 min ok. 1,16 min ok. 2,5 min

Udziat w PKB ok.2,4% ok.2,3% ok. 4,7-5 %

Polski

PKB per capita ~80 % Sredniej PL ~75 % Sredniej PL ~78 %

Charakter rolno-przemystowy rolno-przemystowy region rolno-

gospodarki przemystowy

Gtéwna rolnictwo, przemyst rolnictwo, przemyst rolnictwo,

specjalizacja drzewny, energetyka SPOZyWCzy, maszynowy przetworstwo,

logistyka
Obszar Kluczowe fakty

Mocne Silne rolnictwo, przemyst mleczarski, przemyst drzewny, niskie koszty

strony inwestycyjne, duze tereny inwestycyjne, korytarze Via Baltica i Rail
Baltica.

Stabe Niska industrializacja, odptyw kadr technicznych, niski udziat przemystu

strony high-tech, ograniczona infrastruktura technologiczna.

Szanse Rozwo6j przemystu przetwoérczego, logistyki, integracja z COP-2, rozwoj
zaplecza przemystowego.

Zagrozenia Depopulacja regionu, odptyw specjalistow, niska atrakcyjnosé
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inwestycyjna bez duzych projektow. I

11.Dolina Centralna COP-2 (Polska Dolina Przemyslu Obronnego i
Nowych Technologii)

Obszar — wojewddztwa: podkarpackie,
swietokrzyskie, lubelskie, matopolskie
i$laskie jako zaplecze technologiczne
oraz materiatowe, a  takze = czes¢
wojewodztwa mazowieckiego.

Strategia: rozwoj nowoczesnego
przemystu obronnego oraz technologii
dual-use poprzez modernizacj¢

istniejacych zaktadow produkcyjnych oraz
integracj¢ przemystu z systemem badan
irozwoju. Region posiada potencjat
przeksztalcenia w europejskie centrum
produkcji  systeméw obronnych oraz
technologii autonomicznych.

Logika gospodarcza: Dolina Centralna COP-2 oparta jest na integracji przemyshu
obronnego, przemystu lotniczego, przemystu chemicznego oraz zaplecza materiatowego
Gornego Slaska i Matopolski. Region posiada petny tancuch produkcyjny obejmujacy
surowce, materialy, technologie oraz produkcj¢ systemow obronnych. Rozwoj oparty jest o
istniejgce zaktady przemystowe oraz modernizacj¢ technologii produkcyjnych.

Zaplecze badawczo-rozwojowe i technologiczne:

1) Politechnika Rzeszowska, Politechnika Lubelska, Uniwersytet Radomski — technologie
lotnicze, UAV, mechatronika, materiaty konstrukcyjne,

2) Politechnika Swictokrzyska, Politechnika Slgska, Politechnika Czestochowska —
technologie produkcji, automatyka, robotyzacja, inzynieria materiatowa,

3) Akademia Goérniczo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uniwersytet Slaski — materiaty
zaawansowane, metalurgia, technologie materiatowe,

4) Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Jagiellonski — chemia materiatowa,
materiaty specjalne, technologie chemiczne,

5) Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — badania stosowane,
transfer technologii, technologie przemystowe.

Kluczowe branze przemyslowe:

1) Region Rzeszowa — Stalowej Woli — Mielca — przemyst obronny, przemyst lotniczy,
komponenty lotnicze, systemy UAV, technologie materialowe.

2) Region Kielc — Skarzyska-Kamiennej — Radomia — Pionek — przemysl zbrojeniowy,
materialy wybuchowe, produkcja amunicji, przemyst metalowy, technologie produkcji.
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3) Region Lublina — Putaw — Bogdanki — przemyst chemiczny, nawozy azotowe, energetyka,
przemyst wydobywczy, przetworstwo chemiczne.

4) Region Krakowa — Malopolski — technologie materiatlowe, chemia specjalna, centra
badawcze, automatyka, technologie przemystowe.

5) Region Gérnego Slaska — Czestochowy — Bielska-Biatej — hutnictwo, przemyst metalowy,
automotive, przemyst maszynowy, technologie materialowe.

Dolina Centralna COP-2 (Polska Dolina Przemyslu Obronnego i Nowych
Technologii)

Infrastruktura przemyslowa: region
posiada istniejace zaklady przemystu
obronnego, lotniczego, chemicznego,
hutniczego i wydobywczego oraz sieé
SSE 1 parkow technologicznych
mozliwych do szybkiej modernizacji.
Kluczowe ogniwa systemu stanowig
m.in. Huta Stalowa Wola, Mesko,
Pionki, PZL Mielec, PZL Swidnik,
Zakltady = Azotowe  Putawy, LW
Bogdanka oraz zaplecze hutniczo-
materialowe ~ Gornego  Slaska i
Czestochowy.

Infrastruktura transportowa: region
przecinaja glowne korytarze drogowe
i kolejowe Polski poludniowo-
wschodniej — w tym autostrada A4, drogi ekspresowe S7, S17 i S19 Via Carpatia, a takze
rozwijana S74. Uklad ten laczy COP-2 z Warszawa, Czechami, Slowacja, Ukraing oraz
osiami transportowymi potnoc—potudnie Europy. W ukladzie kolejowym istotne znaczenie
maja linie nr 68 Lublin—Przeworsk, nr 71 Ocice—Rzesz6éw oraz nr 25 £6dz Kaliska—Debica,
tworzace wazne powigzania regionu z Warszawg i centrum kraju.

Strategia: rozw0j nowoczesnego przemystu obronnego i technologii dual-use poprzez
modernizacj¢ istniejacych zakladow, integracje zaplecza materiatowego, chemicznego
i energetycznego oraz budowe silnych tancuchow kooperacyjnych nauka—przemyst—panstwo.
Region ma potencjal, by sta¢ si¢ glownym centrum produkcji systeméw obronnych,
lotniczych oraz systemow bezzatogowych i nowoczesnych systemow produkcyjnych w
Europie Srodkowe;.

Kluczowy argument biznesowy: region posiada jednocze$nie rozwinig¢ty przemyst obronny,
chemiczny, hutniczy, wydobywczy i lotniczy, zaplecze naukowo-techniczne oraz uktad
transportowy laczacy go z Warszawa, potudniem Europy i krajami nadbattyckimi.

Whiosek: region nie wymaga budowy przemyshu od zera, lecz modernizacji technologii,
wzmocnienia kooperacji przemystowej 1 lepszego wykorzystania istniejagcych aktywow
produkcyjnych. Historyczny COP byt budowany jako uktad surowcowy, aprowizacyjny
i przetworczy, COP-2 moze by¢ jego wspodlczesng wersja oparta na obronno$ci, chemii,
materialach i technologiach zaawansowanych.
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Obszar Woj. slaskie Woj. Woj. Woj. Woj.
analizy malopolskie swietokrzyskie = podkarpackie lubelskie
Ludnosé ok. 4,3 min ok. 3,4 min ok. 1,2 min ok. 2,1 min ok. 2,0 min
Udzial w ok. 12-13 % ok. 8 % ok.2,3 % ok.4 % ok.4 %
PKB Polski
PKB per ok. 105 % ok. 95 % ok. 80 % ok. 85 % $redniej ok. 75 %
capita sredniej sredniej sredniej krajowej sredniej
krajowej krajowej krajowej krajowej
Charakter przemystowo- przemyslowo-  przemystowo- przemystowo- rolniczo-
gospodarki technologiczny  ushugowy materialowy lotniczy przemystowy
Dominujace  hutnictwo, chemia, IT, przemyst przemyst lotniczy,  gornictwo,
branze energetyka, przemyst zbrojeniowy, elektromaszynowy  chemia,
motoryzacja metalowy materiatowy przetworstwo
Specjalizacje  materialy technologie produkcja technologie przemyst
regionalne konstrukcyjne,  chemiczne i uzbrojenia, lotnicze, nawozowy,
przemyst cigzki  cyfrowe przemyst komponenty energetyka
metalowy precyzyjne
Zaplecze Politechnika AGH, Politechnika Politechnika Politechnika
naukowe Slaska Politechnika Swictokrzyska Rzeszowska Lubelska
Krakowska
Potencjal wegiel, metale  surowce kamien, zaplecze wegiel, gaz,
SUrowWcowy chemiczne kruszywa przemyslowe rolnictwo
Potencjal transformacja r0zZWoj r0zZWoj rozwoj technologii  rozwdj
roZWOojowy przemystu technologii przemystu lotniczych przemystu
High—tech obronnego chemiczne&
Kategoria Czynniki strategiczne

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Kluczowy
kierunek
rozwoju

Priorytet

inwestycyjny

Efekt
strategiczny

istniejacy przemyst cigzki i obronny, rozwinig¢ta infrastruktura
drogowa i kolejowa, silne zaplecze akademickie, istniejace klastry
przemystowe, dostepno$¢ wykwalifikowanych kadr technicznych

zr6znicowany  poziom modernizacji  zakladéw, konieczno$é
transformacji  energetycznej, rozproszenie cz¢§ci  potencjalu
przemystowego, niedobdr inwestycji w nowoczesne technologie

rozw0j przemyshu obronnego Europy, rozwoj korytarza Via Carpatia,
inwestycje NATO i UE, relokacja przemyshu do Europy Srodkowe;,
rozwoj technologii materialowych 1 lotniczych

konkurencja globalna, wysokie koszty energii, starzenie si¢ kadr
technicznych, ryzyko niedoinwestowania infrastruktury przemystowe;j

integracja  przemyslu  obronnego, lotniczego,
1 materialowego w jeden system produkcyjny

chemicznego

modernizacja zaktadéw, automatyzacja produkcji, rozwo6j badan
przemystowych, cyfryzacja procesow

utworzenie = nowoczesnego  centrum  przemystlu  obronnego
i technologicznego Europy Srodkowej opartego na tradycji COP
i nowoczesnych technologiach
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12. Belchatowska Dolina Energii, Surowcow i Technologii Systemowych

Infrastruktura przemyslowa: rejon Belchatowa jako

e lokalny system gorniczo-energetyczny. Rdzeniem obszaru
i jest Elektrownia Belchatow, Kopalnia Wegla Brunatnego

ool ~igok Betchatow, eksploatowane pola Belchatow i1 Szczercow,
= potencjalne zaplecze surowcowe pola Kamiensk i zloza
Ztoczew oraz stacja elektroenergetyczna Rogowiec 400/220

® Szczecin

Poznan
.
o Warszawa

® Zielona Gora

ok e kV. Elektrownia Belchatow posiada moc zainstalowana
i DBELCHATOW 1 5096,7 MW i moc osiggalna 5102 MW, a PGE GiEK
okresla jg jako najwicksza w Europie elektrowni¢ pracujgca

o na weglu brunatnym.

Zloze  Zloczew  stanowi jedno z  wigkszych

niezagospodarowanych z16z wegla brunatnego w Polsce i
byto przez wiele lat analizowane jako potencjalne zaplecze surowcowe dla przedtuzenia
funkcjonowania kompleksu gérniczo-energetycznego Betchatow. Zasoby bilansowe byly w literaturze
naukowej okreslane na okolo 485,6 min ton, natomiast. Projekt nie uzyskat jednak jeszcze trwalej
$ciezki realizacyjnej. Ztoczew nalezy analizowac nie jako rezerwe paliwowg gotowa do uruchomienia.
Ztoczew jest strategiczny 1 gwarantuje bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Infrastruktura transportowa i energetyczna: Region opiera si¢ na uktadzie DK74 z dostgpem do
Al 1 S8 przez Piotrkow Trybunalski, linii kolejowej nr 24 Piotrkéw Trybunalski-Belchatow oraz
transporcie technologicznym kopalni i elektrowni. Kluczowe znaczenie ma stacja Rogowiec 400/220
kV, ktora wyprowadza moc z Elektrowni Belchatow do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Strategia: rozwoj Belchatowskiej Doliny COP-2 powinien polega¢ na przeksztatceniu najwigkszego
w Polsce kompleksu gorniczo-energetycznego w centrum energii systemowej, stabilizacji Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, technologii transformacji terendéw pogorniczych, magazynowania
energii, recyklingu przemyslowego oraz utrzymania kompetencji technicznych zwigzanych z
eksploatacja wielkoskalowych instalacji energetycznych. Istotnym elementem tej strategii powinno
by¢ rowniez odpowiedzialne uwzglednienie potencjatu ztoza Ztoczew jako strategicznej rezerwy
surowcowej panstwa, ktora w warunkach kryzysu energetycznego, napi¢¢ geopolitycznych lub
niedoboru stabilnych zrédel mocy moze wzmacnia¢ bezpieczenstwo energetyczne Polski. Ztoze to nie
powinno by¢ traktowane wylacznie jako projekt wydobywczy, lecz jako element dlugoterminowego
systemu bezpieczenstwa panstwa, wymagajacy rownoczesnej analizy technicznej, ekonomicznej,
srodowiskowej, spotecznej i prawnej. Rozwoj Betchatowskiej Doliny COP-2 nie powinien oznaczaé
prostego utrwalania gospodarki opartej na weglu brunatnym, lecz kontrolowane i odpowiedzialne
wykorzystanie istniejagcego aktywa przemyslowego, obejmujacego elektrowni¢, kopalnie,
infrastrukturg przesytowa, zaplecze remontowe, kadry techniczne oraz krajowe zasoby surowcowe,
ktore moga pehnic funkcje zabezpieczenia stabilnosci energetycznej kraju w okresie transformacji.

Kluczowy argument biznesowy: region posiada jednoczes$nie najwigkszy w Polsce kompleks
gorniczo-energetyczny, krajowe paliwo, doswiadczone kadry techniczne, zaplecze remontowo-
serwisowe oraz strategiczny wezet przesytlowy Rogowiec 400/220 kV, ktory taczy Elektrownie
Betchatow z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym.

Whiosek: region nie wymaga budowy systemu energetycznego od zera, lecz modernizacji istniejacego
kompleksu kopalnia—elektrownia, wzmocnienia infrastruktury przesytowej, utrzymania kadr
technicznych oraz lepszego wykorzystania aktywow produkcyjnych 1 terendow pogodrniczych.
Befchatow moze sta¢ si¢ wspotczesnym filarem COP-2 opartym na energii systemowej, krajowym
paliwie, magazynach energii, technologiach transformacji i bezpieczenstwie infrastruktury krytycznej.
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PGE Goérnictwo i
Energetyka
Konwencjonalna
S.A.

Spotka PGE
GiEK S.A. ma
siedzibe w
Belchatowie,
KRS
0000032334, NIP
7690502495,
REGON
000560207,
kapitat zaktadowy
6450307 050,00
zk.

Segment
Energetyka
Konwencjonalna
obejmuje
wydobycie wegla
brunatnego i
wytwarzanie
energii
elektrycznej w
zrodtach
konwencjonalnyc
h; w jego sktad
wchodza 2
kopalnie wegla
brunatnego i 5
elektrowni
konwencjonalnyc
h.

Segment
Energetyka
Konwencjonalna
odpowiada za
okoto 95%
krajowego
wydobycia wegla
brunatnego oraz
okoto 29%
krajowej
produkcji energii
elektrycznej
brutto.

W raporcie PGE
za 2024 r.
segment
Energetyka
Konwencjonalna
miat moc
zainstalowang 12
392 MWe, w tym
7156 MWe w
weglu brunatnym
15236 MWe w
weglu
kamiennym.

W segmencie
Energetyka
Konwencjonalna
Grupy PGE
produkcja energii

KWB Belchatow

Oddziat PGE GiEK
S.A.; jedna z dwoch
kopaln wegla
brunatnego
nalezacych do
segmentu
Energetyka
Konwencjonalna
Grupy PGE.

KWB Betlchatow
jest najwigksza
kopalnia
odkrywkowa w
Polsce i jedna z
najwiekszych w
Europie.

Dane PIG-PIB dla
2024 r. wskazuja, ze
w Polsce zasoby
geologiczne
bilansowe wegla
brunatnego
wynosity 22 985,00
min ton, a dane
szczegdtowe z16z
publikowane sa w
Bilansie zasobow
zt6z kopalin w
Polsce.

KWB Betchatow
wraz z KWB Turéw
tworza zaplecze
wydobywcze
segmentu wegla
brunatnego.

Kopalnia zapewnia
lokalne paliwo dla
produkcji energii
elektrycznej w
elektrowni.

Elektrownia
Belchatow

Oddzial PGE
GiEK S.A_; jedna
z elektrowni
konwencjonalnyc
h segmentu
Energetyka
Konwencjonalna
Grupy PGE.

Moc
zainstalowana
Elektrowni
Betchatéw wynosi
5096,7 MW, a
moc osiagalna 5
102 MW; PGE
GiEK okresla ja
jako najwigksza w
Europie
elektrownig
pracujaca na
weglu brunatnym.

Produkcja energii
elektrycznej z
wegla brunatnego
w Grupie PGE w
2024 r. wyniosta
30,83 TWh,aw
2025 . 28,50
TWh.

Elektrownia
Belchatow wraz z
Elektrownia
Turéw tworzy
glowna czgsc
mocy
wytwoérczych
opartych na weglu
brunatnym.

Elektrownia
przeksztatca
lokalny wegiel
brunatny w
energie

Znaczenie dla COP-
2 Belchatow

Betchatow jest
rdzeniem
przemystowym
spoiki, poniewaz
aczy siedzib¢ PGE
GiEK, kopalnig,
elektrowni¢ i wezet
przesytowy
Rogowiec.

Kompleks kopalnia—
elektrownia tworzy
najwiekszy punktowy
osrodek energii
konwencjonalnej w
Polsce.

Belchatow nalezy
traktowac jako
aktywo systemowe,
poniewaz jego praca
wplywa na krajowy
bilans energii i
bezpieczenstwo
dostaw.

Dane segmentowe
potwierdzaja, ze
Betchatow powinien
by¢ analizowany jako
czgs$¢ krajowego
systemu
elektroenergetycznego
, a nie tylko jako
lokalny zaktad.

Uktad lokalny
surowiec—
elektrownia—sie¢
przesytowa jest
glownym argumentem
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Linki do informacji zrédlowych /
podstawa danych

Dane rejestrowe PGE GiEK
potwierdza BIP PGE GiEK oraz
strona kontaktowa Elektrowni
Betchatow. Sktad segmentu
Energetyka Konwencjonalna,
obejmujacy 2 kopalnie wegla
brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych, wynika z
Raportu PGE 2024.
(https://pgegiek.pl/bip/informacje-
ogolne?utm_source=chatgpt.com)

Raport PGE 2024 potwierdza
zakres segmentu. Strona PGE GiEK
KWB Belchatow potwierdza skale
kopalni. Strona PGE GiEK
Elektrownia Betchatow potwierdza
moc 5 096,7 MW 15 102 MW oraz
status najwigkszej elektrowni na
wegiel brunatny w Europie.
(https://raportesg2024.gkpge.pl/o-
nas/charakterystyka-segmentow-
dzialalnosci/)

Udziat 95% 1 29% pochodzi z
Raportu PGE 2024. Zasoby 22
985,00 mln ton pochodza z PIG-
PIB. Produkcja 30,83 TWh za 2024
r. pochodzi z Raportu PGE 2024, a
28,50 TWh za 2025 r. z komunikatu
PGE z 15.04.2026.
(https://raportesg2024.gkpge.pl/o-
nas/charakterystyka-segmentow-
dzialalnosci/)

Moc segmentu Energetyka
Konwencjonalna w 2024 r. 12 392
MWe, w tym 7 156 MWe z wegla
brunatnego i 5 236 MWe z wegla
kamiennego, pochodzi z Raportu
PGE 2024. Skfad segmentu 2
kopalnie i 5 elektrowni takze
pochodzi z tego raportu.
(https://www.gkpge.pl/dla-
inwestorow/akcje/dane-
finansowe/raporty-okresowe-za-
2025-rok)

Produkcja 43,18 TWh ogolem i
30,83 TWh z wegla brunatnego w
2024 r. pochodzi z Raportu PGE
2024. PIG-PIB potwierdza
dominujaca role zloza Belchatow-




elektrycznej w elektryczng strategicznym dla pole Szczercéw w krajowym
2024 r. wyniosta wprowadzong do Doliny wydobyciu wegla brunatnego w
43,18 TWh, w Krajowego Belchatowskie;j. 2024 r.
tym 30,83 TWh z Systemu (https://www.gkpge.pl/grupa-
wegla brunatnego. Elektroenergetycz pge/dla-mediow/komunikaty-
nego. prasowe/korporacyjne/wyniki-pge-
grupa-pge-konczy-2024-r.-z-
rekordowym-zyskiem-ebitda)
W 2024 r. Kopalnia musi Elektrownia pelni ~ Wysoka Dyspozycyjnosé¢ 82,8% i
dyspozycyjnosé zapewnia¢ cigglto§¢  funkcje zrodia dyspozycyjnosé wspotczynnik wykorzystania 54,7%
elektrowni na dostaw paliwa dla systemowego, potwierdza znaczenie  dla elektrowni na wegiel brunatny
wegiel brunatny blokow elektrowni.  ktdrego znaczenie  Belchatowa jako w 2024 r. pochodza z Raportu PGE
W segmencie ro$nie przy stabilizatora systemu. ~ 2024. Nalezy doda¢ przypis
Energetyka niestabilnej metodologiczny, ze wskazniki
Konwencjonalna produkcji z OZE. podano dla elektrowni na wegiel
wyniosta 82,8%, a brunatny w segmencie, a nie
wspotczynnik wylacznie dla Elektrowni
wykorzystania Belchatow.
mocy 54,7%. (https://www.gkpge.pl/content/dow
nload/c1c6a4cde134d03d0bdf6995a
804922f/file/pge_prezentacja_inwes
torska-q4-
2024 pl.pdf?inLanguage=pol-
PL&version=3&contentld=169213)
PGE GiEK Kopalnia jest Do stacji Stacja Rogowiec jest Informacja o modernizacji stacji
wspotdziata z zapleczem Rogowiec kluczowym 400/220 kV Rogowiec, warto$ci
infrastrukturg paliwowym 400/220 kV argumentem dla COP-  umowy 288,4 mln zt oraz
przesytowa PSE elektrowni, a nie przytaczona jest 2, poniewaz tworzy przytaczeniu wigkszosci blokow
przez elementem wigkszos$¢ blokéw  gotowy wezet Elektrowni Belchatow pochodzi z
wyprowadzenie przesytlowym. Elektrowni infrastruktury komunikatu PSE z 09.12.2025.
mocy z Betchatow. PSE krytycznej wysokich (https://inwestycje.pse.pl/stacja-
Elektrowni podpisaty umowg¢  napigc. 400-220-kv-rogowiec-zostanie-
Betchatow. na modernizacje zmodernizowana/?utm_source=chat
stacji Rogowiec o gpt.com)
wartosci 288,4
min zt.
Grupa PGE Tereny pogornicze Elektrownia i jej Transformacja nie Naktady inwestycyjne 11 543 mln
wskazata w moga by¢ podstawa  przylaczenie powinna polegac na zt 1 kierunki inwestycyjne na 2026
wynikach za 2025  rekultywacji, OZE, sieciowe moga likwidacji aktywow, r. pochodza z komunikatu PGE z
r. naktady magazynowania stanowi¢ baz¢ dla  lecz na wykorzystaniu  15.04.2026. Whnioski dotyczace
inwestycyjne 11 energii i nowych nowych zrodel, istniejacej wykorzystania terenow
543 mln zt oraz funkcji magazynow infrastruktury, kadr i pogorniczych, przylaczen
kierunki przemystowych. energii i ustug sieci przesytowych. sieciowych i infrastruktury nalezy
inwestycyjne systemowych. oznaczy¢ jako interpretacj¢
obejmujace strategiczna autora na podstawie
energetyke danych PGE, PSE i PIG-PIB.
gazowa, OZE, (https://www.gkpge.pl/grupa-
morska pge/dla-mediow/komunikaty-
energetyke prasowe/korporacyjne/pge-
wiatrowa, publikuje-wyniki-finansowe-i-
magazynowanie operacyjne-za-2025-rok)
energii,
dystrybucje i
cieptownictwo.
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Kategoria

Czynniki strategiczne dla COP-2 Belchatéw

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

Kluczowy
kierunek
rozwoju

Priorytet
inwestycyjny

Efekt
strategiczny

Istniejacy najwickszy w Polsce kompleks gorniczo-energetyczny, elektrownia o
mocy zainstalowanej 5 096,7 MW, zasoby Pola Szczercow 440,79 min Mg,
stacja 400/220 kV Rogowiec oraz silne dochody lokalne gmin przemystowych.

Uzaleznienie regionu od wegla brunatnego, wysokie koszty srodowiskowe i
emisyjne, stopniowe wygaszanie starszych pol wydobywczych, potrzeba
przebudowy modelu gospodarczego przed koncem eksploatacji.

Modernizacja stacji Rogowiec za 288,4 mln zl, rozwoj infrastruktury
przesytowej PSE, wykorzystanie terendw pogorniczych, rozwoj magazynow
energii, przemystu energochtonnego, fotowoltaiki wielkoskalowej, ustug
remontowych, automatyki i nowych technologii energetycznych.

Spadek wydobycia wegla brunatnego, ryzyko utraty miejsc pracy, zmniejszenie
dochodéw podatkowych gmin po ograniczeniu pracy kompleksu, konkurencja
innych regiondéw transformacji energetycznej, ryzyko opoznienia inwestycji
zastgpczych.

Przeksztalcenie Betchatowa z monofunkcyjnego regionu wegla brunatnego w
centralny wezel transformacji energetycznej, przemystu energochtonnego,
rekultywacji terendw pogorniczych, magazynowania energii i infrastruktury
przesylowej wysokich napiec.

Utrzymanie i modernizacja stacji 400/220 kV Rogowiec, zabezpieczenie
funkcji przesylowych elektrowni, przygotowanie terendw pogoérniczych pod
nowe inwestycje, rozw0j zaplecza technicznego, szkoleniowego i
przemystowego.

Utworzenie Doliny Energetyczno-Przemystowej Belchatow jako
wyspecjalizowanego komponentu COP-2: nie przez budowe przemystu od zera,
lecz przez wykorzystanie istniejacej elektrowni, kopalni, sieci przesytowych,
dochodéw lokalnych, kadr technicznych i terenow transformacyjnych.
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13.Potencjal czterech Polskich Dolin Krzemowych oraz rola pozostalych
wojewodztw

Ponizsze zestawienie ma charakter syntetyczny i pokazuje skalg czterech Polskich Dolin
Krzemowych na tle pozostatej czgséci kraju. Przyjeto uktad zgodny z logika dokumentow COP
2. Wartosci dla ludnosci i udziatu w PKB maja charakter orientacyjny i stuza pokazaniu skali
potencjatu oraz potrzeby wspotpracy catego panstwa. Wedtug GUS ludnos¢ Polski w potowie
2025 r. wynosita 37,402 mln osdb, a regionalne rachunki GUS dla 2023 r. potwierdzaja
zréznicowanie udziatéw wojewddztw w krajowym PKB.

Obszar Zakres terytorialny Ludnos$¢ Udzial w Gloéwna rola w COP 2
[mln] PKB Polski
(o]
Pierwsza Dolina Dolnoslaskie, ok. 5,5 ok. 14 surowce strategiczne,
Krzemowa na Ziemiach | Lubuskie, miedz, srebro,
Odzyskanych Zachodniopomorskie przetworstwo metali,
logistyka, porty
Druga Dolina Warminsko-Mazurskie, | ok. 2,5 ok. 4,7-5,0 surowce strategiczne
Krzemowa na Podlaskie przysztosci, technologie
Suwalszczyznie, na materiatowe, logistyka
styku z Warmig i poénocno-wschodnia
Mazurami
Trzecia Dolina Slaskie, Matopolskie, ok. 13,0 ok. 30-31 przemyst obronny,
Krzemowa na obszarze Swiegtokrzyskie, lotniczy, chemiczny,
historycznego COP Podkarpackie, materiatowy, technologie
Lubelskie dual-use
Czwarta Dolina Belchatow, Piotrkow ok. 0,26 do energia systemowa,
Krzemowa na obszarze Trybunalski, powiat oszacowania | wegiel brunatny,
kompleksu kopalni i betchatowski i powiat infrastruktura
elektrowni PGE w piotrkowski, z osig przesytowa, przemyst
Belchatowie Belchatow — Rogowiec maszynowy, logistyka,
—Kleszczow — transformacja terenow
Szczercow — Kamiensk pogorniczych,
— Piotrkow Trybunalski magazynowanie energii,
bezpieczenstwo KSE
Pozostate wojewddztwa | Mazowieckie, ok. 16,37 ok. 50-51 finansowanie,
Polski Wielkopolskie, zarzadzanie, badania, IT,
Lodzkie, Pomorskie, kooperacja przemystowa,
Kujawsko-Pomorskie, logistyka krajowa,
Opolskie zaplecze wykonawcze

Strona 17z 18




Wojewodztwo lub
grupa wojewodztw

Glowny kierunek dzialan

Mazowieckie centrum koordynacji panstwowej, finansowania, legislacji, instytucji rozwojowych,
zamowien strategicznych i zarzadzania programami

Wielkopolskie przemyst maszynowy, automatyka, robotyka, logistyka mi¢dzydolinowa,
kooperacja dla Doliny Miedziowej i historycznego COP

Lodzkie (z logistyka centralna, magazynowanie, tekstylia techniczne, materiaty specjalne,

wylaczeniem Doliny 4) | obstuga tancuchéw dostaw

Pomorskie porty, stocznie, offshore, elektronika, cyberbezpieczenstwo, wsparcie eksportu i

energetyki morskiej

Kujawsko-Pomorskie

chemia, przetworstwo, komponenty przemystowe, zaplecze dla obronnosci i
przemyshu materiatowego

Opolskie

kooperacja materialowa, przemyst §redni, prefabrykacja, zaplecze wykonawcze dla
inwestycji przemystowych

14. Whnioski koncowe

Polska posiada potencjal przemystowy, surowcowy oraz technologiczny pozwalajacy na

realizacj¢ projektu COP 2 bez konieczno$ci budowy podstaw gospodarki od zera.

Utrzymanie ratingdw inwestycyjnych w latach 2025-2026, mimo niestabilnej sytuacji
geopolitycznej, potwierdza stabilno$¢ gospodarcza Polski oraz zdolno$¢ realizacji duzych

projektow przemystowych.

Obecne trendy gospodarcze, w tym przenoszenie produkcji do Europy oraz wzrost
znaczenia bezpieczenstwa gospodarczego, zwigkszaja znaczenie panstw posiadajacych

rozwinigty przemyst. Polska nalezy do tej grupy.

COP 2 moze stanowi¢ mechanizm integracji istniejagcego potencjatu przemyslowego,

naukowego 1 infrastrukturalnego kraju.

Whioski strategiczne:

1) Polska posiada zasoby,
2) Polska posiada przemyst,
3) Polska posiada kadry,

4) mozliwe jest finansowanie projektu z wykorzystaniem $rodkéow UE, BGK, PFR,

bankéw komercyjnych oraz funduszy inwestycyjnych,

5) mozliwe jest wykorzystanie instrumentéw rynku kapitalowego, w tym obligacji
infrastrukturalnych, partnerstw publiczno-prywatnych oraz finansowania mieszanego

(blended finance).

COP 2 moze by¢ projektem ich integracji oraz jednym z najwazniejszych projektow

przemystowych Polski w perspektywie najblizszych dekad.
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