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ANALIZA RYZYK NA SKO

EKonflikt wojenny
Konflikt polityezny S N R
- _ wony — wojna hybry -
dowa

Wojna informacyjna /
dziatania infonmacyjne

Wojna gospodarcza /
Konflikt gospodarczy

RYZYKA PEYNACE

Konflikt . AR .
narodowosciowy Z KIERUNKOW Zagrozenie dla
etniczny STRATEGICZNYCH osrodka kierowania

paiistwem

Zagrozenie dla
glownych osrodkow
przemvstowych

Fala migracyjna

Zagrozeme dla
kKluczowych wezlow
logistycrnych
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IV pozycja

Legenda
® - SPOD/SPOE — Morsk: Port AGR Gléwne muedzynarodowe linie transportu
Wryladowama/Zaladowama samochodowego
o - APOD/APOE — Lotniczy Port AGTC/ | Glowne miedzynarodowe linie transportu
Wyladowama/Zaladowania AGC intermodalnego / kolejowego
+ - kluczowy terminal intermodalny MDR. Glowne drog: rozwiniecia operacyjnego sil /
na gléwnych szl: p MSR Gléwne drog: zaopatrzenia




ANALIZA POZIOMU
BEZPIECZENSTWA W BASENIE
MORZA BALTYCKIEGO
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USTALENIE CELOW PANSTWA W
OBSZARZE BEZPIECZENSTWA
MORSKIEGO

Identyfikacja cech bezpieczenstwa morskiego

Opracowanie kwestionarmsza cech ze skalg ocen dot. wptywu
na poziom bezpieczenstwa morskiego

Podzial cech na cechy standardowe, cechy
ponadstan cechy wyrdzniajace

na poziom b twa panstwa (P lub N)

- Identyfikacja aktualn'cech ze wzgledu na ich wptyw

Wycena rzeczvast hw 0parc1u o przyjeta skale
ocen — iden morsklego panstwa

e VAS
bezpi A mors alnego stanu cech




CELE GLOWNE W OBSZARZE [Nl
BEZPIECZENSTWA MORSKIEGO Q) eto

Zapewnienie obrony 1 ochrony interesOw morskich panstwa w oparciu o sity
wlasne i sojusznicze (wlasne zasoby jak 1 rozwigzania realizowane w
ramach kolektywnej obrony)

Osiggniecie zdolnosci do udziahu panstwa w dziataniach militarnych i
niemilitarnych na morzu, wynikajacych z cztonkostwa w NATO, UE 1 ONZ.

> Zapewnienie bezpienﬁtemu bazowania sit morskich
[T |

ych multisektora gospodarki morskiej
Ow podwOjnego zastosowania)

Komplementarnos¢ zasobow
1 sit morskich (rozwoj zasob

1 funkcjonowania multisektora
miedzy gospodarka narodowg a
obalng

> Wsparcie zwalczania z .147;;. mﬂ' viorzu Battyckim —

cznej na dnie akwenu

Zapewnienie bezpiec
> gospodarki morskiej, b




ANALIZA STRATEGICZNA

Otoczenie blizsze 1 dalsze Interesy morskie panstwa, cele strategiczne / glowne w obszarze bezpieczenstwa Zasoby panstwa (w tym
(wnioski ze strukturyzacji morskiego, oczekiwane zdolnosci w przestrzeni polityczno — militarne;, winioski z
otoczenia oraz FMEA/SKO) gospodarczej, spoleczno — kulturowej (SKBM RP. kwestionariusz KANO ) kwestionariusza KANO)
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Sammb?o WYNIK ANALIZY STRATEGICZNEJ —
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- Modernizacja Sil Morskich, zorientowana na potegowanie zdolnosci
operacyjnych w strefie morsko - ladowej

Pozyskiwanie zasobow do realizacji spektrum zadan narodowych i
- sojuszniczych w oparciu g_amg_itrategiczne ze wzgledu na pewne
deficyty wlasnego przemystu okretowego i obronnego

J T ——y

‘ Rozszerzenie systemu ba orskich ze wzgledu na lokalizacje
instalacji FB E magania HNS i RSOM

—, Strategiczne inwestycje
dostepnosci portow mors

e gospodarki morskiej — poprawa
tegracja infrastruktury transportu
ladowego

Ochrona morskiej iy
morskich, administrs

rytycznej, synergia dzialan sil
az. sektora GM zorientowana na
-— -




.. ANALIZARYZYK I WYZWAN W OBSZARZE F
¢  BEZPIECZENSTWA MORSKIEGO - RYZYKA &S
¥ KRYTYCZNE + DZIALANIA NAPRAWCZE |Ean

ASPEKT EKONIMICZNO - TECHNOLOGICZNY

| A, ASPEKT MILITARNY (4,): |
2 ® s . . .
— . —— 1. Spadek poziomu interoperacyjnosci sojusznicze]
1.Ryzyko dot. inwestvcji w obszarze gospodarki cil morskich (Ry,)

morskiej (Ry;)

2. Niewystarczajace kompetencje krajowego przemysly
stoczniowego 1 obronnego (Rs4)

3. Redukcja budzetu sit morskich (R,q)

4. Spadek kursu waluty narodowej (R,4)

5. Niekorzysma struktura ladunkow obstugiwanych
portach morskich (R, <)

2. Niedostateczne zdolnosci w zakresie ochrony
morskiej infrastruknury krytycznej (R,,)

3. Spadek zdolnosci w zakresie zabezpieczenia
logistycznego MNMF (R34)

4. Niedostateczny poziom obrony powietrznej
obszaréw ladowo - morskich (R,,)

5. Nisk1 poziom zdolosci operacyjnych sit
morskich (Ras)

6. Spadek zdolnosci w zakresie prowadzenia
RYZYKA W ROZPATRYWANYCH

ASPEKTACH BEZPIECZENSTWA fpeémé }}IN‘S ' RSO{”I Bog)
MORSKIEGO {. opadex pozionmu )EZ])[ECZ@I]ST“'H na granicy

morskie) panstwa (R7)

6. Spadek znaczenia krajowych portéw morskich (Rgg)

L ]

ASPEKT POLITYCZNO — GEOGRAFICZNY (4,) I 1 ASPEKT SPOLECZNY (A,):

1. Oslabienie czlonkostwa w NATO (R, ) 1. Degradacja poczucia wspolnoty narodowe; hﬂ 1)

2. Oslabienie czlonkostwa w UE (R,,) 2. Spadek akceptacyi spolecznej dla czlonkostwa w NATO 1 UE (Ry;)
3. Ryzyko dot cywilnej infrastruktury portowej (R, 5) 3. Spadek spolecznej akceptacji dla modernizaci sit morskich (R,5)
4. Ograniczenia w dostepie do portow od strony morza (R 4) - Spadek spolecznej akcepracii dla obecnoscei sil sojuszniczych (R,,)
5. Ograniczenia w dostepie do portow od strony ladu (Rys) 3. Niski poziom swiadomosci morskiej Klasy politycznej (Rys)

6. Ryzyko dot. infrastruktury sit morskich (R;g) 6. Niewystarczajacy poziom edukacji morskiej spoleczenstwa (Ryq)

—



ANALIZA POROWNAWCZA STRON KONFLIKTUr Rada

IDENTYFIKACJA DEDYKOWANYCH OPERACJI SIL gg?:tl:
MORSKICH; IDENTYFIKACJA ZASOBOW MILITARNYCH

PUBLIKACJ E SIE. MORSKICH; IDENTYFIKACJA ZADAN SIE. MORSKICH =
STANDARYZA ‘

- CYJNE NATO

USTALENIE RELACJI MIEDZY DEDYKOWANYMI OPERACJAMI A ZASOBAMI SIL
MORSKICH - WAGA ZASOBOW SIE. MORSKICH (Diagram macierzowy)
IDENTYFIKACJA POSIADANYCH SIE. WEASNYCH ORAZ SIE. PRZECIWNIKA W
POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH ZASOBOW

OCENA SIE. WEASNYCH ORAZ SIE. PRZECIWNIKA W KATERIACH POSZCZEGOLNYCH
ZASOBOW I OGOLEM - OCENA WAZONA - WSKAZANIE NAJMNIEJSZYCH 1
NAJWIEKSZYCH ROZNIC W POTANCJALACH.

NAJWIEKSZE I NAJMNIEJSZE
ROZNICE POTENCJALOW SIL
WLASNYCH I PRZECIWNIKA

ZASOBY O NAJWIEKSZYM
WSPOLCZYNNIKU WAGOWYM

WSTEPNE WSKAZANIE KLUCZOWYCH PROGRAMOW MODERNIZACYJNYCH

STOPIEN ZAANGAZOWANIA ZASOBOW
W OPERACJE DEDYKOWANE

STOPIEN ZAANGAZOWANIA ZASOBOW
W REALIZACJE ZADAN SIE. MORSKICH

—

AKCEPTACJA PROGRAMOW

IDENTYFIKACJA STOPNIA TRUDNOSCI REALIZACJI PROGRAMOW
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- ZASOBY O NAJWIEKSZYM WSPOLCZYNNIKU WAGOWYM

- Air Area Defence Ships, Multi Role Ships, Naval Mine Warfare Units,

- Auxiliary Vessel / Naval Non Combatants; Fixed/Rotary Wing;
- GFSU (NDR); GADU (DYWIZJONY/BATERIE NADBRZEZNE).

) \AJWIEKSZE ROZNICE W POTENCJALACH NA NIEKORZYSC
‘ STE. WEASNYCH

| —

- Air Area Defence Shipt
- Auxiliary Vessel / Naval

Role Ships,

abatants

- Fixed/Rotary Wing (lo ywe / Smiglowce)
- GFSU; GADU. (NDR / reciwrakietowa i p. lot.)
mmmm) NAJMNIEISZE ROZ NCJALACH NA NIEKORZYSC
SIt. WLASNYCE ____.‘ jare.Units; SIGINT / AGI
IDEN Y LK [ KRYTYCZNYCH DLA WELASNYCH
) S OGRAMOW
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MULTI ROLE SHIP
(Miecznik)

NAVAL MINE WARFARE
UNIT (Kormoran +)

SIGINT AGI
(Delfin)

HORIZONT
(NDR +)*

THIRD GATE
(PM USTKA, PB DARLOWO,
PMB LEBA, PIASKI) *

DOGFISH (systemy
bezzalogowe) *

MOSQUITO FLEET

(warmate+ mine warfare) ™

DRAGONFLY -
szeroka paleta
zdolnosci*

-
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OKO SAURONA -
ochrona MCI (w tym
H+N) + Oyster, Krill) *

Jezeli ARS (Ratownik)
to z moZzliwosciq utylizacji
broni chemicznej

Jezeli SUBMARINE (ORKA) to
tylko z RU i BM Hel

ol el S B

SO H N O N ®

= =

Reaktywacja RU Hel + baza
morska, RU Zalew Wiﬂany*

Dedykowany sitom morskim
element lotnictwa

wielozadaniowego *

Obrona przeciwrakietowa i
p.lot. obszarow nadmorskich™

OT - zdolnosci p.dyw i
przeciwdesantowe

Relokacja stanowiska
dowodzenia sil morskich na
srodkowe / zachodnie wybrzeZe

Modernizacja
BL Darlowo — tr. taktyczny i
operacyjny

Terminal kontenerowy
o leiscie do PM

Swinoujscie

Polskie porty morskie w
systemie obrony powietrznej
Bazy SZ USA Redzikowo

Kontynuacja modernizacji
infrastruktury transportowej
na Pomorzu + CL Slupsk

Kontynuacja obecnosci
sil morskich NATO
na Baltyku




KLASYFIKATORY CELOW —
OPERACJONALIZACJA CELOW

Reaktywacja Rejonu Umocnionego Hel (1)

Program Multi Role Ship (1)

Rozwdj sil OT w zakresie obrony |
przeciwdesantowej i przeciwdywersyjnej (1)
Program Naval Mine Warfare Unit (1)

Komponent lotnictwa bojowego
dla sil morskich (1) | Program SIGINT / AGI (1)

Program Dragonfly (1/2) |

Program Third Gate (1)

Porty morskie w systemie obrony 0 Bezpieczenstwo
powietrznej bazy SZ USA Redzikowo (1) S-"Smn,“ .
bazowania sil
morskich :
Program Dogfish (1)
Relokacja osrodka dowodzenia '. /
silami morskimi (1) \J
Modernizacja infrastruktury transportu Sk oaleaniobes sk Program Kuill (1)
ladowego - obszar Pomorza (1'2) glownegoodrealizaci | [
celow szczegolowych = 16 JI

Kontynuacja obecnosci sil
NATO na Baltyku (1)

Program Oyster (1)

Rozbudowa bazy lotniczej | Integracja system obrony powietrznej
Darlowo (1) w relacji Joint Force — Maritime Component (1)
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Wymagania w obszarze infrastruktury portowej, przemystu
stoczniowego oraz wojskowyehprzewozow morskich.
Wymagania dot. systemu bazewania sit morskich

F“‘
System zarzadzania ochrong morskiej infrastruktury krytyczne;

AP —

nych w zaleznosci od wplywu na
chrone srodkow ciezkosci.

Ranking programow mods
wyniki analizy strategicz

Konstrukcja 1 ranking pro kretowych (analiza Zadania —

Zdolnosci)
Analiza rynku dostawcd
Interesari analiza p
jakosciowa.ord@analiza
I- N ; —

BP CczasS — eIeKl

dostawcow: analiza
"dostaw..analiza kosztowo —
| — Interoperacyinosc.

Ty

1

-

“efekt 1

| —




WNIOSKI KONCOWE

MODEL STANOWI WZORZEC POSTEPOWANIA, ZLOZONY

-z ETAPOW PODZIELONYCHNA FAZY Z ALOKOWANYMI
METODAMI I NARZEDZIAMI DO ROZWIAZANIA
POSZCZEGOLNYCH PROBLEMOW

PORZADKUJE CALY PRZEBIEG POSTEPOWANIA W
mm) PRZEDMIOCIE PROJE 1A, PRECYZUJAC
KOLEJNOSC PRZEDSIE KTORA WYKLUCZA
ROZWIAZANIA PROW INE ORAZ PODEJSCIE
ZYCZENIOWE, NADA] >ONOWANEMU
ROZWIAZANIU CHAR DMPLEKSOWY I SPOJNY

| IiiEVZZLED NA CH A WANY%EEXD I
7 - ‘ i — =
Z AAY \] A
SZCZEBL RATEGICGZNY V. OSRODKOW.EKSPERCKICH

BP
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