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MODEL REFERENCYJNY 

PROJEKTOWANIA BEZPIECZEŃSTWA 

MORSKIEGO PAŃSTWA 
USTALENIE POŁOŻENIA – POŁOŻENIE PAŃSTWA 

ORAZ CELE GŁÓWNE W ZAKRESIE BEZPIECZEŃSTWA 

MORSKIEGO

ANALIZA STRATEGICZNA – STRATEGIA 

NORMATYWNA ROZWOJU W OBSZARZE 

BEZPIECZENSTWA MORSKIEGO,  WYTYCZNE DO 

OPCJI STRATEGICZNEJ

WYZNACZENIE OPCJI STRATEGICZNEJ – CELE 

SZCZEGÓŁOWE, OPERACJONALIZACJA CELÓW 

IMPLEMENTACJA OPCJI STRATEGICZNEJ – 

WYMAGANIA DO REALIZACJI OPCJI, PROGRAM 

MODERNIZACJI / ZARZĄDZANIE REALIZACJĄ TEGO 

PROGRAMU



USTALENIE POŁOŻENIA 

ANALIZA RYZYK NA STRATEGICZNYCH 

KIERUNKACH OPERACYJNYCH (SKO) - FMEA 

STRUKTURYZACJA OTOCZENIA – ANALIZA 

BEZPIECZEŃSTWA MILITARNEGO W BASENIE 

MORZA BAŁTYCKIEGO

USTALENIE CELÓW GŁÓWNYCH PAŃSTWA W 

OBSZARZE BEZPIECZEŃSTWA MORSKIEGO



ANALIZA RYZYK NA SKO



ANALIZA RYZYK NA SKO

IV pozycja

II pozycja

III pozycja

I pozycja
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ANALIZA POZIOMU 

BEZPIECZEŃSTWA W BASENIE 

MORZA BAŁTYCKIEGO 

Stan zmienny: 

1,309 

Stan zmienny: 

0,0982

Neutralizacja 

konfliktu: 4,229

Zagrożenie 

konfliktem:-4,032

Stan zmienny:

-0,4049



Identyfikacja cech bezpieczeństwa morskiego   

Opracowanie kwestionariusza cech ze skalą ocen dot. wpływu 

na poziom bezpieczeństwa morskiego  

Podział cech na grupy – cechy standardowe, cechy 

ponadstandardowe i cechy wyróżniające

Wycena rzeczywistej wartości cech w oparciu o przyjęta skalę 

ocen – identyfikacja profilu bezpieczeństwa morskiego państwa

Identyfikacja aktualnego stanu cech ze względu na ich wpływ 

na poziom bezpieczeństwa państwa (P lub N)

USTALENIE CELÓW PAŃSTWA W 

OBSZARZE BEZPIECZEŃSTWA 

MORSKIEGO 

Identyfikacja celów głównych państwa w obszarze 

bezpieczeństwa morskiego na podstawie aktualnego stanu cech



CELE GŁÓWNE W OBSZARZE 

BEZPIECZEŃSTWA MORSKIEGO

Zapewnienie obrony i ochrony interesów morskich państwa w oparciu o siły 

własne i sojusznicze  (własne zasoby jak i rozwiązania realizowane w 

ramach kolektywnej obrony)

Osiągnięcie zdolności do udziału państwa w działaniach militarnych i 

niemilitarnych na morzu, wynikających z członkostwa w NATO, UE i ONZ.

Zapewnienie bezpieczeństwa systemu bazowania sił morskich 

Komplementarność zasobów logistycznych multisektora gospodarki morskiej 

i sił morskich (rozwój zasobów jako aktywów podwójnego zastosowania)

Zapewnienie bezpiecznego rozwoju i funkcjonowania multisektora 

gospodarki morskiej, będącej pomostem między gospodarką narodową a 

gospodarką globalną

Nienaruszalność granicy morskiej, suwerenność nad EEZ i obszarami 

morskimi  

Wsparcie zwalczania zagrożeń chemicznych na Morzu Bałtyckim – 

neutralizacja zalegającej amunicji chemicznej na dnie akwenu 



ANALIZA STRATEGICZNA 



WYNIK ANALIZY STRATEGICZNEJ – 

STRATEGIA PRZEORIENTOWANIA



WNIOSKI - WYTYCZNE DO OPCJI 

STRATEGICZNEJ 

Modernizacja Sił Morskich, zorientowana  na potęgowanie zdolności 

operacyjnych w strefie morsko - lądowej  

Pozyskiwanie zasobów do realizacji spektrum zadań narodowych i 

sojuszniczych w oparciu o alianse strategiczne ze względu na pewne 

deficyty własnego przemysłu okrętowego i obronnego

Rozszerzenie systemu bazowania sił morskich ze względu na lokalizację 

instalacji FB FR oraz wymagania HNS i RSOM

Strategiczne inwestycje w obszarze gospodarki morskiej – poprawa 

dostępności portów morskich oraz integracja infrastruktury transportu 

morskiego i lądowego

Ochrona morskiej infrastruktury krytycznej, synergia działań sił 

morskich, administracji państwowej oraz sektora GM zorientowana na 

finansowanie infrastruktury logistycznej oraz wzrost kompetencji 

przemysłu okrętowego i obronnego (UE i NSIP). 

Zapewnienie wsparcia sił sojuszniczych na Bałtyku do chwili restytucji 

zdolności obronnych własnych sił morskich



ANALIZA RYZYK I WYZWAŃ W OBSZARZE 

BEZPIECZEŃSTWA MORSKIEGO – RYZYKA 

KRYTYCZNE + DZIAŁANIA NAPRAWCZE



IDENTYFIKACJA DEDYKOWANYCH OPERACJI SIŁ 

MORSKICH; IDENTYFIKACJA ZASOBÓW MILITARNYCH 

SIŁ MORSKICH; IDENTYFIKACJA ZADAŃ SIŁ MORSKICH  

USTALENIE RELACJI MIĘDZY DEDYKOWANYMI OPERACJAMI A ZASOBAMI SIŁ 

MORSKICH – WAGA ZASOBÓW SIŁ MORSKICH (Diagram macierzowy) 

IDENTYFIKACJA POSIADANYCH SIŁ WŁASNYCH ORAZ SIŁ PRZECIWNIKA W 

POSZCZEGÓLNYCH KATEGORIACH ZASOBÓW  

ZASOBY O NAJWIĘKSZYM 

WSPÓŁCZYNNIKU WAGOWYM  

WSTĘPNE WSKAZANIE KLUCZOWYCH PROGRAMÓW  MODERNIZACYJNYCH  

OCENA SIŁ WŁASNYCH ORAZ SIŁ PRZECIWNIKA W KATERIACH POSZCZEGÓLNYCH 

ZASOBÓW I OGÓŁEM – OCENA WAZONA - WSKAZANIE NAJMNIEJSZYCH I 

NAJWIĘKSZYCH RÓŻNIC W POTANCJAŁACH. 

QFD – ANALIZA PORÓWNAWCZA STRON KONFLIKTU  

NAJWIĘKSZE I NAJMNIEJSZE 

RÓZNICE POTENCJAŁÓW  SIŁ 

WŁASNYCH I PRZECIWNIKA   

STOPIEŃ ZAANGAZOWANIA ZASOBÓW 

W REALIZACJE ZADAŃ SIŁ  MORSKICH   

STOPIEŃ ZAANGAŻOWANIA ZASOBÓW 

W OPERACJE DEDYKOWANE    

IDENTYFIKACJA STOPNIA TRUDNOŚCI REALIZACJI PROGRAMÓW   

SKBM

PUBLIKACJE 

STANDARYZA

- CYJNE NATO 

AKCEPTACJA PROGRAMÓW    



WYNIKI ANALIZY QFD  

NAJWIEKSZE RÓŻNICE W POTENCJAŁACH NA NIEKORZYŚĆ 

SIŁ WŁASNYCH :

- Air Area Defence Ships, Multi Role Ships, 

- Auxiliary Vessel / Naval Non Combatants

- Fixed/Rotary Wing (lotnictwo bojowe / śmigłowce)

- GFSU; GADU. (NDR / Obrona przeciwrakietowa i p. lot.)

ZASOBY O NAJWIĘKSZYM WSPÓŁCZYNNIKU WAGOWYM 
- Air Area Defence Ships, Multi Role Ships, Naval Mine Warfare Units, 

- Auxiliary Vessel / Naval Non Combatants; Fixed/Rotary Wing;

- GFSU (NDR); GADU (DYWIZJONY/BATERIE NADBRZEŻNE). 

NAJMNIEJSZE RÓŻNICE  W POTENCJAŁACH NA NIEKORZYŚĆ 

SIŁ WŁASNYCH : Naval Mine Warfare Units ; SIGINT / AGI

IDENTYFIKACJA ZASOBÓW KRYTYCZNYCH DLA WŁASNYCH 

SIŁ MORSKICH – WSKAZANIE KLUCZOWYCH PROGRAMÓW 

MODERNIZACYJNYCH 
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KLASYFIKATORY CELÓW – 

OPERACJONALIZACJA CELÓW



IMPLEMENTACJA OPCJI                

STRATEGICZNEJ 

Wymagania dot. systemu bazowania sił morskich 

Wymagania w obszarze infrastruktury portowej, przemysłu 

stoczniowego oraz wojskowych przewozów morskich. 

System zarządzania ochroną morskiej infrastruktury krytycznej 

Ranking programów modernizacyjnych w zależności od wpływu na 

wyniki analizy strategicznej oraz ochronę środków ciężkości.  

Konstrukcja i ranking programów okrętowych (analiza Zadania – 

Zdolności)  

Analiza rynku dostawców oraz wybór dostawców: analiza 

interesariuszy, analiza portfolio rynku dostaw, analiza kosztowo – 

jakościowa oraz analiza aparatura – interoperacyjność. 

Alternatywnie trójkąt prakseologiczny: wskaźniki koszt – efekt i 

czas – efekt oraz współczynnik czas – koszty.   



WNIOSKI KOŃCOWE 

MODEL STANOWI WZORZEC POSTĘPOWANIA, ZŁOŻONY 

Z ETAPÓW PODZIELONYCH NA FAZY  Z ALOKOWANYMI 

METODAMI I NARZĘDZIAMI DO ROZWIĄZANIA 

POSZCZEGÓLNYCH PROBLEMÓW    

PORZĄDKUJE CAŁY PRZEBIEG POSTĘPOWANIA W 

PRZEDMIOCIE PROJEKTOWANIA, PRECYZUJĄC 

KOLEJNOŚĆ PRZEDSIĘWZIĘĆ, KTÓRA WYKLUCZA 

ROZWIĄZANIA PROWIZORYCZNE ORAZ PODEJŚCIE 

ŻYCZENIOWE, NADAJĄC  PROPONOWANEMU 

ROZWIĄZANIU CHARAKTER KOMPLEKSOWY I SPÓJNY   

ZE WZGLĘDU NA CHARAKTER STOSOWANYCH METOD I 

NARZĘDZI, FAKTYCZNE JEGO WDROŻENIE WYMAGA 

ZAANGAŻOWANIA INSTYTUCJI PUBLICZNYCH NA 

SZCZEBLU STRATEGICZNYM I OŚRODKÓW EKSPERCKICH
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